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Articulo 39. Se modifica el Decreto No. 66-13, del 28 de febrero de 2013, en lo que
respecta a: SONIA SURIEL CEPEDA, Licenciada en Mercadeo, para que en lo adelante se
lea y sea lo correcto: SONIA SURIEL CEPEDA, portadora de la Cédula de Identidad y
Electoral N0.001-1124009-9, Licenciada en Mercadotecnia.

Articulo 40. Se modifica el Decreto No. 66-13, del 28 de febrero de 2013, en lo que
respecta a: MARIA ISABEL DE LA ROSA APOLINAR, Licenciada en Mercadeo, para
que en lo adelante se lea y sea lo correcto: MARIA ISABEL DE LA ROSA APOLINAR,
portadora de la Cédula de Identidad y Electoral N0.001-1818348-2, Licenciada en
Mercadotecnia.

Articulo 41. Se modifica el Decreto No. 66-13, del 28 de febrero de 2013, en lo que
respecta a: LUZ VERONICA OSORIO OLIVO, Licenciada en Mercadeo, para que en lo
adelante se lea y sea lo correcto: LUZ VERONICA OSORIO OLIVO, portadora de la
Cédula de Identidad y Electoral N0.001-0490203-6, Licenciada en Mercadotecnia.

Articulo 42. Se modifica el Decreto No. 66-13, del 28 de febrero de 2013, en lo que
respecta a: SENIA MARGARITA SANTILLAN, Licenciada en Mercadeo, para que en lo
adelante se lea y sea lo correcto: SENIA MARGARITA SANTILLAN, portadora de la
Cédula de Identidad y Electoral N0.028-0058101-5, Licenciada en Mercadotecnia.

Articulo 43. Se modifica el Decreto No. 99-13, del 27 de marzo de 2013, en lo que
respecta a: EMILIA DESCHAMPS GUTIEREZ, Licenciada en Derecho, para que en lo
adelante se lea y sea lo correcto: EMILIA DESCHAMPS GUTIERREZ, portadora de la
Cédula de Identidad y Electoral No0.001-0440031-2, Licenciada en Derecho.

DADO en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica

Dominicana, los trece (13) dias del mes de septiembre del afio dos mil trece (2013), afios
170 de la Independencia y 151 de la Restauracion.

DANILO MEDINA
Dec. No. 273-13 que establece el Reglamento sobre la Evaluacién del Desempefio

Institucional. Deroga el Decreto No. 423-12. G. O. No. 10729 del 25 de septiembre de
2013.

DANILO MEDINA
Presidente de la Republica Dominicana

NUMERO: 273-13
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CONSIDERANDO: Que la eficacia, objetividad, transparencia y economia estan
enunciadas en el Articulo 138, de la Constitucion dominicana, como principios
fundamentales de la Administracion Pablica.

CONSIDERANDO: Que la Ley No. 1-12, del 25 de enero de 2012, sobre la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030, establece dentro de sus objetivos fundamentales una
administracion pablica eficiente, transparente y orientada a resultados.

CONSIDERANDO: Que la Ley Orgéanica de Administracion Publica No. 247-12, del 9 de
agosto 2012, establece como principios fundamentales de la Administracion Publica, el
funcionamiento planificado y la evaluacion del desempefio y de resultados, la eficiencia
administrativa, la transparencia y la rendicion de cuentas.

CONSIDERANDO: Que el Ministerio de Administracion Publica debe disponer de los
instrumentos técnicos necesarios que le permitan cumplir con la tarea de evaluar, de manera
periddica, el desempefio de las instituciones del Estado dominicano e impulsar una cultura
de transparencia y responsabilizacidn de la gestion publica, de acuerdo a lo que establece el
numeral 15, del Articulo 8, de la Ley de Funcién Publica No.41-08.

CONSIDERANDO: Que la gestion del Estado debe estar orientada a resultados
claramente definidos, a producir valor para la poblacion, procurando optimizar los niveles
de eficacia, eficiencia, efectividad y economia en su desempefio;

CONSIDERANDO: Que los resultados de la Evaluacion del Desempefio Institucional
constituyen una importante fuente de informacion para el disefio de politicas, estrategias y
programas de mejora continua de la Administracion Pablica.

CONSIDERANDO: Que para el apoyo del Sistema de Evaluacion del Desempefio es
necesario contar con informacion oportuna y confiable sobre los recursos institucionales,
para lo cual, el Ministerio de Administracién Pablica estd implementando el Sistema de
Administracion de Servidores Puablicos (SASP), el Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP), el Marco Comun de Evaluacion (CAF), entre otros.

VISTA: La Constitucién Politica de la Republica Dominicana, proclamada el 26 de enero
del 2010.

VISTA: La Ley No. 1-12 que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, del 25
de enero del 2012.

VISTA: La Ley Organica de Administracion Publica No. 247-12, del 9 de agosto de 2012.
VISTA: Ley No. 41-08, del 16 de enero de 2008, de Funcion Publica y que crea la

Secretaria de Estado, hoy Ministerio de Administracion Publica y sus Reglamentos de
Aplicacion.
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VISTA: La Ley No0.13-07, del 5 de febrero de 2007, que crea el Tribunal Contencioso,
Tributario y Administrativo.

VISTA: La Ley No0.10-07, del 8 de enero de 2007, que instituye el Sistema Nacional de
Control Interno y de la Contraloria General de la Republica.

VISTA: La Ley de Organizacion de la Secretaria de Estado de Hacienda N0.494-06, del 28
de diciembre de 2006.

VISTA: La Ley de Planificacién e Inversién Publica N0.498-06, del 28 de diciembre de
2006.

VISTA: La Ley No. 496-06, del 28 de diciembre de 2006, que crea la Secretaria de Estado
de Economia, Planificacion y Desarrollo.

VISTA: La Ley Orgéanica de Presupuesto para el Sector Publico No.423-06, del 17 de
noviembre de 2006.

VISTO: El Decreto N0.423-12, del 9 de agosto de 2012 que establece el Reglamento para
la Evaluacion del Desempefio Institucional de las Entidades Publicas.

VISTO: El Decreto N0.558-06, del 21 de noviembre de 2006, que crea el Sistema de
Administracion de Servidores Publicos (SAS).

VISTO: El Decreto N0.522-11, del 31 de agosto de 2011, que regula la elaboracion,
negociacion, aprobacion, seguimiento y ejecucién de los contratos por resultados y
desempefio, previstos en el Articulo 14, de la Ley Organica de Presupuesto del Sector
Publico N0.423-06, del 17 de noviembre de 2006.

VISTO: El Decreto No. 373-11, del 13 de junio de 2011, que modifica el parrafo del
Articulo 1, y los articulos 2, 3, y 7, del Decreto N0.558-06, del 21 de noviembre de 2006,
que creo el Sistema de Administracion de Servidores Publicos (SASP).

VISTO: El Decreto No. 211-10, del 15 de abril de 2010, que declara de caracter obligatorio
la aplicacion del Modelo CAF (Marco Comun de Evaluacion) en la Administracion
Publica.

VISTO: EIl Decreto No. 525-09, de 21 de julio de 2009, que aprueba el Reglamento de
Evaluacion del Desempefio y Promocion de los Servidores y Funcionarios de la
Administracion Pablica.

VISTO: El Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2010-2013.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 128 de la Constitucion
dominicana, dicto el siguiente
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REGLAMENTO SOBRE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO INSTITUCIONAL

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. Objeto. El presente Decreto establece el Reglamento mediante el cual se
instituyen las normas basicas que regulan el Sistema de Evaluacion del Desempefio
Institucional (EDI) en la Administracion Publica, en atencion a las disposiciones contenidas
en el Numeral 15, del Articulo 8, de la Ley No0.41-08, de Funcion Publica y otras
normativas afines.

ARTICULO 2. Ambito de Aplicacion. El Sistema de Evaluacion del Desempefio
Institucional (EDI) rige para las instituciones del Sector Publico, definidas en el Articulo 1,
de la Ley No. 41-08, de Funcién Publica, con las excepciones sefialadas en la propia ley.

ARTICULO 3. Definiciones. Para los fines y efectos de aplicacion del presente
Reglamento, ademas de las que establece el Articulo 3, de la Ley No. 41-08, de Funcion
Pablica, se asumen las siguientes definiciones de los instrumentos de apoyo a la Evaluacion
del Desempefio Institucional:

1. Sistema de Evaluacion del Desempefio Individual: Sistema que tiene como propdsito
la medicion del desempefio del servidor publico y que esta estrechamente vinculado con la
evaluacion del desempefio institucional, reglamentado por el Decreto No. 525-09, de
aplicacién de la Ley No0.41-08, sobre Funcién Publica.

2. Sistema de Monitoreo y Seguimiento de la Administracién Pablica (SISMAP):
Sistema desarrollado para monitorear y dar seguimiento a los distintos indicadores que ha
definido el Ministerio de Administracién Publica, en los &mbitos de su competencia.

3. Sistema de Administracion de Servidores Publicos (SASP): Es un sistema integral
concebido para eficientizar y transparentar la gestién de los recursos humanos, en los
organismos de la Administracion, el cual cuenta con diferentes méddulos correspondientes a
los subsistemas técnicos de gestion de recursos humanos, tales como: reclutamiento y
seleccién, evaluacién del desempefio y promocion, registro y control, capacitacion y
desarrollo y valoracion, estructura organizacional, relaciones laborales y otros, establecidos
en la Ley No.41-08, de Funcion Puablica, y sus reglamentos de aplicacion.

4. Marco Comun de Evaluacion (CAF): Conforme lo describe el Articulo 2, del Decreto
No. 211-10, es una herramienta que permite a las instituciones del Sector Publico
autoevaluarse para detectar fortalezas y areas de mejora, permitiendo la construccion de
planes a fin de coadyuvar en la implementacion de técnicas de gestion de la calidad y de
mejorar su rendimiento.
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5. Carta Compromiso: Documento efectuado por el titular de la institucion de que se trate,
mediante el cual la misma se compromete a proveer los servicios publicos que se ofrecen
en las condiciones de calidad y eficiencia que espera la ciudadania.

6. Acuerdo/Compromiso de Desempefio: Compromiso que firma la institucion con el
Ministerio de Administracién Pablica, de cumplir con los indicadores de resultados y
productos que establece el ministerio, en base a las disposiciones de la Ley 41-08 de
Funcion Publica y sus normas complementarias.

7. Contratos por Desempefio y Resultados: Contrato firmado por los ministerios de
Hacienda, Economia, Planificacion y Desarrollo y de Administracion Publica, con la
méaxima autoridad de un organismo participante u 6rgano adscrito al mismo, para el
cumplimiento de politicas, objetivos y metas que estén contempladas en los planes de
desarrollo y presupuestos, plurianual y anual, y que sean debidamente cuantificadas y
verificables mediante indicadores de desempefio durante el periodo del acuerdo.

8. Organos Rectores de los Contratos por Desempefio y Resultados. De acuerdo al
Decreto No0.522-11, lo constituyen los tres 6rganos rectores de politicas publicas que
participan junto al resto de instituciones en el establecimiento, evaluacion y monitoreo de
indicadores de resultados y desempefio. Estos son: ElI Ministerio de Administracion
Pablica, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.

9. Indicador: Herramienta de medicion que proporciona informacion cuantitativa o
cualitativa respecto del desempefio o resultado de un proceso, producto o servicio
referenciado a un nivel pre-establecido, en base a la cual se pueden tomar acciones
preventivas o correctivas para mejorar dicho desempefio o resultado. La informaciéon que
se puede medir a través de un indicador generalmente estd relacionada a aspectos de
eficiencia, eficacia, economia, calidad del servicio.

10. Evaluacion del Desempefio Institucional: Medicion sistemética de los resultados
obtenidos por la institucion, en un periodo especifico, en comparacion con aquellos
deseados o planeados, con el propdsito de mejorar sus estandares de desempefio.

CAPITULO Il

Sobre la Evaluacién del Desempefio Institucional (EDI)

ARTICULO 4. Proceso de Evaluacion del Desempefio Institucional (EDI). La
Evaluacion del Desempefio Institucional (EDI) es un proceso sistematico, sustentado en
instrumentos técnicos y confiables, que muestra los esfuerzos de las organizaciones por
lograr los resultados esperados, en forma efectiva y eficiente, de frente a sus ciudadanos
clientes y a la poblacion en general, y abarca todos los aspectos que conlleven a la mejora
continua del desempefio de las instituciones.
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ARTICULO 5. Obijetivos especificos. El Sistema de Evaluacion del Desempefio
Institucional (EDI) tiene los siguientes objetivos especificos:

a. Mejorar la Gestion Publica a través de la Retroalimentacion y Aprendizaje
Organizacional. La retroalimentacion que se genera de un proceso de evaluacion del
desempefio institucional constituye un medio para el aprendizaje organizacional y una
herramienta util para la toma de decisiones, lo cual contribuye a la mejora de la gestion.

b. Satisfaccion de los ciudadanos. La mejora en la gestion, asi como la calidad de los
servicios publicos, contribuye a que la poblacion perciba a las instituciones como entes
creadores de valor publico, en lugar de simples administradores y, por tanto, mejore la
satisfaccion ciudadana.

c. Responsabilizacién y Empoderamiento. Motivar el compromiso y responsabilizacion
de las autoridades institucionales para lograr una gestion eficiente, eficaz y efectiva, en
beneficio de la ciudadania y del Estado.

d. Rendicion de cuentas. Impulsar la transparencia en la gestion y eficiencia en el uso de
los recursos publicos, mediante la rendicion de cuentas, a través de informacion puablica
sobre el desempefio de las instituciones.

SECCION I
Organo Rector

ARTICULO 6. Del Ministerio de Administracion Puablica. ElI Ministerio de
Administracion Publica (MAP), a través de la Direccion de Evaluacion de la Gestion
Institucional, del Viceministerio de Evaluacion del Desempefio Institucional, es el 6rgano
responsable de dirigir, ejecutar y supervisar el proceso de Evaluacion del Desempefio
Institucional (EDI), en las entidades publicas, con la finalidad de impulsar una cultura de
transparencia y responsabilidad en la gestion publica, atendiendo a las disposiciones del
Articulo 8, Numeral 15, de la Ley No0.41-08, de Funcion Publica.

ARTICULO 7. Atribuciones del Organo Rector. EI Ministerio de Administracion
Pulblica, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Evaluacién del Desempefio (EDI),
tiene las siguientes atribuciones:

a. Disefiar y establecer los lineamientos generales y especificos para efectuar la
Evaluacién del Desempefio Institucional y sus respectivas herramientas técnicas de
captura, procesamiento y medicion de informacion, tales como: guias, instructivos,
formularios, otros.

b. Establecer las coordinaciones interinstitucionales necesarias con los otros érganos
rectores para la Evaluacion del Desempefio Institucional Especial, a través de
Contratos por Resultados y Desempefio.
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c. Colaborar con las instituciones que requieran apoyo para el mejoramiento de los
procesos de gestion y de sus indicadores de desempefio.

d. Gestionar el apoyo especializado para las instituciones que asi lo requieran.

ARTICULO 8. De las Competencias del Ministerio de Administracion Puablica. El
Ministerio de Administracién Publica, en el marco de las competencias que le otorgan la
Ley No .41-08, de Funcion Publica y sus normas complementarias, desarrolla distintos
sistemas de evaluacion, monitoreo y control de la Administracion Publica, que pasan a
formar parte del Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional (EDI), como son: el
Modelo de Excelencia de la Calidad CAF (Marco Comun de Evaluacion) y el Sistema de
Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP), el cual contempla los siguientes
aspectos:

Planificacion Estratégica.

Satisfaccion ciudadana con los servicios institucionales.
Profesionalizacion de la Funcion Publica.
Fortalecimiento Institucional.

Implementacién de la Calidad en la Gestion.

Gestion de Recursos.

Transparencia en la Gestion.

@rooooe

SECCION 11

Sobre las Lineas de Accion y sus Particularidades

ARTICULO 9. Lineas de Accion. El Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional
tiene dos lineas de accion:

a. Evaluacién del Desempefio Institucional (EDI), que es un proceso de evaluacion
anual de la institucién, apoyado en el autodiagndstico CAF, en base al cual, el MAP, dentro
del marco de sus atribuciones y mediante un acuerdo compromiso con ésta, establecera los
indicadores de resultados y productos que evidencien el desempefio esperado, en términos
de eficacia y eficiencia, en la gestion y calidad de los servicios que brinda a la ciudadania.

b. Evaluacion del Desempefio Institucional Especial, que es un proceso integral, que
consiste, en el monitoreo y la evaluacion de los resultados de indicadores economicos y de
impacto, establecidos en los Contratos por Resultados y Desempefio firmados por la
institucion con los tres organos rectores (Ministerio de Hacienda, Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo y Ministerio de Administracion Publica). Puede abarcar todos
los objetivos y programas de la institucion o los programas especificos.
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ARTICULO 10. Sobre la Periodicidad. La Evaluacion del Desempefio Institucional
(EDI) se realizard una vez al afio, mientras que la Evaluacion del Desempefio Institucional
Especial se realizard en el tiempo y de conformidad con las disposiciones previamente
acordadas en el Contrato por Resultados y Desempefio, con la institucion de que se trate.

PARRAFO: Las disposiciones establecidas en el presente articulo no constituyen
obstaculos, para que las instituciones participantes desarrollen procesos de autoevaluacién
mas frecuentes, con la finalidad de colectar y medir trimestral o semestralmente,
informaciones que luego registraran en los informes anuales.

ARTICULO 11. Responsabilidad de la Evaluacion Anual y Especial. El proceso de
Evaluacion del Desempefio Institucional (EDI) es responsabilidad conjunta de la institucion
a evaluar y del Ministerio de Administracién Pdblica, en calidad de 6rgano rector del
mismo. El proceso de Evaluaciéon del Desempefio Institucional Especial, es
responsabilidad conjunta de la institucion a evaluar y del Ministerio de Administracion
Publica, el Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo,
en su calidad de 6rganos rectores de los contratos por resultados y desempefio.

ARTICULO 12. Sobre la Evaluacion del Desempefio Institucional Especial. La
Evaluacion del Desempefio Institucional Especial constituye un estudio integral vy
especifico de los planes, programas y gestion financiera de la institucion participante,
complementario a la Evaluacion del Desempefio Institucional General, que podra
involucrar, segin fuere necesario, las areas internas del Ministerio de Administracion
Publica, a especialistas debidamente calificados o a entidades especializadas.

PARRAFO: En caso de que sea necesario contratar especialistas para la Evaluacion del
Desempefio Institucional Especial, el Ministerio de Administracion Publica solicitara al
Ministro o Ministra de los otros drganos participantes, colaborar con los recursos
requeridos a dichos fines.

ARTICULO 13. Sobre los Requisitos para las Evaluaciones Anual y Especial. En la
Evaluacion del Desempefio Institucional (EDI) y Especial, las instituciones publicas
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Firmar un Acuerdo/Compromiso de Desempefio o Contrato por Resultados y
Desempefio, segun sea el caso, con los drganos rectores correspondientes.

b. Proporcionar datos confiables y oportunamente.

c. Elaborar un informe de autoevaluacion y remitirlo al MAP, a més tardar el 15 de
febrero del afio en que se realiza la evaluacion.

PARRAFO: Para la implementacion del Plan de Mejora, el Ministerio de Administracion
Pablica, al igual que los deméas drganos rectores, apoyaran a las instituciones en el
desarrollo de los planes de mejora y acciones necesarias que permitan alcanzar los
resultados esperados.
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ARTICULO 14. Obligatoriedad de brindar informacion. Los funcionarios y servidores
publicos de las instituciones estan obligados a aportar y disponer toda la informacion
requerida en el proceso de evaluacion del desempefio institucional. EI incumplimiento de
esta disposicién podria ser sancionado conforme al régimen de sanciones, establecido en la
Ley No0.41-08, de Funcién Publica, a requerimiento del Ministro de Administracion
Publica.

PARRAFO |. La méaxima autoridad de cada organismo es garante de la veracidad y
confiabilidad de los datos que provea la institucion en el proceso de evaluacion, tanto a
funcionarios como a los usuarios de sus servicios.

PARRAFO 11. Cada organismo debe preparar un informe de autoevaluacion, en el cual
consten los detalles de su calificacion, de acuerdo con la metodologia fijada por el
Ministerio de Administracién Publica o acordada en el Contrato por Resultados y
Desempefio.

ARTICULO 15. Responsabilidad del Viceministerio de Evaluacion del Desempefio
Institucional. El Viceministerio de Evaluacion del Desempefio Institucional, a través de la
Direccion de Evaluacion de la Gestion Institucional, tendra la responsabilidad de disefiar
los instrumentos técnicos necesarios para la implementacién del sistema, asi como la parte
operativa del proceso. Ademas, elaborara para el Ministro de Administracién Publica un
informe general anual de evaluacion de la Administracion Publica, para ser presentado al
Presidente de la RepuUblica a través del Consejo de Ministros.

SECCION 11

De los resultados de la Evaluacion del Desempefio
Institucional y sus consecuencias

ARTICULO 16. Sobre el Proceso de Retroalimentacion. Tomando en consideracion el
resultado del informe, el Ministerio de Administracion Publica generara un proceso de
retroalimentacion a los responsables de las instituciones evaluadas y sus diferentes areas,
para disefiar e implementar un plan de accién, a fin de fortalecer la institucion en las areas o
procesos que ésta requiera.

ARTICULO 17. Incidencia de Resultados y el Desempefio Individual. El
Viceministerio de Evaluacion del Desempefio Institucional presentara, para la aprobacion
del Ministro de Administracion Publica, una metodologia especifica para traducir los
resultados de la evaluacién institucional hacia los resultados de la evaluacion de los
funcionarios de la institucion de que se trate. Dicha metodologia, disefiada en coordinacion
con el Viceministerio de Funcion Publica, debera incluir el puntaje maximo de evaluacién
individual, conforme a una escala de cumplimiento institucional. En los casos en los que las
instituciones tengan contratos por desempefio, se aplica la norma definida para estos fines
en el Decreto No.522-11.
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ARTICULO 18. Incorporacion de Planes de Mejora. Las instituciones participantes
deberan desarrollar planes de mejora, en funcion de los resultados de la evaluacién, de lo
cual, se debera dejar constancia en el Informe de Autoevaluacion Anual, que sera remitido
al Ministerio de Administracion Publica.

ARTICULO 19. Consecuencias del proceso. La Evaluacion del Desempefio Institucional
se apoyard en un sistema de consecuencias que se aplicara a través del Ministerio de
Administracion Publica a las instituciones, en base a sus resultados, a fin de fortalecer la
gestion institucional e impulsar la mejora continua de la Administracion Publica.

PARRAFO: El Ministerio de Administracion Publica, en coordinacion con los demas
organos rectores del sistema integral de evaluacion del desempefio, elaborard y presentara a
la aprobacion del Presidente de la Republica el sistema de consecuencias que aplicara a las
instituciones, en base a los resultados de sus evaluaciones.

ARTICULO 20. Presentacion de informe. El Ministro de Administracion Publica elevara
anualmente el Informe General de Evaluacion de la Administracion Publica, resultante a la
consideracion del Consejo de Ministros, a los fines de valoracion y recomendacion de las
medidas consideradas pertinentes para superar las debilidades institucionales que pudieran
evidenciar dichos resultados.

ARTICULO 21. El presente Decreto deroga y sustituye el Decreto No. 423-12, del 9 de
agosto de 2012 y toda norma de igual o menor jerarquia, en cuanto le sea contraria.

DADO en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica
Dominicana, los trece (13) dias del mes de septiembre del afio dos mil trece (2013), afios
170 de la Independencia y 151 de la Restauracion.

DANILO MEDINA
Dec. No. 274-13 que establece el Reglamento para el Sistema de Video-Vigilancia y el

Centro de Monitoreo de la Ciudad Colonial de Santo Domingo, Destino Turistico
Cultural. G. O. No. 10729 del 25 de septiembre de 2013.

DANILO MEDINA
Presidente de la Republica Dominicana

NUMERO: 274-13



