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Res. No. 112-13 que aprueba los Convenios Constitutivo, y de Administracion del
Fondo Multilateral de Inversiones Il, ambos otorgados en Okinawa, Japon, el 9 de
abril del afio 2005. G. O. No. 10723 del 10 de agosto de 2013.

EL CONGRESO NACIONAL
En Nombre de la Republica

Res. No. 112-13

VISTO: El Articulo 93, numeral 1), literal L) de la Constitucién de la Republica.

VISTO: EIl Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones Il, otorgado en
Okinawa, Japon, el 9 de abril del afio 2005.

VISTO: El Convenio de Administracion del Fondo Multilateral de Inversiones Il, otorgado
en Okinawa, Japdn, el 9 de abril del afio 2005.

VISTA: La Sentencia No. TC/0003/12, dictada por el Tribunal Constitucional de la
Republica, en fecha 2 de marzo de 2012.

RESUELVE:

UNICO: APROBAR el Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones |1,
otorgado en Okinawa, Japon, el 9 de abril del afio 2005, cuyo objetivo general es el brindar
apoyo al crecimiento econdmico y la reduccion de la pobreza de los paises regionales en
desarrollo miembros del Banco y los paises en desarrollo miembros del Banco de
Desarrollo del Caribe, mediante la promocién del aumento de la inversién privada y el
fomento al desarrollo del sector privado; y el Convenio de Administracion del Fondo
Multilateral de Inversiones otorgado en Okinawa, Japon, el 9 de abril del afio 2005, que
copiados a la letra dicen asi:



"ASAMBLEA DE GOBERNADORES

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

AB-2346-5
MIF/AB-1-5

15 diciembre 2005
Original: espafiol

francés
inglés
portugués

A: Asamblea de Gobernadores

Del: Secretario

Asunto: Fondo Multilateral de Inversiones Il. VVersién final de los Convenios

Se adjunta la version final de los Convenios del FOMIN II. Al mismo tiempo se hace
entrega a cada Donante de una copia impresa de los mismos, junto con un documento
original en que el Secretario certifica que las versiones adjuntas en inglés, espafiol, francés
y portugués son copias fidedignas, oficiales e igualmente auténticas de un unico original
que se ha depositado en los archivos del Banco. La copia impresa reemplaza a las copias no
oficiales que se distribuyeron con el Paquete de Implementacion (documentos AB-2346-4,
MIF/AB-1-4) y constituye el documento oficial que los Donantes han de transmitir a sus
respectivas autoridades a efectos de aceptacion, contribucién y todo otro asunto a que haga
referencia el Paquete de Implementacion.



CONVENIO CONSTITUTIVO DEL
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES Il

9 de abril de 2005
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CONVENIO CONSTITUTIVO DEL
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES Il

CONSIDERANDO que el Fondo Multilateral de Inversiones (en lo sucesivo, el "EOMIN
1") fue creado en virtud del Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones,
de fecha 11 de febrero de 1992 (en lo sucesivo, el "Convenio del FOMIN 1");

CONSIDERANDO que el Convenio del FOMIN I se renovo hasta el 31 de diciembre de
2007 de conformidad con la Seccién 2 del Articulo V del mismo;

CONSIDERANDO que, en reconocimiento de la necesidad existente en la region de
América Latina y el Caribe en el sentido de definir nuevas formas de aumentar la inversion
privada y de fomentar el desarrollo del sector privado, mejorar el entorno empresarial y
brindar apoyo a la microempresa y la pequefia empresa para brindar apoyo al crecimiento
economico y la reduccion de la pobreza, los Donantes que se adhirieron al Convenio del
FOMIN 1 y los Probables Donantes enumerados en el Anexo A del presente Convenio
Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones II (el “Convenio del FOMIN 1) (cada
uno de ellos, en lo sucesivo, un “Probable Donante”) desean asegurar la continuidad de las
actividades del FOMIN | maés alla del 31 de diciembre de 2007 y dar lugar a un FOMIN |
ampliado (en lo sucesivo, el “FOMIN Il o el “Fondo”) en el Banco Interamericano de

Desarrollo (en lo sucesivo, el “Banco”), que habrd asumido los activos y pasivos del
FOMIN I; y

CONSIDERANDO que los Probables Donantes tienen la intencion de que el FOMIN I
siga complementando la labor del Banco, la Corporacion Interamericana de Inversiones (en
lo sucesivo, la “ClI”) y otros bancos multilaterales de desarrollo, de conformidad con los
términos del presente instrumento, y la intencion de que la administracién del FOMIN 11
por el Banco prosiga de conformidad con el Convenio de Administracién del Fondo
Multilateral de Inversiones Il, de la misma fecha que el presente instrumento (en lo
sucesivo, el “Convenio de Administracion del FOMIN 11”).

POR LO TANTO, los Probables Donantes, por medio del presente instrumento, convienen
en lo siguiente:

ARTICULO |
OBJETIVO GENERAL Y FUNCIONES
Seccidn 1. Objetivo general.
El objetivo general del FOMIN Il es el de brindar apoyo al crecimiento econémico y la
reduccion de la pobreza de los paises regionales en desarrollo miembros del Banco y los
paises en desarrollo miembros del Banco de Desarrollo del Caribe (en lo sucesivo, el

“BDC”), mediante la promocion del aumento de la inversion privada y el fomento al
desarrollo del sector privado.



Seccidén 2. Funciones.

Para cumplir su objetivo, el FOMIN 11 tendra las siguientes funciones:

(a)

(b)
(©)

(d)
(€)

(f)
(9)
(h)

(i)
)

promover actividades para mejorar el entorno empresarial en los paises
regionales en desarrollo miembros del Banco y los paises en desarrollo
miembros del BDC,;

incrementar la competitividad del sector privado en la region;

estimular a la microempresa y la pequefia empresa, asi como a otras actividades
empresariales;

fomentar los esfuerzos de integracion regional;

compartir conocimientos que contribuyan al desarrollo del sector privado v,
particularmente de la microempresa y la pequefia empresa;

promover el uso y la aplicacién de tecnologia en la region;
fomentar la aplicacién de iniciativas innovadoras;

complementar la labor del Banco, la CIl y otros bancos multilaterales de
desarrollo;

promover la realizacién de reformas juridicas y normativas adecuadas; y

promover un desarrollo econémico ecoldgicamente racional y sostenible, asi

como la igualdad entre géneros, en toda la gama de sus operaciones.
ARTICULO I

CONTRIBUCIONES AL FONDO

Seccion 1. Instrumentos de aceptacion y contribucion.

(@)

Tan pronto como sea razonablemente posible tras haber depositado el

instrumento que indique que ha ratificado, aceptado o aprobado el presente Convenio del
FOMIN 1II (en lo sucesivo, un “Instrumento de Aceptacion”), pero a mas tardar sesenta (60)
dias después de ello, cada Probable Donante depositara en el Banco un instrumento por
medio del que convenga en pagar al Fondo el monto estipulado al lado de su nombre en el
Anexo A (en lo sucesivo, un “Instrumento de Contribucion”), hecho lo cual un Probable
Donante se convertira en un “Donante” en el marco del presente Convenio del FOMIN II.
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(b) Un Donante debera convenir en pagar su contribucion en seis cuotas anuales
idénticas (en lo sucesivo, una “Contribucién Incondicional”), de conformidad con el
Instrumento de Contribucion. Los Donantes que hayan depositado un Instrumento de
Contribucion antes de la fecha de entrada en vigor del presente Convenio del FOMIN I
estipulada en la Seccion 1 del Articulo V (en lo sucesivo, la “Fecha Efectiva del FOMIN
1I”), en esa fecha o dentro de los sesenta (60) dias posteriores a la misma podran postergar
el pago de la primera cuota hasta el sexagésimo dia posterior a dicha Fecha Efectiva del
FOMIN I1. Cualquier Donante que deposite un Instrumento de Contribucion mas de sesenta
(60) dias después de la Fecha Efectiva del FOMIN Il debera pagar en la fecha de dicho
deposito tanto la primera cuota como cualquier otra cuota subsiguiente cuya fecha de pago
haya vencido. Cada Donante efectuara el pago de cada cuota subsiguiente de conformidad
con un cronograma convenido por los Donantes.

(c) Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo (b) de la presente Seccidn respecto de
las Contribuciones Incondicionales, como caso excepcional, un Donante podra disponer en
su Instrumento de Contribucion que el pago de todas las cuotas estara sujeto a asignaciones
presupuestarias subsiguientes, comprometiéndose a procurar la obtencion de las
asignaciones necesarias para pagar el monto total de cada cuota para las fechas de pago
sefialadas en el parrafo (b) (en lo sucesivo, una “Contribucion Condicional”). El pago de
cualquier cuota con vencimiento posterior a cualquiera de tales fechas de pago se efectuara
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la obtencion de las asignaciones requeridas.

(d) En el caso de que un Donante que haya efectuado una Contribucién Condicional
no obtenga las asignaciones presupuestarias necesarias para pagar en su totalidad
cualquiera de las cuotas para las fechas a que se refiere el parrafo (b), cualquier otro
Donante que haya cumplido en plazo la totalidad de la cuota correspondiente podra, luego
de consultar con el comité establecido en virtud del Articulo IV (en lo sucesivo, el “Comité
de Donantes”), indicar por escrito al Banco que limite los compromisos con cargo a dicha
cuota. Esa limitacién no podra exceder el porcentaje que represente la parte impaga de la
cuota, pagadera por el Donante que haya hecho la Contribuciéon Condicional, con respecto
al monto total de la cuota pagadera por dicho Donante, y no permanecera en vigencia sino
por el periodo en que esa parte impaga esté pendiente de pago.

(e) Cualquier pais miembro del Banco, cuyo nombre no aparezca en el Anexo Ay
que se convierta en Donante de conformidad con la Seccion 1 del Articulo VI, o cualquier
Donante que, sujeto a aprobacion por el Comité de Donantes, desee incrementar su
contribucion por encima del monto estipulado en el Anexo A, efectuard una contribucion al
Fondo depositando un Instrumento de Contribucién en virtud del que convenga en pagar
una determinada suma y en las fechas y condiciones que apruebe el Comité de Donantes,
siempre que la primera cuota pagada por un Donante que no aparezca en el Anexo A sea
por un monto suficiente para poner a dicho Donante al dia en el pago de cuotas, y que de
alli en adelante el pago de cuotas de ese Donante se efectie de conformidad con el
cronograma contemplado en el parrafo (b) de la presente Seccion.
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(H El Fondo no excedera de la suma de los montos totales que se indican en el
Anexo A, més los montos indicados en los Instrumentos de Contribucion depositados
conforme lo dispone el parrafo (e).

Seccidn 2. Pagos.

(@ Los pagos que corresponda efectuar conforme a lo dispuesto en este articulo se
realizaran en cualquier moneda libremente convertible que determine el Comité de
Donantes, 0 en pagarés no negociables que no devenguen intereses (u otros titulos valores
similares), denominados en dicha moneda y pagaderos contra presentacién, de conformidad
con los criterios y procedimientos que establezca el Comité de Donantes para hacer frente a
los compromisos operacionales del Fondo. Los pagos al Fondo en moneda libremente
convertible que se transfieran de un fondo fiduciario de un Donante se consideraran
efectuados en la fecha de su transferencia y se imputaran a las sumas adeudadas por dicho
Donante.

(b) Tales pagos se efectuaran en una o mas cuentas abiertas especialmente por el
Banco a tal efecto; los pagarés referidos se depositaran en esa cuenta o en el Banco, segln
éste determine.

(c) Para determinar los montos adeudados por cada Donante que efectle sus pagos
en una moneda convertible que no sea el ddlar estadounidense, el monto en dolares
estadounidenses que se indica al lado de su nombre en el Anexo A se convertirad a la
moneda de pago en funcién de la tasa de cambio representativa del Fondo Monetario
Internacional (FMI) para dicha moneda, con base en el calculo del promedio de las tasas de
cambio diarias durante el semestre concluido el 31 de diciembre de 2004.

ARTICULO 111
OPERACIONES DEL FONDO
Seccion 1. Disposicion general.

El Fondo tiene una funcién diferenciada dentro de su asociacion con el Banco y la Cll y
podra complementar o respaldar las actividades de dichas entidades segun lo indique el
Comité de Donantes. Para cumplir su objetivo de brindar apoyo al crecimiento econdémico y
la reduccidn de la pobreza mediante la promocion del aumento de la inversion privada y el
fomento al desarrollo del sector privado, el Fondo, en los casos en que sea apropiado, se
basara en las estrategias y politicas del Banco para el sector privado y en los programas del
mismo para el pais respectivo, asi como en otras politicas del Banco y la CII.

Seccion 2. Operaciones.
(@) Para cumplir su objetivo, el Fondo proporcionara financiamiento en forma de

donaciones, préstamos, garantias o cualquier combinacién de dichas modalidades, y segln
lo estipulado en el inciso (b) de la presente seccion, también en forma de inversiones de
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capital y cuasicapital o cualquier combinacion de estas modalidades; a condicion, sin
embargo, de que el Fondo mantenga su caracter esencial de otorgador de donaciones, en
niveles comparables a los de la practica historica del FOMIN I. Asimismo, el Fondo podra
brindar servicios de asesoramiento. El financiamiento y los servicios de asesoramiento
podran ofrecerse a gobiernos, organismos gubernamentales, entidades subnacionales,
organizaciones no gubernamentales, entidades del sector privado o de otra indole, en
respaldo de operaciones que contribuyan a la consecucion del objetivo del Fondo. Entre
otras actividades, las operaciones del Fondo podran estar dirigidas a:

(i) respaldar mejoras en el entorno empresarial, centrandose en la promocion
de practicas de mercado eficientes, transparentes y responsables, el apoyo
a la realizacion de reformas adecuadas en los &mbitos juridico y normativo
y la promocion de la aplicacion de normas y estandares internacionales;

(if) respaldar actividades que incrementen la capacidad del sector privado para
generar ingresos, crear oportunidades de empleo, desarrollar aptitudes en
la fuerza laboral, utilizar tecnologia y lograr un crecimiento sostenible, con
un enfoque centrado en la microempresa y la pequefia empresa;

(iii) definir modelos o redes operativas y empresariales de caracter innovador
que contribuyan al proceso de desarrollo; reunir a los sectores publico y
privado en emprendimientos en colaboracion; fomentar metodos
socialmente responsables de hacer negocios; y

(iv) compartir los conocimientos adquiridos y las lecciones aprendidas a partir
de sus iniciativas.

(b) Asimismo, a fin de alcanzar el objetivo del FOMIN Il se mantendra en su
estructura el Fondo de Inversiones para la Pequefia Empresa (en lo sucesivo, el “FIPE”),
que, en todo momento y a todos los efectos, se mantendra, utilizara, comprometera,
invertira y contabilizara por separado de los otros recursos del FOMIN I1. Los recursos del
FIPE podran utilizarse para otorgar préstamos, conceder garantias y realizar inversiones de
capital y cuasicapital o cualquier combinacion de dichas modalidades, directamente o
mediante intermediarios, a entidades del sector privado que estén estableciendo o
ampliando la oferta de servicios para microempresas y pequefias empresas, 0 que estén
otorgandoles financiamiento o que inviertan recursos en ellas. EI Comité de Donantes
establecera los términos y condiciones basicos de dichos préstamos, garantias e inversiones,
teniendo debidamente en cuenta las correspondientes perspectivas de reembolso. Todas las
sumas que reciba el Banco provenientes de las operaciones del FIPE, ya sea como
dividendos, intereses o por otro concepto, se depositaran en la cuenta del Fondo.

Seccion 3. Principios aplicables a las operaciones del Fondo.
(@ El financiamiento con cargo al Fondo se otorgara con arreglo a los términos y

condiciones del presente Convenio del FOMIN II, de conformidad con las reglas
establecidas en los Articulos Ill, IV y VI del Convenio Constitutivo del Banco
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Interamericano de Desarrollo (en lo sucesivo, el “Convenio Constitutivo™) y, en los casos
que corresponda, con las politicas del Banco aplicables a sus propias operaciones y con las
reglas y politicas de la ClI. Todos los paises regionales en desarrollo miembros del Banco y
del BDC son potencialmente elegibles para recibir financiamiento del Fondo en la medida
en que sean elegibles para recibir financiamiento del BID.

(b) El Fondo proseguira su practica de compartir el costo de las operaciones con los
organismos ejecutores, fomentar un financiamiento de contrapartida adecuado y observar el
principio de no desplazar las actividades del sector privado.

(c) Al decidir sobre el otorgamiento de donaciones, el Comité de Donantes tendra
particularmente en cuenta el compromiso de los paises miembros en cuestion en cuanto a la
reducciéon de la pobreza, el costo social de las reformas econdmicas, las necesidades
financieras de los beneficiarios potenciales y los niveles relativos de pobreza de dichos
paises.

(d) El financiamiento en los territorios de paises que son miembros del BDC pero
no del Banco se otorgara en consulta con el BDC, con el acuerdo de éste o a través del
mismo, en condiciones congruentes con los principios expuestos en esta seccion y tal como
lo decida el Comité de Donantes.

(e) Los recursos del Fondo no se utilizaran para financiar ni sufragar los gastos de
proyecto en que se haya incurrido con anterioridad a la fecha en que dichos recursos
puedan encontrarse disponibles.

(f)  Los recursos donados se podran conceder sujetos a recuperacién contingente de
fondos desembolsados, cuando proceda.

(9) El Fondo no se podra utilizar para financiar una operacién en el territorio de un
pais regional en desarrollo miembro del Banco si dicho miembro se opone a ese
financiamiento.

(h) Las operaciones del Fondo deberan incluir metas especificas y resultados
mensurables. El efecto de las operaciones del Fondo en materia de desarrollo se medira de
acuerdo con un sistema que tenga en cuenta el objetivo y las funciones de éste segun se
enuncian en el Articulo | y con sujecion a mejores practicas, en cuanto a:

(i) indicadores de resultados, velocidad de desembolso, grado de innovacion,
capacidad para difundir lecciones aprendidas y desempefio en la ejecucién
de los proyectos;

(i) un marco para evaluar proyectos en forma individual y por grupos de
operaciones, asi como para evaluaciones ex post; y

(iii) difusion pablica de resultados.
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(i) Las operaciones del Fondo se disefiaran y ejecutaran en forma que se maximice
su eficiencia y efecto en materia de desarrollo, haciendo especial hincapié en la evaluacion
ex ante de riesgos Y el fortalecimiento de los organismos ejecutores. EI Comité de Donantes
podré aprobar la asociacion con entidades locales para la preparacion y ejecucion de
proyectos.

ARTICULO IV

COMITE DE DONANTES

Seccion 1. Composicion.

Cada Donante podra participar en las reuniones del Comité de Donantes y designar un
representante para asistir a las mismas.

Seccion 2. Responsabilidades.

El Comité de Donantes sera responsable de la aprobacion final de todas las propuestas de
operaciones del Fondo, buscando maximizar la ventaja comparativa de éste por medio de
operaciones con importantes beneficios en materia de desarrollo, eficiencia, innovacion e
impacto de conformidad con las funciones del Fondo segun se las especifica en la Seccion
2 del Articulo I. EI Comité de Donantes deberd considerar operaciones que se ajusten a
dichas funciones, y se abstendra de considerar, o bien eliminara gradualmente, las que no lo
hagan.

Seccién 3. Reuniones.

El Comité de Donantes se reunira en la sede del Banco, con la frecuencia que requieran las
operaciones del Fondo. Podran convocar una reunién el Secretario del Banco (actuando
como Secretario del Comité) o cualquiera de los Donantes. Conforme sea necesario, el
Comité de Donantes determinara su organizacion y sus normas de funcionamiento y de
procedimiento. EI quérum en cualquier reunién del Comité de Donantes sera la mayoria de
la totalidad de representantes que representen no menos de las cuatro quintas partes de la
totalidad de los votos de los Donantes. Los Probables Donantes podran asistir a las
reuniones del Comité de Donantes en calidad de observadores.

Seccion 4. VVotacion.

(@ El Comité de Donantes procurara alcanzar sus decisiones por consenso. En caso
de que dicho consenso no se pueda lograr después de esfuerzos razonables, y a menos que
se indique otra cosa en este Convenio del FOMIN 11, el Comité de Donantes adoptara sus
decisiones por mayoria de las tres cuartas partes de la totalidad de los votos.
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(b) La totalidad de los votos de cada Donante sera igual a la suma de sus votos
proporcionales y de sus votos basicos. Cada Donante tendrd un voto proporcional por cada
cien mil délares estadounidenses que haya contribuido en efectivo, pagarés o titulos valores
similares (o su equivalente en otras monedas libremente convertibles) de conformidad con
lo estipulado en la Seccion 2 del Articulo 11 del presente Convenio del FOMIN 1l y en la
Seccion 2 del Articulo 1l del Convenio del FOMIN I. Cada Donante tendra ademés votos
basicos, equivalentes al niUmero de votos resultantes de la distribucion en partes iguales,
entre todos los Donantes, de un numero de votos igual a veinticinco por ciento (25%) de la
suma total de los votos proporcionales de todos los Donantes.

Seccidn 5. Presentacion de informes y evaluacion.

Una vez aprobado por el Comité de Donantes, el informe anual que se presenta en virtud de
la Seccion 2(a) del Articulo V del Convenio de Administracion del FOMIN |1 se remitira al
Directorio Ejecutivo del Banco. En cualquier momento después del primer aniversario de la
Fecha Efectiva del FOMIN 11, y por lo menos cada cinco afios con posterioridad a dicho
aniversario, el Comité de Donantes solicitara una evaluacion independiente por parte de la
Oficina de Supervision y Evaluacion del Banco, con cargo a los recursos del Fondo, a fin
de que la misma analice los resultados de éste a la luz del objetivo y las funciones del
presente Convenio del FOMIN II; dicha evaluacion seguird incluyendo una evaluacion de
los resultados de grupos de proyectos, en funcion de niveles de referencia e indicadores, en
cuanto a aspectos como pertinencia, efectividad, eficiencia, innovacion, sostenibilidad y
adicionalidad, y en cuanto a los avances con respecto a la puesta en practica de las
recomendaciones aprobadas por el Comité de Donantes. Los Donantes se reunirdn para
analizar cada una de esas evaluaciones independientes, a mas tardar en la siguiente reunion
anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco.

ARTICULO V
VIGENCIA DEL CONVENIO DEL FOMIN 11
Seccion 1. Entrada en vigor.

El presente Convenio del FOMIN Il entrard en vigor en cualquier fecha anterior al 31 de
diciembre de 2007 o coincidente con ese dia, en la cual los Probables Donantes que
representen por lo menos el sesenta por ciento (60%) del monto total fijado para el Fondo
en el Anexo A hayan depositado sus Instrumentos de Contribucién, momento en el cual el
Convenio del FOMIN I terminara y el FOMIN Il asumira todos los activos y pasivos del
FOMIN I.

Seccidn 2. Vigencia de este Convenio del FOMIN 1.

El presente Convenio del FOMIN Il permanecera en vigor hasta el 31 de diciembre de 2015
y solo podra renovarse por un periodo unico adicional de hasta cinco afios. Antes del final
del periodo inicial, el Comité de Donantes consultard con el Banco acerca de la
conveniencia de prolongar las operaciones del Fondo por el periodo de prorroga. En ese
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momento el Comité de Donantes, actuando por mayoria de al menos las dos terceras partes
de los Donantes que representen como minimo las tres cuartas partes de la totalidad de los
votos de los Donantes, podra prorrogar la vigencia del presente Convenio del FOMIN 11
por el periodo de prorroga convenido.

Seccion 3. Terminacion por el Banco o el Comité de Donantes.

El presente Convenio del FOMIN |1 se dar& por terminado en el caso de que el Banco
suspenda sus propias operaciones 0 ponga termino a las mismas de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo X de su Convenio Constitutivo. Asimismo, el presente Convenio
del FOMIN Il se dard por terminado en el caso de que el Banco dé por terminado el
Convenio de Administracion del FOMIN Il de conformidad con la Seccion 3 del Articulo
VI del mismo. EI Comité de Donantes podra dar por terminado en cualquier momento el
Convenio del FOMIN I, con el voto de al menos las dos terceras partes de los Donantes
que representen como minimo las tres cuartas partes de la totalidad de los votos de los
Donantes.

Seccién 4. Distribucion de los activos del Fondo.

Al producirse la terminacion del presente Convenio del FOMIN 11, el Comité de Donantes
dara instrucciones al Banco para que el mismo efectle una distribucion de activos entre los
Donantes una vez que todos los pasivos del Fondo se hayan cancelado o provisionado.
Cualquier distribucion que asi se efectle de los activos remanentes se hara en proporcién a
los votos proporcionales de cada Donante en virtud de la Seccidn 4 del Articulo IV. Los
saldos que gqueden en cualquiera de los correspondientes pagares o titulos valores similares
se cancelaran en la medida en que no se requiera ningin pago a partir de dichos saldos para
hacer frente a las obligaciones financieras del Fondo.

ARTICULO VI
DISPOSICIONES GENERALES
Seccion 1. Adhesion al presente Convenio del FOMIN 11.

El presente Convenio del FOMIN Il podra ser firmado por cualquier miembro del Banco
que no esté enumerado en el Anexo A. Todo signatario de esa indole podra adherirse al
presente Convenio del FOMIN Il y convertirse en Donante depositando un Instrumento de
Aceptacion y un Instrumento de Contribucién por el monto y en las fechas y condiciones
que apruebe el Comité de Donantes, que tomara la decision por mayoria de votos de al
menos las dos terceras partes de los Donantes que representen como minimo las tres cuartas
partes de la totalidad de los votos de los Donantes.

Seccién 2. Modificaciones.

(@ El presente Convenio del FOMIN Il podra ser modificado por el Comité de
Donantes, que tomara su decision por mayoria de votos de al menos las dos terceras partes
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de los Donantes que representen como minimo las tres cuartas partes de la totalidad de los
votos de los Donantes. Se requeriré la aprobacion de todos los Donantes para efectuar una
modificacion a esta seccion, a las disposiciones de la Seccion 3 del presente articulo que
limitan la responsabilidad de los Donantes, o bien para una modificacion por la que se
incrementen las obligaciones financieras o de otra indole de los Donantes, o una
modificacion a la Seccion 3 del Articulo V.

(b) Sin perjuicio de las disposiciones del parrafo (a) de la presente seccion, toda
modificacion que aumente las obligaciones existentes de los Donantes en virtud del
presente Convenio o que conlleve nuevas obligaciones para los Donantes entrara en vigor
para cada Donante que haya notificado por escrito al Banco su aceptacion.

Seccion 3. Limitaciones de la responsabilidad.

En relacion con las operaciones del Fondo, la responsabilidad financiera del Banco se
limitara a los recursos y las reservas del Fondo (si las hubiere), y la responsabilidad de los
Donantes como tales se limitara a la parte impaga de sus respectivas contribuciones que se
encuentre vencida y pagadera.

Seccién 4. Retiro.

(@ Una vez efectuado el pago de la totalidad de su Contribucién Condicional o
Incondicional, cualquier Donante podra retirarse del presente Convenio del FOMIN 1l
dando a la sede del Banco notificacion por escrito de su intencion de retirarse. Esa
separacion se convertird en efectiva con caracter definitivo en la fecha indicada en tal
notificacion, pero en ningun caso antes de transcurridos seis (6) meses desde la fecha de
entrega de dicha notificacion al Banco. No obstante, en cualquier momento antes de que la
separacion adquiera efectividad con caracter definitivo, el Donante podra notificar por
escrito al Banco la revocacion de la notificacion de su intencion de retirarse.

(b) Un Donante que se haya retirado del presente Convenio del FOMIN 1l seguira
siendo responsable de todas sus obligaciones en el marco del presente Convenio del
FOMIN Il vigentes antes de la fecha efectiva de su notificacion de retiro.

(c) Los acuerdos suscritos entre el Banco y un Donante, de conformidad con lo
dispuesto en la Seccion 7 del Articulo VII del Convenio de Administracion del FOMIN 11,
para la solucién de los respectivos reclamos y obligaciones, estaran sujetos a la aprobacion
del Comité de Donantes.

Seccion 5. Donantes del FOMIN 1.

Sin perjuicio de cualquier disposicion en contrario en el presente Convenio del FOMIN I,
todos los paises enumerados en el Anexo A que se adhirieron al Convenio del FOMIN |
tendran la totalidad de los derechos otorgados a los "Donantes” en virtud del presente
Convenio del FOMIN Il en forma inmediata al cumplirse la Fecha Efectiva del FOMIN II.
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EN FE DE LO CUAL cada uno de los Probables Donantes, actuando por intermedio de su
representante debidamente autorizado, ha firmado el presente Convenio del FOMIN I1.

Otorgado en Okinawa, Japon, el dia noveno del mes de abril de 2005, en un solo
documento original, cuyas versiones en espafiol, francés, inglés y portugués son igualmente
auténticas, que se depositara en los archivos del Banco, el cual enviard un ejemplar
debidamente certificado del mismo a cada uno de los Probables Donantes enumerados en el
Anexo A del presente Convenio del FOMIN I1.
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ANEXO A

CONTRIBUCION DE LOS PROBABLES DONANTES AL
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES 11

Contribucién en el equivalente en

Pais délares de los Estados Unidos
de América’
Argentina $ 8,331,000
Bahamas 500,000
Barbados 400,000
Belice 362,000
Bolivia 362,000
Brasil 8,331,000
Canada 30,000,000
Chile 3,000,000
Colombia 3,000,000
Corea 50,000,000
Costa Rica 362,000
Ecuador 362,000
El Salvador 362,000
Espafia 70,000,000
Estados Unidos de América 150,000,000
Francia 15,000,000
Guatemala 362,000
Guyana 350,000
Haiti 300,000
Honduras 362,000
Italia 10,000,000
Jamaica 400,000
Japén 70,000,000
México 8,331,000
Nicaragua 362,000
Paises Bajos 18,882,175
Panama 362,000
Paraguay 450,000
Pert 3,300,000
Portugal 3,000,000
Reino Unido 22,095,378
Republica Dominicana 362,000
Suecia 5,000,000
Suiza 7,500,000
Surinam 100,000
Trinidad y Tobago 600,000
Uruguay 1,000,000
Venezuela 8,331,000
Total: $ 501,821,553

L En el caso de compromisos hechos en monedas que no sean el dolar estadounidense, convertidos en funcidn de la tasa de
cambio representativa del FMI establecida con base en el promedio de las tasas de cambio diarias calculadas durante el
semestre concluido el 31 de diciembre de 2004.
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COMMONWEALTH OF THE BAHAMAS
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Signature Page
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REPUBLICA DE CHILE
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REPUBLICA DE COLOMBIA
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REPUBLIC OF KOREA
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REPUBLICA DE HONDURAS
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ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
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CONVENIO DE ADMINISTRACION
DEL FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES I1

9 de abril de 2005
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CONVENIO DE ADMINISTRACION
DEL FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES I1

CONSIDERANDO que el Fondo Multilateral de Inversiones (en lo sucesivo, el "EOMIN
I") fue constituido en virtud del Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de
Inversiones, de fecha 11 de febrero de 1992 (en lo sucesivo, el "Convenio del FOMIN 1"), y
que es administrado por el Banco Interamericano de Desarrollo (en lo sucesivo, el "Banco")
de conformidad con el Convenio de Administracion del Fondo Multilateral de Inversiones
de la misma fecha (en lo sucesivo, el "Convenio de Administracién del FOMIN 1");

CONSIDERANDO que el Convenio del FOMIN 1 fue renovado hasta el 31 de diciembre
de 2007 de conformidad con la Seccidon 2 del Articulo V del mismo;

CONSIDERANDO que el Convenio de Administracion del FOMIN | fue igualmente
renovado en la misma ocasion y que permanecera vigente durante el plazo que permanezca
vigente el Convenio del FOMIN 1, segun lo previsto en la Seccion 2 del Articulo VI del
mismo;

CONSIDERANDO que, a la fecha del presente documento, han suscrito el Convenio
Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones Il (en lo sucesivo, el "Convenio del
FOMIN 1I") los Probables Donantes cuyos nombres figuran en el Anexo A del mismo
(cada uno de ellos un "Probable Donante™ y cuando se adhiera al Convenio del FOMIN 11
segun lo dispuesto en la Seccion 1(a) del Articulo 11, considerado un "Donante™), con el fin
de asegurar la continuidad de las actividades del FOMIN | mas all del 31 de diciembre del
2007 y dar lugar a un FOMIN | ampliado (en lo sucesivo, el "EFOMIN 11" o el "Fondo™) en
el Banco;

CONSIDERANDO que los Probables Donantes estan igualmente dispuestos a aprobar este
Convenio de Administracion del Fondo Multilateral de Inversiones Il (en lo sucesivo, el
Convenio de Administracion del "FOMIN 11"). Que, al entrar en vigor el Convenio del
FOMIN I, sustituira al Convenio de Administracion del FOMIN I;

CONSIDERANDO que el Fondo puede continuar complementando la labor del Banco, la
Corporacion Interamericana de Inversiones (en lo sucesivo, la “CII”) y otros bancos
multilaterales de desarrollo de conformidad con los términos del Convenio del FOMIN II; y

CONSIDERANDO que el Banco, para el cumplimiento de sus objetivos y la realizacion de
sus funciones, se ha comprometido a continuar administrando el Fondo conforme a lo
dispuesto en el Convenio del FOMIN I1.

POR LO TANTO, el Banco y los Probables Donantes acuerdan lo siguiente:
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ARTICULO |

ADMINISTRACION DEL FONDO

El Banco continuara actuando como administrador del Fondo. EI Banco administrara el
Fondo y llevard a cabo sus operaciones de acuerdo con el Convenio del FOMIN 1l y
prestard los servicios de depositario y otros servicios que sean relacionados. EI Banco
mantendré la oficina del Fondo Multilateral de Inversiones como la oficina dentro de la
organizacion del Banco encargada de administrar y llevar a cabo las operaciones y
programas del Fondo segun lo estipulado en el presente Convenio de Administracion del
FOMIN 1.

ARTICULO II
OPERACIONES DEL FONDO
Seccion 1. Operaciones

(@ En la administracién del Fondo y la ejecucion de sus operaciones, el Banco
tendra las siguientes responsabilidades.

(i) Identificar, desarrollar, preparar y proponer, o disponer la identificacion, el
desarrollo y la preparacion de las operaciones que se financiaran con cargo
a los recursos del Fondo;

(i) Elaborar, o poner a disposicion, memorandos o informacion sobre las
actividades propuestas para el Comité de Donantes (segun se define en la
Seccion 1 (d) del Articulo Il del Convenio del FOMIN 11) para transmision
o distribucién al Directorio Ejecutivo del Banco, al menos trimestralmente
para su informacién;

(iii) Presentar propuestas para operaciones especificas al Comité de Donantes
para su aprobacion final;

(iv) Identificar y presentar ambitos de enfoques estratégicos, que sean
congruentes con el Convenio del FOMIN I, para consideraciones del
Comité de Donantes.

(v) Ejecutar y supervisar, o disponer la ejecucion y supervision, de todas las
operaciones aprobadas por el Comité de Donantes;
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(vi) Implantar un sistema de medicion de los resultados de las operaciones, en
funcion de los criterios contemplados en el Articulo 111, Seccion 3 (h) del
Convenio del FOMIN II;

(vii) Administrar las cuentas del Fondo, incluida la inversion de sus recursos
segun lo estipulado en la Seccion 1 (c) del Articulo 1V de este Convenio
de Administracion del FOMIN II; y

(viii) Difundir las lecciones aprendidas de las operaciones y actividades del
Fondo con el proposito de fomentar el intercambio de conocimientos,
mejorar el disefio de proyectos, reforzar la capacidad de entidades
asociadas del sector privado y concitar la participacion del sector privado
en el proceso de desarrollo.

(b) Previa aprobacién del Comité de Donantes, el Banco podra solicitar a la Cll que
administre o ejecute operaciones o programas individuales cuando tales operaciones y
programas correspondan a la capacidad y ambito de competencia de la CII.

(c) El Presidente del Banco sera el Presidente ex oficio del Comité de Donantes. El
Secretario del Banco actuard como secretario del Comité de Donantes y prestara servicios
de secretaria, de instalaciones y otros servicios de apoyo para facilitar el trabajo del Comité
de Donantes. En el desempefio de tales funciones, el Secretario convocara a las reuniones
del Comité de Donantes y, con una antelacion minima de catorce (14) dias a una reunion,
distribuira entre los representantes de los Donantes designados conforme a lo dispuesto en
la Seccion 1 del Articulo IV del Convenio del FOMIN I, los documentos principales
relativos a la misma y la agenda respectiva.

Seccion 2. Limitaciones en Materia de Compromisos
El Banco limitara los compromisos en la medida en que le indigue un Donante, conforme a
lo dispuesto en la Seccion 1 (d) del Articulo 11 del Convenio del FOMIN 11,

ARTICULO 11

FUNCIONES DE DEPOSITARIO

Seccion 1. Depositario de los Convenios y Documentos

El Banco seré depositario de este Convenio de Administracion del FOMIN 11, del Convenio
del FOMIN |1, de los Instrumentos de Aceptacién y Contribucion (definidos en la Seccion
1(a) del Articulo 11 del Convenio del FOMIN I1) y de todos los documentos relacionados
con el Fondo.
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Seccion 2. Apertura de Cuentas

El Banco abrird una o mas cuentas del Banco en su caracter de administrador del Fondo, a
fin de depositar en ellas los pagos que efectten los Donantes, conforme a lo dispuesto en la
Seccion 2 del Articulo Il del Convenio del FOMIN II. ElI Banco administrara dichas
cuentas con arreglo a lo establecido en el presente Convenio de Administracion del FOMIN
I

ARTICULO IV
CAPACIDAD DEL BANCO Y OTROS ASUNTOS
Seccion 1. Capacidad Basica

(@ El Banco declara que, en virtud de lo dispuesto en la Seccion 1 (v) del Articulo
VIl del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo (en lo sucesivo el
“Convenio Constitutivo™), goza de capacidad para llevar a cabo las disposiciones de este
Convenio de Administracion del FOMIN Il y que las actividades emprendidas en
cumplimiento del presente Convenio contribuiran a la consecucion de los objetivos del
Banco.

(b) Salvo indicacion en contrario en el texto del presente Convenio de
Administracion del FOMIN 1II, el Banco tendrd la capacidad para ejercer cualquier
actividad y celebrar todos los contratos que sean necesarios para desempefiar sus funciones
en este Convenio de Administracion.

(c) EIl Banco invertird los recursos del Fondo, que no sean necesarios para sus
operaciones, en el mismo tipo de titulos valores en que invierte sus propios recursos en el
ejercicio de su capacidad en materia de inversiones.

Seccién 2. Estandar de Cuidado

En el desempefio de sus funciones, conforme lo dispuesto en el presente Convenio de
Administracion del FOMIN I, el Banco actuara con el mismo cuidado que ejerce en la
administracion y gestion de sus propios asuntos.

Seccién 3. Gastos del Banco

(@ El Banco sera plenamente reembolsado, con cargo al Fondo, respecto de la
totalidad de los costos directos e indirectos en los que incurra en el ejercicio de las
actividades relacionadas con el Fondo, y las actividades de la CII, incluida la remuneracion
de los funcionarios del Banco por el tiempo dedicado efectivamente a la administracion del
Fondo, gastos de viaje, viaticos, gastos de comunicacion y cualquier otro gasto semejante,
directamente identificados, calculados y contabilizados por separado como gasto de la
administracién del Fondo y de la ejecucidn de sus operaciones.
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(b) El procedimiento para determinar y calcular los gastos que se hayan de
reembolsar al Banco, asi como los criterios que regirdn el reembolso de los gastos descritos
en el parrafo (a), establecido de mutuo acuerdo entre el Banco y el Comité de Donantes
segun lo dispuesto en el Convenio de Administracion del FOMIN I, continuara vigente y
podra revisarse de tiempo en tiempo a propuesta del Banco o del Comité de Donantes, y la
aplicacion de cualquier cambio resultante de dicha revision requeriré el acuerdo del Banco
y del Comité de Donantes.

Seccidn 4. Cooperacion con Organismos Nacionales e Internacionales

En la administracion del Fondo, el Banco podra consultar y colaborar con organismos
nacionales e internacionales, tanto publicos como privados, que operen en las areas de
desarrollo social y econémico, cuando ello contribuya a la consecucién del propoésito del
Fondo o a maximizar la eficiencia en el uso de sus recursos.

Seccion 5. Evaluacién de Proyectos

Ademas de las evaluaciones solicitadas por el Comité de Donantes, el Banco evaluara las
operaciones que haya emprendido en el marco del presente Convenio de Administracion
del FOMIN 1l y enviara un informe de dichas evaluaciones al Comité de Donantes, de
conformidad con lo establecido en la Seccion 5 del Articulo IV del Convenio del FOMIN
.

ARTICULO V
CONTABILIDAD E INFORMES
Seccion 1. Separacién de Cuentas

El Banco llevaré cuentas y registros contables separados de los recursos y operaciones del
Fondo y del Fondo de Inversiones para la Pequefia Empresa al que se refiere la Seccién 2
(b) del Articulo III del Convenio del FOMIN II (en lo sucesivo, el “FIPE”), de forma tal
que se puedan identificar los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos relativos al Fondo y
al FIPE, separada e independientemente del resto de las operaciones del Banco. El sistema
de contabilidad permitira también identificar y registrar el origen de los diversos recursos
recibidos en virtud de este Convenio de Administracion del FOMIN II, y los fondos
generados por dichos recursos, asi como su aplicacién. La contabilidad del Fondo se llevara
en dolares de los Estados Unidos de América, por lo cual se efectuardn conversiones de
monedas al tipo de cambio vigente que aplique el Banco en el momento de cada
transaccion.

Seccién 2. Presentacion de Informes

(@ Mientras el presente Convenio de Administracion del FOMIN 11 esté en vigor,
la Administracion del Banco presentara, por medio de un informe anual al Comité de
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Donantes, dentro de los noventa (90) dias siguientes al cierre de su ejercicio fiscal, la
siguiente informacion:

(b)

(©)

(d)

(€)

(i) Un estado de los activos y pasivos del Fondo y del FIPE, un estado de
ingresos y gastos, acumulativos correspondientes al Fondo y al FIPE, y un
estado del origen y destino de los recursos del Fondo y del FIPE,
acompariados de las notas explicativas que proceda;

(if)  Informacion sobre la marcha y resultados de los proyectos, los programas
y otras operaciones del Fondo y del FIPE, y sobre el estado de las
solicitudes presentadas al Fondo y al FIPE; y

(iii) Informacion sobre los resultados de las operaciones del Fondo en funcion
de los criterios contemplados en la Seccion 3 (h) del Articulo I11 Convenio
del FOMIN I1.

Los informes referidos en el parrafo (a) de esta seccion se prepararan con
arreglo a los principios de contabilidad que utiliza el Banco con sus propias
operaciones y se presentaran acompariados de un dictamen emitido por la misma
firma independiente de contadores publicos que designe la Asamblea de
Gobernadores del Banco para la auditoria de sus propios estados financieros.
Los honorarios de dichos contadores independientes se abonaran con cargo a los
recursos del Fondo.

El Banco preparard un informe anual e informes trimestrales sobre los ingresos
y desembolsos y los saldos del Fondo y del FIPE.

El Comité de Donantes podra asimismo solicitar al Banco, o a la firma de
contadores publicos referida en el parrafo (b), que provean cualquier otra
informacion razonable respecto de las operaciones del Fondo y del informe de
auditoria presentado.

La contabilidad del FIPE se llevara separadamente de la de los demas recursos
del Fondo.
ARTICULO VI

PERIODO DE VIGENCIA DEL CONVENIO DE
ADMINISTRACION DEL FOMIN 11

Seccion 1. Entrada en Vigor

El presente Convenio de Administracion del FOMIN 11 entrara en vigor en la misma fecha
en que entre en vigor el Convenio del FOMIN II.
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Seccién 2. Duracion

(@ El presente Convenio de Administracion del FOMIN Il permanecera en vigor
durante todo el periodo de vigencia del Convenio del FOMIN Il. A la terminacién de dicho
Convenio del FOMIN |11, o del presente Convenio de Administracion del FOMIN 1l con
arreglo a lo dispuesto en la Seccion 3 de este articulo, el presente Convenio de
Administracion del FOMIN Il continuara en vigor hasta que el Banco complete sus
funciones relativas a la liquidacion de las operaciones del Fondo o al ajuste de cuentas,
conforme a lo dispuesto en la Seccion 4 (a) del Articulo VI del Convenio del FOMIN I1.

(b) Antes de que concluya el periodo inicial que contempla la Seccion 2 del
Articulo V del Convenio del FOMIN 11, el Banco consultard con el Comité de Donantes si
es 0 no aconsejable prorrogar las operaciones del Fondo o del FIPE durante el periodo de
renovacion que se especifica en dicho Convenio del FOMIN I1.

Seccion 3. Terminacion del Convenio por el Banco

El Banco terminara el presente Convenio de Administracion del FOMIN 11 en el caso en
que suspenda sus propias operaciones, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo X del
Convenio Constitutivo, o0 si cesara en sus operaciones de conformidad con ese mismo
articulo del Convenio del FOMIN Il. ElI Banco terminard el presente Convenio de
Administracion del FOMIN Il en caso de que una enmienda al Convenio del FOMIN 11
requiera que el Banco, en el desempefio de sus obligaciones en virtud de dicho Convenio,
actlie en contravencion de su propio Convenio Constitutivo.

Seccion 4. Liquidacion de las Operaciones del Fondo

A la terminacion del Convenio del FOMIN 1l o del FIPE, el Banco cesara toda actividad
que desarrolle en cumplimiento del presente Convenio de Administracion del FOMIN 1l o
del FIPE, salvo aquellas que fueran necesarias a efectos de la realizacién, conservacion y
preservacion ordenadas de los activos y para el ajuste de las obligaciones pendientes. Una
vez liquidados o provisionados todos los pasivos correspondientes al Fondo o al FIPE, el
Banco distribuira o asignara los activos remanentes siguiendo las instrucciones del Comité
de Donantes, conforme lo dispuesto en la Seccion 4 del Articulo V del Convenio del
FOMIN 1.

ARTICULO VII
DISPOSICIONES GENERALES
Seccion 1. Contratos y Documentos del Banco en Nombre del Fondo
En los contratos que suscriba como administrador de los recursos del Fondo, y en la

ejecucion de sus operaciones, asi como en todos los documentos relacionados con el Fondo,
el Banco habra de indicar con claridad que esta actuando como administrador del Fondo.
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Seccion 2. Responsabilidad del Banco y de los Donantes

El Banco no podra beneficiarse en ningun caso de las utilidades, ganancias o beneficios
derivados del financiamiento, las inversiones y cualquier otro tipo de operacion efectuadas
con cargo a los recursos del Fondo. Ninguna operacion de financiamiento, inversion o de
otro tipo que se efectle con cargo a los recursos del Fondo establecera una obligacion o
responsabilidad financiera del Banco frente a los Donantes; de la misma manera, los
Donantes no tendran derecho a exigir indemnizacion alguna al Banco por cualquier pérdida
o deficiencia que pueda producirse como consecuencia de una operacion, salvo en los casos
en que el Banco haya actuado al margen de las instrucciones escritas del Comité de
Donantes 0 no haya actuado con el mismo nivel de cuidado que utiliza en la gestion de sus
propios recursos.

Seccién 3. Adhesién al Presente Convenio de Administracion del FOMIN 11

Todo miembro del Banco que no esté enumerado en el Anexo A del Convenio del FOMIN
Il podrd adherirse al presente Convenio de Administracion del FOMIN Il mediante su
firma; despues de adherirse al Convenio del FOMIN I, conforme a los dispuesto en la
Seccion 1 del Articulo VI de dicho Convenio del FOMIN I1. El Banco suscribira el presente
Convenio de Administracion mediante la firma de un representante debidamente
autorizado.

Seccién 4. Enmienda

El presente Convenio de Administracion del FOMIN Il sélo podrd enmendarse si asi lo
acordaran el Banco y el Comité de Donantes, el cual adoptard esta decision por una
mayoria de votos de al menos las dos terceras partes de los Donantes que representen como
minimo las tres cuartas partes de la totalidad de votos de los Donantes. Se requerira la
aprobacion de todos los Donantes para efectuar una enmienda a esta seccion o una
enmienda que afecte las obligaciones financieras o de otro tipo de los Donantes.

Seccion 5. Solucion de Controversias

Cualquier controversia que surja en el marco del presente Convenio de Administracion del
FOMIN I, entre el Banco y el Comité de Donantes, y que no se resuelva mediante
consulta, se resolvera por arbitraje, conforme lo dispuesto en el Anexo A del presente
Convenio. Todo laudo arbitral tendrd caracter definitivo y sera implementado por un
Donante, los Donantes o el Banco, de conformidad con su procedimiento constitucional o
con el Convenio Constitutivo, respectivamente.

Seccidn 6. Limitaciones a la Responsabilidad

Respecto de las operaciones del Fondo, la responsabilidad financiera del Banco se limitara
a los recursos y reservas (si las hubiere) del Fondo; la responsabilidad de los Donantes
como tales se limitara a la porcién impaga de sus respectivas contribuciones que se
encuentre vencida y pagadera de conformidad con el Convenio del FOMIN I1.
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Seccién 7. Retiro de un Donante como Parte en el Convenio del FOMIN 11

En la fecha en que la notificacion de su intencion de retirarse sea efectiva conforme lo
dispuesto en la Seccion 4 (a) del Articulo VI del Convenio del FOMIN II, el Donante que
haya presentado dicha notificacion se considerard retirado a los efectos de este Convenio de
Administracion del FOMIN 1lI. Sin perjuicio de lo establecido en la Seccion 4 (b) del
Articulo VI del Convenio del FOMIN II, el Banco, previa aprobacion del Comité de
Donantes, celebrara un acuerdo con el Donante en cuestion para liquidar sus respectivos
reclamos y obligaciones.

EN FE DE LO CUAL, el Banco y cada uno de los Probables Donantes, actuando cada uno
de ellos a través de su representante autorizado, han firmado el presente Convenio de
Administracion del FOMIN 11.

Otorgado en la ciudad de Okinawa, Japon, el noveno dia del mes de abril de 2005, en un
solo documento original, cuyas versiones en inglés, francés, portugués y espafiol son
igualmente auténticas, que se depositara en los archivos del Banco, el cual enviara un
ejemplar debidamente certificado a cada uno de los Probables Donantes enumerados en el
Anexo A del Convenio del FOMIN I1.
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ANEXO A
PROCEDIMIENTO DE ARBITRAJE
ARTICULO I
COMPOSICION DEL TRIBUNAL

El Tribunal de Arbitraje, a fin de resolver aquellas controversias mencionadas en la Seccion
5 del Articulo VII del Convenio de Administracion del Fondo Multilateral de Inversiones Il
(en lo sucesivo, el “Convenio de Administracion del FOMIN I1””) se compondra de tres (3)
miembros, que seran designados en la siguiente forma: uno por el Banco, otro por el
Comité de Donantes y un tercero, en adelante denominado el “Dirimente”, por acuerdo
directo, entre las partes o por intermedio de sus respectivos arbitros. Si las partes o los
arbitros no se pusieren de acuerdo con respecto a la persona del Dirimente, o si una de las
partes no designare un arbitro, el Dirimente serd designado a peticién de cualquiera de las
partes por el Secretario General de la Organizacion de Estados Americanos. Si una de las
partes no designare arbitro, éste serd designado por el Dirimente. Si cualquiera de los
arbitros designados o el Dirimente no quisiera 0 no pudiere actuar o seguir actuando, se
procedera a su reemplazo en igual forma que la designacién original, el sucesor tendra las
mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

ARTICULO II
INICIACION DEL PROCEDIMIENTO

Para someter la controversia al procedimiento de arbitraje, la parte reclamante dirigira a la
otra una comunicacion escrita exponiendo la naturaleza de la reclamacion, la satisfaccion o
compensacion que persigue y el nombre del arbitro que designa. La parte que hubiere
recibido dicha comunicacion debera, dentro del plazo de cuarenta y cinco dias (45),
comunicar a la parte contraria el nombre de la persona que designe como arbitro. Si dentro
del plazo de treinta dias (30), contados a partir de la entrega de tal comunicacion al
reclamante, las partes que no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del
Dirimente, cualquiera de ellas podran acudir ante el Secretario General de la Organizacién
de Estados Americanos para que éste proceda a la designacion.

ARTICULO 111
CONSTITUCION DEL TRIBUNAL
El Tribunal de Arbitraje se constituird en Washington, Distrito de Columbia, Estados

Unidos de América, en la fecha que el Dirimente designe y, una vez constituido, se reuniran
en las fechas que fije el propio Tribunal.
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ARTICULO IV
PROCEDIMIENTO

(@ El Tribunal s6lo tendra competencia para conocer los puntos de la controversia.
Adoptara su propio procedimiento (que podra ser el procedimiento de una asociacion de
arbitraje de renombre) y podra, por propia iniciativa designar los peritos que estime
necesario. En todo caso, debera dar a las partes la oportunidad de presentar exposiciones
orales en audiencia.

(b) EIl Tribunal fallara ex aequo et bono, basandose en los términos del Convenio de
Administracion del FOMIN 11, y pronunciara su fallo ain en el caso de que alguna de las
partes actle en rebeldia.

(c) El laudo se hara constar por escrito y se adoptara con el voto concurrente de por
lo menos dos de los miembros del Tribunal. Este deberd expedirse dentro del plazo
aproximado de sesenta dias (60) contados a partir de la fecha del nombramiento del
Dirimente, a menos que el Tribunal determine que, por circunstancias especiales e
imprevistas dicho plazo debe ampliarse. El laudo sera notificado a las partes mediante
comunicacion suscritas al menos por dos miembros del Tribunal.

ARTICULO V
GASTOS

Los honorarios de cada arbitro seran sufragados por la parte que lo hubiere designado y los
honorarios del Dirimente seran sufragados en partes iguales por las dos partes. Estas
acordaran, antes de constituirse el Tribunal los honorarios de las deméas personas que de
mutuo acuerdo convengan que deban intervenir en el procedimiento de arbitraje. Si el
acuerdo no se produjera oportunamente, el propio Tribunal fijara la compensacion que sea
razonable para dichas personas tomando en cuenta las circunstancias. Cada parte sufragara
sus propios costos en el procedimiento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal seran
sufragados en partes iguales por las partes. Toda duda respecto al reparto de los gastos o la
forma en que deban pagarse, seré resuelta por el Tribunal sin ulterior recurso. Cualquier
honorario o gasto pendiente de pago por el Comité de Donantes bajo este articulo debera
pagarse con recurso del Fondo administrado bajo el Convenio de Administracion del
FOMIN 1.
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REPUBLICA ARGENTINA
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FONDO MULTILATERAL DE INVERSION II
Introduccién

Este Paquete de Documentos de Implementacion define de manera general las acciones que
el Donante debe realizar para cumplir con los requisitos de membrecia en el Fondo
Multilateral de Inversiones Il (el "Fondo"), conforme a los requisitos del Convenio de
Establecimiento del Fondo Multilateral de Inversion Il (el "Convenio FOMIN 1I") y el
Acuerdo de Administracion del Fondo Multilateral de Inversion Il (el "Convenio de
Administracion del FOMIN I1"), juntos denominados (los "Convenios").

El Paquete de Documentos de Implementacion es una guia que no modifica los Convenios.
Documentos adicionales o distintos podrian aplicarse a membrecias especificas. Los
términos en mayuscula utilizados pero no definidos en los documentos tendran el
significado establecido en los Convenios.



-109-

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION II

Paquete de Implementacién

Documento Descripcion
1. Certificado de Plenos Poderes - Anexo A Es una certificacion que se d& al Banco

Interamericano de Desarrollo (el
“Banco”) para atestiguar que la
persona signataria del Instrumento de
Aceptacion se encuentra debidamente
autorizada para firmar y depositar
dicho Instrumento. Este Certificado
debe estar firmado por el Donante y

acompariar al  Instrumento  de
Aceptacion y debe depositarse junto
con él.

2. Instrumento de Aceptacion — Anexo B Es un documento que indica que el

Donante ha ratificado, aceptado o
aprobado el Convenio FOMIN I1; debe
depositarse  en el Banco un
Instrumento de Aceptacion tan pronto
como sea razonablemente posible
[dentro del plazo establecido por el
Comité de Donantes].

3. Instrumento [Condicional] Es un documento por medio del cual el
[Incondicional] de Contribucion al Fondo Donante se compromete a pagar al
Multilateral de Inversion 1l — Anexo C Fondo, el monto estipulado frente a su

nombre en el Anexo A del Convenio,
en el dia y conforme a las condiciones
aprobadas por el Comité Donantes.
Cada Donante procurara depositar en
el Banco un Instrumento de
Contribuciéon tan pronto como sea
razonablemente posible una vez
depositado el  Instrumento  de
Aceptacion, o en forma simultanea. E1
Depdsito de este Instrumento con el
Banco completa el proceso de
adhesion al Acuerdo del FOMIN 11,
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4. Aviso de Adhesion al

Acuerdo de

Administracion del FOMIN Il — Anexo D

5. Carta de Notificacion de Representacion ante

el Comité de Donantes — Anexo E

6. Pagaré — Anexo F

7. Acuerdo FOMIN Il

8. Acuerdo de Administraciéon FOMIN I

9. Reporte a Donantes, abril 9, 2005

Es un documento que deberd ser
firmado por el Donante y depositado
con el Banco en forma simultanea a la
adhesion al Acuerdo FOMIN 1.

Es un documento que debera ser
presentado cuando el representante del
Donante en el Comité de Donantes ha
sido nombrado, si fuera necesario.

Es un documento optativo (en lugar de
efectivo) - Si se opta por esta
modalidad, debe ejecutarse un pagaré
y depositarse en el Banco.

Para  informacion, referirse  al
documento AB- 2346-5.
Para  informacion, referirse  al
documento AB- 2346-5.
Para  informacion, referirse al

documento MIF/GN-117.
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Anexo A

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION II

Certificado de Plenos Poderes

Sefior German Quintana,

Secretario,

Banco Interamericano de Desarrollo
como Administrador del

Fondo Multilateral de Inversiones Il,
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Estados Unidos

Estimado sefior Quintana:

De conformidad con [indiquense te disposiciones legales internas del Pais], cumplo con
informar que el (las) sefior(a) [nombre y cargo de la persona] ha sido debidamente
autorizado(a) por el Gobierno de el [DONANTE] para suscribir y depositar el Instrumento
de Aceptacion en virtud del cual el [DONANTE] ratifica, acepta o aprueba el Convenio
Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones 1.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, suscribo y sello este certificado en [lugar], el dia _ de
del afio dos mil

[Nombre del Signatario Autorizado]
[Cargo]
[Fecha]
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Anexo B

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION II

Instrumento de Aceptacion

Sefior German Quintana,

Secretario,

Banco Interamericano de Desarrollo
como Administrador del

Fondo Multilateral de Inversiones Il,
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Estados Unidos

Estimado sefior Quintana:

Se hace referencia al Articulo I, Seccion 1(a) del Convenio Constitutivo del Fondo
Multilateral de Inversiones II (el “Fondo”), de fecha 9 de abril de 2005 (el “Convenio del
FOMIN 1II”).

De conformidad con esta disposicion del Convenio del FOMIN 1I, el Gobierno de
[DONANTE] cumple con notificar por este medio al Banco Interamericano de Desarrollo,
como Administrador del Fondo, que ha ratificado, aceptado o aprobado el Convenio del
FOMIN I1.

El Donante se compromete a cumplir con las estipulaciones contenidas en el Acuerdo
FOMIN 1.

[Nombre del Signatario Autorizado
[Cargo]
[Fecha]
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Anexo C

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION II

OPCION 1: Instrumento de Contribucién Condicional al Fondo Multilateral de Inversién Il

Sefior German Quintana,

Secretario,

Banco Interamericano de Desarrollo
como Administrador del

Fondo Multilateral de Inversiones Il,
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Estados Unidos

Estimado sefior Quintana:

Se hace referencia al Articulo Il, Secciones 1(a), 1(c) y 2 del Convenio Constitutivo del
Fondo Multilateral de Inversiones Il (el “Fondo”), de fecha 9 de abril de 2005 (el
“Convenio del FOMIN I17).

El Gobierno del [DONANTE] ha depositado en el Banco Interamericano de Desarrollo (el
“Banco”), como Administrador del Fondo, un Instrumento de Aceptacion de fecha [___Jen
el que se indica que [DONANTE] ha ratificado, aceptado o aprobado el Convenio del
FOMIN 11y, de conformidad con las disposiciones del Convenio del FOMIN 11 a las que se
refiere el parrafo precedente, notifica por este medio al Banco que se compromete a
efectuar una Contribucion Condicional al Fondo por la suma de [ ], que se pagara al
Fondo segun lo previsto en el Articulo 11, Secciones 1y 2 del Convenio del FOMIN II. Las
cuotas estaran supeditadas al proceso de asignacion legislativa de [DONANTE]; no
obstante lo anterior, el Gobierno de [DONANTE] se compromete a procurar la obtencién
de las asignaciones para todas las cuotas en forma oportuna y acorde con las disposiciones
antes citadas.

[Nombre del Signatario Autorizado]
[Cargo]
[Fecha]
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Anexo C

Modelo de Instrumento de Contribucién Incondicional

[Nota: El documento debe presentarse sustancialmente segun el modelo que figura a
continuacion y ser 1) completado y firmado por un representante debidamente autorizado
del Probable Donante; y 2) depositado en el Banco Interamericano de Desarrollo como
Administrador del Fondo, tan pronto como sea razonablemente posible una vez depositado
el Instrumento de Aceptacion, o en forma simultanea, pero no méas de 60 dias después, vale
decir, el 31 de enero de 2007 a més tardar.]

Banco Interamericano de Desarrollo
como Administrador del

Fondo Multilateral de Inversiones Il
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Estados Unidos

Sefioras y Sefiores:

Se hace referencia al Articulo 11, Secciones 1(a) y 2 del Convenio Constitutivo del Fondo
Multilateral de Inversiones Il (el "Fondo"), de fecha 9 de abril de 2005 (el "Convenio del
FOMIN 1I').

El Gobierno de [pais] ha depositado en el Banco Interamericano de Desarrollo (el
"Banco"), como Administrador del Fondo, un Instrumento de Aceptacién de fecha [ ] en
el que se indica que [pais] ha ratificado, aceptado o aprobado el Convenio del FOMIN Il y,
de conformidad con las deposiciones del Convenio del FOMIN 1l a las que se refiere el
parrafo precedente, notifica por este medio al Banco que se compromete a efectuar una
Contribucién Incondicional al Fondo por la suma de [indiquese en letra y namero el
monto estipulado en el Anexo A], que se pagara al Fondo en seis cuotas anuales iguales y
segun lo previsto en el Articulo Il, Secciones 1 (a) y 2 del Convenio del FOMIN I1.

[Nombre del Signatario Autorizado]
[Cargo]
[Fecha]
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Anexo C

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION II

OPCION 2: Instrumento de Contribucién Incondicional al Fondo Multilateral de Inversion
1

Sefior German Quintana,

Secretario,

Banco Interamericano de Desarrollo
como Administrador del

Fondo Multilateral de Inversiones Il,
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Estados Unidos

Estimado sefior Quintana:

Se hace referencia al Articulo 1l, Secciones 1(a) y 2 del Convenio Constitutivo del Fondo
Multilateral de Inversiones II (el “Fondo”), de fecha 9 de abril de 2005 (el “Convenio del
FOMIN II”).

El Gobierno de [DONANTE] ha depositado en el Banco Interamericano de Desarrollo (el
“Banco”), como Administrador del Fondo, un Instrumento de Aceptacion de fecha [ ] en
el que se indica que [DONANTE] ha ratificado, aceptado o aprobado el Convenio del
FOMIN 11y, de conformidad con las disposiciones del Convenio del FOMIN 11 a las que se
refiere el parrafo precedente, notifica por este medio al Banco que se compromete a
efectuar una Contribucién Incondicional al Fondo por la suma de [ ], que se pagaré al
Fondo en [ ] cuotas(s) que se pagaran dentro los [ ] contados a partir del depdsito del
Instrumento de Aceptacion y del Instrumento de Contribucion Incondicional del Fondo
Multilateral de Inversion 11, aprobado por el Comité de Donantes y segun lo previsto en el
Articulo I, Secciones 1(a) y 2 del Convenio del FOMIN 11

[Nombre del Signatario Autorizado]
[Cargo]
[Fecha]
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Anexo D

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION 11

Aviso de Adhesion al Convenio de
Administracion del Fondo Multilateral de Inversiones 11

Sefior German Quintana,

Secretario,

Banco Interamericano de Desarrollo
como Administrador del

Fondo Multilateral de Inversiones Il,
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Estados Unidos

Estimado sefior Quintana:

De conformidad con el Convenio de Administracién del Fondo Multilateral de Inversiones
I1, de fecha 9 de abril de 2005 (el “Convenio de Administracién del FOMIN 11" ), y el
Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de Inversiones 11, de fecha 9 de abril de 2005
(el “Convenio del FOMIN 11””), [DONANTE] declara por este medio que se ha adherido al
Convenio del FOMIN 1l depositando en el Banco Interamericano de Desarrollo un
Instrumento de Aceptacion y un Instrumento de Contribucion, segun lo previsto en el
Articulo Il Seccion I(a) del referido Convenio, y que por este acto se adhiere al Convenio
de Administracion del FOMIN II.

[Nombre del Signatario Autorizado]
[Cargo]
[Fecha]
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Anexo E

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION 11

Carta de Notificacién de Representacién ante el Comité de Donantes

Sefior German Quintana,

Secretario,

Banco Interamericano de Desarrollo
como Administrador del

Fondo Multilateral de Inversiones Il,
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Estados Unidos

Estimado sefior Quintana:

Tengo el honor de informarle que el Gobierno de [DONANTE] desea encomendar su
representacion ante el Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversién 1l al [ ].

[Nombre del Signatario Autorizado]
[Cargo]
[Fecha]
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Anexo F

FONDO MULTILATERAL DE INVERSION 11

Pagaré

1. Por el valor recibido, [pais] se compromete por este medio a pagar al Banco
Interamericano de Desarrollo (el “Banco”), como Administrador del Fondo
Multilateral de Inversiones II (el “Fondo”), contra presentacion y sin intereses, la
suma de [indiquese el monto en letras y n(imeros].>

2. Lasuma sefialada se pagara, en su totalidad o en forma parcial, contra requerimiento
por escrito o transmision debidamente autenticada, mediante depdésito en la cuenta
que indigue el Banco, como Administrador del Fondo. Cuando se exija y se efectue
un pago parcial de dicha suma se dejard constancia con una nota al reverso de ese
pagaré indicando la suma efectivamente pagada; o bien, a discrecion del Banco, como
Administrador del Fondo, o de la parte deudora, podra extenderse un nuevo pagaré
por la suma que permanezca impaga conforme al presente pagaré, en los mismos
términos de éste y se ejecutard y otorgara a cambio de este pagaré.

3.  El presente pagaré se ejecuta y se otorga de conformidad con las disposiciones del
Articulo 11, Seccién 2 del Convenio Constitutivo del Fondo Multilateral de
Inversiones |1, de fecha 9 de abril de 2005.

4.  EL presente pagaré es un instrumento no negociable.

[Nombre del Signatario Autorizado]
[Cargo]
[Fecha]

2 El monto debe expresarse en una moneda de libre conversién del Banco.
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FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

GESTION POR RESULTADOS

Reunion de los Gobernadores del BID

15y 16 de noviembre de 2004
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Abreviaturas

BCIE
CAF
CGAP
DEU
FOMIN
IER

IFI
INCAE
ISDP
ITP
MTAP
OVE
PYME

Banco Centroamericano de Integracion Econémica
Corporacion Andina de Fomento

Consultative Group for the Poor

Unidad de Efectividad para el Desarrollo

Fondo Multilateral de Inversiones

Informe de evaluacion de los efectos

Instituciones financieras internacionales

Central American Institute for Business Administration
Informe de seguimiento del desempefio del proyecto
Informe de terminacion del proyecto

Plan de accion a mediano plazo para efectividad en el desarrollo (BID)
Oficina de Supervision y Evaluacion

Pequefia y mediana empresa
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1.5

I.  INTRODUCCION

Desde 1994, el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) ha aprobado
financiamiento para méas de 650 proyectos por valor de casi US$1.000 millones. Para
desarrollar conceptos nuevos y mas eficaces, es necesario comprender mejor los
efectos que han logrado esas actuaciones. Esto es particularmente critico para una
organizacion cuyo cometido es disefiar y poner en practica proyectos innovadores con
entidades asociadas no tradicionales. El seguimiento de los resultados de proyectos
individuales provee una informacion que es esencial para un mejor disefio de las
operaciones.

En 2002-2003, la Oficina de Supervision y Evaluacion (OVE) estuvo dedicada a
evaluar el 80% de los actuales proyectos del FOMIN, ejercicio que generd un valioso
caudal de retroinformacion y recomendaciones para mejorar el impacto logrado por
dichos proyectos. Muchas de las recientes mejoras e iniciativas de refinamiento
propuestas para el sistema de gestion por resultados del FOMIN se derivan de estas
recomendaciones de OVE. Para contribuir a evaluar como continda el Fondo
alcanzando sus objetivos en su caracter de FOMIN I, serd importante contar con
evaluaciones integrales de OVE en forma regular.

Como sucede con otras instituciones que promueven el trabajo en pro del desarrollo,
el FOMIN debe pasar del concepto de “control”, enfocado en los desembolsos, a una
orientacion de "gestion por resultados”, que pone énfasis en el impacto logrado en
funcidon del desarrollo. Con el tiempo, el FOMIN ha formulado un sistema basado en
los resultados a partir de la experiencia recogida en los proyectos en ejecucion. El
FOMIN ha trabajado continuamente con OVE vy otras dependencias pertinentes del
Banco, y mas recientemente con la Oficina de Efectividad para el Desarrollo en la
Oficina de la Vicepresidencia Ejecutiva en lo que respecta al Plan de Accion a
Mediano Plazo del BID para la efectividad en el desarrollo, que plantea vias para
mejorar el sistema de trabajo del FOMIN.

Con el comienzo de una nueva fase en las operaciones del FOMIN, si existe un
compromiso decidido de los Donantes y de la administracién del Fondo para la
consecucion de resultados mensurables, el FOMIN podrd mantener su perfil
innovador. Trabajando en estrecha colaboracion con los Donantes, la administracién
se propone llevar al Fondo hacia la vanguardia en materia de gestion por resultados.

Ya se han proporcionado antecedentes a los Donantes en cuanto al esquema dentro
del cual se seleccionaran las prioridades del FOMIN II. En este documento se
presentan antecedentes sobre como ha de prestar su asistencia el FOMIN 1. En él se
describen el concepto con que la Administracion aplica la gestion por resultados en
cada etapa del proceso de desarrollo y los informes que se emitiran sobre las medidas
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adoptadas y se presentan los compromisos especificos de accidn que se han de asumir
en el FOMIN Il y sus respectivos plazos. Estas acciones se concentran en el
fortalecimiento de la eficiencia y la efectividad en funcion del desarrollo, y en el
intercambio de conocimientos adquiridos a partir de los proyectos y asociaciones que
realice el FOMIN. EI documento esta estructurado sobre los tres pilares del sistema de
gestion por resultados del FOMIN, vale decir: 1) medicion del desempefio, 2)
incremento de la eficiencia de los proyectos, y 3) intercambio de conocimientos.

Il. MEDICION DEL DESEMPENO

Sintesis del sistema actual

El FOMIN implant6, en mayo de 2000, un sistema de seguimiento del desempefio
orientado hacia los resultados. Antes de la adopcion de este sistema, la labor de
seguimiento se circunscribia principalmente a la terminacion de los proyectos y los
desembolsos de recursos. El nuevo sistema de seguimiento del desempefio basado en
los resultados sigue también la trayectoria de los fondos y las actividades de los
proyectos, pero utiliza ademéas herramientas para evaluar dichos resultados y sacar
lecciones Utiles. Los principales instrumentos del sistema orientado por los resultados
se dividen en dos grandes categorias: instrumentos a nivel de proyectos e
instrumentos a nivel de cartera.

Instrumentos a nivel de proyectos para financiamiento no reembolsable

2.2

2.3

Marco ldgico. EI marco légico es la piedra fundamental del sistema de seguimiento,
por lo que se requiere que todos los proyectos de financiamiento no reembolsable del
FOMIN lo tengan. EIl marco I6gico define y establece la interrelacion que hay entre:

e ¢l objetivo final del proyecto.
e ¢l propdsito o resultados del proyecto.

e varios componentes o productos de entrega, y

e actividades esenciales para presentar el producto final.

Para cada una de estas categorias se especifican importantes indicadores de medicion
de los resultados en funcién del desarrollo. Ademas, en el marco l6gico se incorporan
factores externos que pueden incidir en el desempefio del proyecto, factores que se
evalUan junto con otros indicadores.

Informe de seguimiento del desempefio de los proyectos (ISDP). Este informe es la
principal herramienta usada para efectuar el seguimiento del desempefio de los
proyectos e informar al respecto, desde la etapa de aprobacion hasta la del
desembolso final. Este informe, que los especialistas de la Representacion actualizan
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al menos cada seis meses, genera un resumen de los resultados mas importantes del
proyecto. Los principales indicadores de desempefio ponen de relieve el grado en el
cual se han materializado los objetivos de desarrollo. Luego se clasifica el proyecto de
acuerdo con el avance realizado y la probabilidad de alcanzar sus objetivos de
desarrollo.

El Informe de seguimiento del desempefio de los proyectos contribuye a controlar la
ejecucion y el riesgo del proyecto, particularmente si cambian las variables que
influyen en el resultado del proyecto. Cuando varian las condiciones que inciden en la
consecucion del objetivo en funcién del desarrollo, se identifican acciones correctivas
en la seccion "Temas y acciones” del informe. Se determina la unidad que tendra la
responsabilidad de efectuar los cambios necesarios, y las fechas en las que se tomaran
las medidas del caso. Los proyectos que tropiezan con problemas importantes de
ejecucion y desempefio se clasifican como "con bandera roja" o "amarilla", indicando
que es preciso aplicar medidas correctivas para mejorar el desempefio y evitar asi la
cancelacion de los fondos.

Informe de terminacion del proyecto (ITP). El especialista de la Representacion
que efectle el seguimiento del proyecto completa este informe en consulta con el
organismo ejecutor. Para este informe se utilizan los indicadores de medicion con el
fin de generar un andlisis detallado de los productos, resultados e impactos del
proyecto. Asimismo, genera lecciones aprendidas del proyecto y recomendaciones
para mejorar el disefio de operaciones similares.

Evaluaciones. Todos los proyectos del FOMIN requieren evaluaciones, tanto a mitad
del periodo como al final, por parte de consultores externos. La evaluacién intermedia
constituye una oportunidad para que la Representacion y el organismo ejecutor
conozcan la apreciacion de una tercera parte de cdmo se va desempefiando el
proyecto. Una funcién importante de la evaluacion intermedia es calificar la
adecuacion de los indicadores de medicién del proyecto y proponer otros indicadores,
si fuera necesario, de modo que se pueda ajustar el proyecto a mitad de su periodo. La
evaluacion final ofrece un analisis detallado de los resultados obtenidos y de las
lecciones aprendidas en el proyecto, asi como recomendaciones para mejorar el
disefio de proyectos futuros.

En combinacion con los informes del organismo ejecutor sobre desempefio del
proyecto (los informes semestrales de avance y el informe final), estos instrumentos
de seguimiento conforman un método cohesivo y eficaz para medir los resultados y
aprender lecciones de los proyectos del FOMIN.

Politica de cancelacion de proyectos no productivos. Desde abril de 2002 se
encuentra vigente en el FOMIN una rigurosa politica de cancelacion para los
proyectos, segun la cual se cancelan los fondos no desembolsados cuando los
proyectos:
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2.13

e permanecen mas de seis meses sin firmar después de su aprobacion
e no han tenido desembolsos durante 12 meses después de su aprobacion
e se ejecutan sin desembolsos durante 12 meses consecutivos

e no resultan productivos, su ejecucion avanza en forma insatisfactoria y sus
perspectivas de desarrollo son deficientes.

Se conceden extensiones solamente cuando existe un claro plan de accion para
subsanar los problemas. Esta politica transmite un claro mensaje a los organismos
ejecutores de que si el desempefio es insatisfactorio, se cancelaran los fondos. Al mes
de agosto de 2004, el FOMIN habia cancelado un total de US$89,6 millones de
financiamiento otorgado para proyectos, es decir, aproximadamente el 10% del total
de US$914,2 millones de fondos aprobados.

Instrumentos a nivel de cartera

Informe anual de desempefio de la cartera (APPR). Este informe provee al Comité
de Donantes pormenores sobre la calidad de la cartera del FOMIN en ejecucion, asi
como sobre la labor que se realiza para mejorar esa ejecucion (incluida la rapidez de
los desembolsos) y la consecucion de los objetivos de desarrollo. En general, el
Informe Anual de Desempefio de la Cartera ofrece una sinopsis de las modificaciones
anuales registradas en el nimero de proyectos clasificados ya sea como deficientes o
como satisfactorios.

Misiones de revision de la cartera. El personal del FOMIN coordina las misiones de
revision de la cartera con el Banco, inspeccionando los proyectos en el terreno mismo
a fin de evaluar la calidad general de la cartera del pais. Se desarrollan planes de
accion para proyectos problematicos, y se recopila informacion con el fin de aprender
lecciones de los proyectos y para la cartera del pais en general.

Medicion de los proyectos de inversion

Los proyectos de inversion del FOMIN® (financiamiento reembolsable) se miden de
modo diferente. Se evalGan cuidadosamente conforme a los resultados financieros,
como también desde los puntos de vista de innovacion, efecto demostrativo, creacion
de empleos, transferencia de tecnologia, promocién de inversion extranjera directa y
el desarrollo del espiritu empresarial.

Este sistema esta basado en las normas de las instituciones financieras internacionales
y pone énfasis en la sostenibilidad financiera y en el desempefio exitoso en términos
de negocios. Los estados financieros del FOMIN se contabilizan conforme a un
régimen de caja y se realiza un ejercicio de valoracion "de cuenta” para las

! proyectos de inversion representan aproximadamente el 13% del total de proyectos en ejecucion.
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inversiones en capital social. Un ejercicio anual clasifica el riesgo de cada inversion,
con el respaldo de estados financieros auditados, informes trimestrales del proyecto y
visitas al lugar de las operaciones por parte de personal del FOMIN. Otro importante
objetivo de estos proyectos es la creacion de una red de intermediarios estables.

Los efectos catalizador y de demostracion son objetivos importantes del FOMIN. En
el caso de la cartera de microfinanzas, estos efectos se definen en términos de
actividades de extension (clientela y volumen de préstamos) y movilizacion de
depdsitos. Para los fondos de capitales de riesgo, el FOMIN sigue la trayectoria del
namero de inversiones hechas, de empleos creados por cada compafiia que figura en
la cartera, de empresarios que han recibido apoyo, de ventas e ingreso neto generado
por los proyectos, y del volumen de cofinanciamiento movilizado. Ademas, se efectla
un analisis descriptivo de los efectos de demostracion de cada proyecto.

Mejoras recientes en los resultados de medicion

En afos recientes, el FOMIN ha tomado las siguientes medidas para mejorar mas adn
el sistema:

Creacion de la Unidad de Efectividad para el Desarrollo (DEU). Esta medida,
adoptada en 2003, tuvo por objeto incorporar mas eficazmente las lecciones
aprendidas en el disefio de nuevos proyectos. Las funciones y responsabilidades de
seguimiento de la Unidad dan ahora mayor énfasis a la efectividad en el desarrollo de
los proyectos en marcha y nuevos. Ademas del seguimiento del desempefio de los
proyectos y de la cartera de pais, el FOMIN impartié una reorientacion al personal de
esta Unidad para pasar de un concepto de base geografica a un enfoque de grupos de
proyectos. De esta forma, la Unidad se concentra en las lecciones aprendidas en
dichos grupos de proyectos y las aplica a las nuevas operaciones. Como tal, el
personal de la Unidad de Efectividad para el Desarrollo esta asignado a los equipos de
proyecto con el fin de asesorar en cuanto a la calidad del marco logico y dar
seguridades de que los indicadores de desarrollo sean claros y cuantificables y tengan
plazos determinados.

Fortalecimiento de las Representaciones. Esta accion se ha concretado en el
aumento a 22 del nimero de empleados locales del FOMIN, en 17 Representaciones,
dedicados al seguimiento del desempefio de los proyectos. Este aumento refleja un
mayor nimero de proyectos en ejecucién y se financia con fondos de supervision
provenientes del presupuesto administrativo del FOMIN, por lo cual no conlleva
costos administrativos adicionales. La oficina del FOMIN ha expandido més adn su
funcion de supervision, aportando insumos para los planes de trabajo del personal
local del FOMIN vy para sus evaluaciones del desempefio.

Creacion de nuevos instrumentos de gestion de riesgos. Estos nuevos instrumentos
son, por ejemplo, las listas de proyectos sefialados con bandera amarilla y roja cuando
tropiezan con problemas de desempefio. Los proyectos con "bandera amarilla”" son
operaciones que han llegado a una situacion riesgosa que exige un seguimiento
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minucioso y un consenso sobre una formula de rectificacion. Los proyectos con
"bandera roja" son aquellos que tienen problemas graves y persistentes que, de no
mediar medidas correctivas inmediatas, requieren reformulacién o cancelacion.

Mayor atenciéon a las evaluaciones de los proyectos y lecciones aprendidas y
evaluacion de la calidad del proyecto. EI FOMIN acaba de realizar un inventario
completo de todos los informes de terminacion del proyecto y las evaluaciones
intermedias y finales, y estd preparando un catélogo, facil de usar, de todos los
documentos. Se podrd acceder a todos los documentos a traves del sistema de
deposito de documentos oficiales del Banco, denominado IDBDocs.

Implantacion de una lista de verificacion de andlisis institucional con el fin de
asegurar que los equipos identifiquen los componentes esenciales que se requieren
para determinar la capacidad de un organismo ejecutor para poner en marcha
eficazmente el proyecto. La lista de verificacion constituye una herramienta para los
equipos de proyecto, y para las propuestas de evaluacién, a fin de determinar la
capacidad de un organismo ejecutor para poner en marcha eficazmente el proyecto.

Vision de futuro

El FOMIN continta explorando nuevas vias para manejar bien el concepto de los
resultados en funcidén del desarrollo. Se ha continuado trabajando para mejorar
continuamente la eficacia del sistema actual. Igualmente, se estd haciendo lo posible
por evaluar y mejorar el sistema vigente e implantar algunos conceptos nuevos, como
los siguientes:

Impartir mayor eficacia al sistema actual

El FOMIN debe lograr un paralelo entre la innovacion de sus proyectos y la
innovacion en la medicion de los resultados. Aparte de las mejoras logradas en afios
recientes, existe una clara necesidad de avanzar mas en este sentido a fin de
incrementar la eficacia general del sistema de seguimiento, mediante factores tales
como los siguientes:

Marco ldgico e indicadores de desarrollo. EI FOMIN reforzara los indicadores de
desempefio de los proyectos para las nuevas operaciones, a fin de asegurar que los
proyectos en ejecucion cuenten con indicadores y mediciones apropiados del
desarrollo del sector privado, de la innovacion y de la difusion de lecciones
aprendidas. A fin de desarrollar datos basicos y refinar los indicadores y los
parametros intermedios se incorporaran fondos para evaluacion de cada proyecto; de
esta forma los indicadores seran mas realistas y ofreceran a los organismos ejecutores
una herramienta para evaluar mejor los proyectos durante su ejecucion.
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Ademas, los términos de referencia para las evaluaciones intermedias incluirdn una
calificacion de los indicadores de desempefio del proyecto con miras a determinar si
éstos siguen siendo pertinentes, o si necesitan modificacion.

Evaluacion. EI FOMIN dedicard mayor atencion a la sostenibilidad y a las lecciones
aprendidas en las evaluaciones intermedias y finales. Estas evaluaciones deberan
abordar las condiciones que hay que satisfacer en cada pais o categoria de proyectos
en los cuales se lleva a cabo la operacion. Después de revisar las evaluaciones
preparadas durante varios afos, quedo en evidencia que éstas carecen de concordancia
con la informacion presentada. Para subsanar esta situacion, se estan preparando
modelos de términos de referencia para las evaluaciones intermedias y finales, con
miras a ofrecer lineamientos que puedan usar las Representaciones al momento de
contratar consultores para llevar a cabo las evaluaciones.

Medicion de los grupos de proyectos. EI FOMIN perfeccionara la coordinacion de
los conjuntos de proyectos a fin de dar mayor atencion a los resultados y a las
lecciones aprendidas. En cada conjunto de proyecto se desarrollard una metodologia
para su propia evaluacion. Por ejemplo, en el conjunto de proyectos de contabilidad y
auditoria se ha desarrollado un modelo de marco légico con indicadores de medicion
que se aplicaria a todos los proyectos que forman el grupo. Ejercicios similares
pueden usarse para otros grupos de proyectos, tales como el de la Red de pequefias
empresas y cadenas de abastecimiento, en la cual se estad desarrollando un sistema
comun de seguimiento con miras a aplicar indicadores uniformes de desempefio e
impacto. Esto también proporciona a los organismos ejecutores una mejor
informacidn para administrar las actividades y medir los resultados.

Reformulacién del Informe de terminacién del proyecto para orientarlo a las
lecciones aprendidas. EI FOMIN completara la reformulacién del contenido del
Informe de terminacion del proyecto y asegurard que todas las unidades pertinentes
los preparen. Se realizardn reuniones de grupos homdlogos para revisar dichos
informes antes de su aprobacion y publicacion, lo cual mejoraria la calidad del
informe.

Incentivos al personal. La integracidén de un sistema de gestion de resultados bien
disefiado en la realidad cotidiana exige que todo el personal del FOMIN reciba
mensajes constantes y uniformes del Comité de Donantes, de la Administracion
superior y de sus superiores inmediatos de que los resultados son importantes. Sélo
cuando las conductas individuales sitien la calidad y los resultados en un pie de
igualdad con el volumen y el valor monetario de los proyectos aprobados, la
efectividad en el desarrollo podra alcanzar su pleno potencial. Por consiguiente, la
administracion del FOMIN evaluara las practicas de recursos humanos, en las cuales
se incluiran las revisiones anuales del desempefio, el pago por mérito y las
promociones, a fin de asegurar que promuevan decididamente la calidad y los
resultados.
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Nuevos planteamientos

Evaluaciones ex-post. Aun cuando el FOMIN esta avanzando hacia la meta de lograr
un sistema integral de medicién de los resultados, el actual sistema generalmente
cubre solo los resultados intermedios de los proyectos del FOMIN a su terminacion.
Pero el impacto de estos proyectos en funcion del resultado no es tipicamente
cuantificable sino hasta varios afios después de concluida la ejecucion del proyecto.

2.28 Actualmente se insta a los organismos ejecutores a realizar evaluaciones ex post de

los proyectos del FOMIN, pero las evaluaciones que efectivamente se realizan son
pocas. En el futuro, los propios 6rganos ejecutores deberdn asociarse con el FOMIN
para realizar tales ejercicios. La preparacion de un sistema de evaluacion ex post
ofrecerd una vision mas completa y objetiva de la eficacia de los proyectos en funcion
del desarrollo y orientar la asignacion de los escasos recursos del FOMIN hacia los
aspectos que evidencien un mejor desempefio. Un informe del organismo de
asistencia del Reino Unido® observa que si bien el 75% de los proyectos fueron
calificados como exitosos a su terminacion, sélo el 30% de una pequefia muestra
recibié una calificacion exitosa cuando se evaluaron los proyectos en forma ex post
varios afios después de concluido el proyecto.

2.29 OVE ha empezado a realizar evaluaciones ex post del desempefio y la sostenibilidad

2.30

(EPSA) por lo menos en el 20% de los proyectos terminados del BID® Estas
evaluaciones tienen por objeto calificar el desempefio de los proyectos y la
sostenibilidad de los beneficios. Ademas, OVE proyecta preparar informes de
evaluacion del impacto ex post en un nimero mas selecto de proyectos, a fin de
estimar el valor que agrega el Banco en los resultados obtenidos a largo plazo. Estos
informes de evaluacion serian estudiados en mas profundidad que las evaluaciones ex
post del desempefio y la sostenibilidad; por ende serian mas costosos y se terminarian
mas de cuatro afios después de concluido el proyecto.

El costo de la medicion del desempefio es un tema muy importante para todas las
instituciones, tanto asi que lamentablemente algunas de ellas la evitan del todo. Es
esencial buscar un punto de compensacion adecuado entre los costos y los beneficios
que implica la recopilacion de los datos de desempefio. Por ejemplo, tomando como
base las evaluaciones ex post efectuadas hasta la fecha, OVE considera que las
evaluaciones del desempefio y la sostenibilidad costaran un promedio de US$40.000
por proyecto. OVE ha descubierto que las evaluaciones ex post para proyectos que
mantienen buenos datos basicos pueden ser bastante eficaces en funcion del costo,

2

3

Ministerio Britanico para el Desarrollo Internacional (DFID): "How Effective is DFID? An
Independent Review of DFJD's Organizational and Development Effectiveness”, informe de

evaluacion EV640, Flint, M. et al. Diciembre de 2002 (pag. 21).

Documento de antecedentes para deliberaciones de politica sobre la evaluacion ex post de las
operaciones (documento GN-2254-6)
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mientras que para aquellas que no los tienen, pueden costar mucho mas. Resulta obvio
que el sistema de evaluacién ex post del FOMIN necesita adaptarse mejor a sus
operaciones menores de financiamiento no reembolsable.

Una manera de lograr que el sistema de evaluacion ex post sea mas eficiente es
desarrollar criterios que permitan seleccionar los proyectos que tengan potencial para
ofrecer una mejor comprension del impacto logrado, en lugar de requerir evaluaciones
ex post para todos los proyectos. La Administracion presentard una propuesta a los
Donantes, que incluye criterios para identificar proyectos que ofrezcan un equilibrio
adecuado en la seleccion de una muestra representativa, escoger algunos proyectos al
azar, para no evaluar solamente los de mejor desempefio, y determinar el costo-
beneficio del programa.

Capacidad del organismo ejecutor para medir los resultados. Los organismos
ejecutores asumen la principal responsabilidad de supervisar las actividades del
proyecto y efectuar el seguimiento del desempefio. Hasta la fecha, los andlisis
institucionales se han concentrado en la capacidad de un organismo ejecutor para
poner en marcha las actividades del proyecto, dando escasa atencion a su capacidad
para vigilar el desempefio de las actividades. Si bien el FOMIN ha avanzado en sus
sistemas de seguimiento de los proyectos y de la cartera, hay demasiados organismos
ejecutores que carecen de los sistemas, instrumentos, datos, conocimientos y aptitudes
necesarios para desarrollar un seguimiento adecuado del desempefio de los proyectos.

Es preciso crear una sélida capacidad de seguimiento en los organismos ejecutores,
que incluya la creacion de sistemas de recopilacién de datos, definicion de datos
béasicos, desarrollo de indicadores de desempefio, medicion y evaluacion de los
resultados y analisis del impacto producido. Con estos sistemas en funciones, los
organismos ejecutores estaran mejor capacitados para vigilar e informar sobre el
desempefio de los proyectos de una manera compatible con la medicion de los
resultados.

Sostenibilidad. La efectividad en el desarrollo depende criticamente de la
sostenibilidad de los servicios después de concluida la intervencion del FOMIN. En
términos précticos, la evaluacion de la sostenibilidad se refiere a la probabilidad de
que el organismo ejecutor sea capaz de mantener los productos y los resultados del
proyecto, una vez que se haya agotado el financiamiento del FOMIN, y aumentar de
esta manera la eficacia del proyecto en funcion del desarrollo.

A nivel individual, hay dos factores criticos que inciden en el grado de sostenibilidad
del proyecto. El primero es la capacidad institucional y financiera para continuar las
actividades después de concluido el proyecto. En segundo lugar, la sostenibilidad
depende de la capacidad que tenga un proyecto para crear un mercado dinamico para
los servicios que ofrece. Los beneficiarios deben reconocer el valor de estos servicios
y estar dispuestos a pagar por ellos su costo completo.
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No es necesario que cada una de las diversas acciones, productos y resultados de un
proyecto sea sostenible. El desafio de efectuar el seguimiento de la sostenibilidad en
los proyectos del FOMIN consiste en identificar correctamente las actividades y
productos que han de continuar después de la terminacion de la operacion y las
acciones y recursos que se necesitardn para mantener dicho servicio a un nivel
aceptable.

Para abordar el tema de la sostenibilidad, el FOMIN instituira un "Taller de
sostenibilidad” al menos un afio antes de que concluya el proyecto. En este taller se
evaluara el progreso y se definird un plan de sostenibilidad, con metas y acciones
especificas para el periodo de ejecucion y para después de concluido el proyecto. Los
temas de la sostenibilidad también se consideraradn en forma expresa durante toda la
preparacion y ejecucion del proyecto, especialmente en el plan anual de trabajo. Para
evaluar las metas de sostenibilidad una vez terminado el proyecto, el informe de
terminacion del proyecto imparte orientacion sobre cémo se ha de evaluar la
sostenibilidad en una evaluacion ex post.

Ademas del taller de sostenibilidad, se realizara un "Taller de terminacion del
proyecto”, con el fin de evaluar los resultados logrados y las lecciones aprendidas con
el organismo ejecutor y proveer continuidad en la evaluacion del impacto del
proyecto después de su ejecucion. Este taller, que deberia materializarse al concluir
los desembolsos de los fondos de la operacion, no solamente se valdra del
compromiso del organismo ejecutor de efectuar el seguimiento de las acciones
requeridas para la sostenibilidad del proyecto, sino que también asegurara que dicho
organismo continle considerandose duefio del proyecto. Teniendo un mejor
entendimiento de los resultados logrados, las lecciones aprendidas y el mejoramiento
de su capacidad para recopilar los datos, el organismo ejecutor estara en buena
posicion para contribuir a la evaluacion ex post y llegar a ser un socio pleno con el
FOMIN en el sistema de resultados en funcion del desarrollo.

Instrumento de calificacion de la evaluabilidad del proyecto. Al realizar su
completa evaluacion de los proyectos del FOMIN,* OVE observé que la naturaleza
experimental de estos proyectos exigia mas atencién al seguimiento, la medicion de la
produccion y la evaluacién de los resultados a fin de captar las lecciones aprendidas.
Ademas, OVE concluyd que menos de un tercio de los proyectos contaba con normas
adecuadas de evaluabilidad. Si bien muchas de las recientes mejoras que incluye el
sistema de medicion de resultados y refinamientos descrito en este documento aborda
directamente las deficiencias en términos de evaluabilidad citadas por OVE, es
preciso tomar ciertas medidas adicionales.

Por ejemplo, para subsanar el vacio que se advierte en la evaluabilidad de los
proyectos identificado por OVE, se esta estableciendo el "Instrumento de calificacion
de la evaluabilidad de los proyectos" para las operaciones del Banco, con el fin de que
oriente a los equipos de proyecto en la busqueda de soluciones para elementos

* Documento MIF/GN-78-18, pagina 12



-132-

241

242

2.43

decisivos durante la preparacion. Otros refinamientos identificados por OVE
derivados de su ejercicio experimental con proyectos del Banco se aplicardn a los
proyectos del FOMIN. Se solicitara a OVE que realice un estudio de los proyectos
aprobados en 2005, y recomiende medidas adicionales para mejorar las normas de
evaluabilidad. El personal del FOMIN realizara "calificaciones de la evaluabilidad de
los proyectos"” para operaciones individuales antes de su presentacion al Comité de
Donantes para su consideracion.

Impacto en funcién del desarrollo de los proyectos de inversion. La evaluacion
que realiza OVE de la mayoria de los proyectos de inversion encontrdé puntos de
fortaleza en materia de supervision de la cartera de microfinanzas, identifico areas de
mejoramiento para el sistema de supervision de los fondos de capitales de riesgo, y
recomendé la implantacion de un sistema continuo de autoevaluacion. Por
consiguiente, el FOMIN ha mejorado su sistema de evaluacion, a fin de medir mejor
el impacto que generan sus inversiones en pro del desarrollo. Es de esperar que el
sistema sea similar al de los "informes ampliados de supervision anual”,
recientemente adoptados por la ClIlI, pero dirigidos a las inversiones del FOMIN que
generalmente son de menor escala.

Disponibilidad publica de los resultados del proyecto durante su ejecucién. El
sistema de medicion de resultados con que cuenta el FOMIN genera un cumulo de
informacion sobre el desempefio del proyecto. Practicamente toda esta informacion
esta a disposicion de todas las partes interesadas dentro del Banco a través del sistema
electrénico de informacién. Con el fin de dar acceso a esta informacién también a
otras decisiones financieras internacionales y al publico en general, el FOMIN
proyecta incorporar estos informes al sistema de informacién externa.

Indicadores de nivel estratégico. A nivel estratégico, los indicadores para medir si
los esfuerzos del FOMIN estan enfocados en temas de desarrollos pertinentes e
importantes varian para cada area basica y tipo de actividad de las que se ocupa el
FOMIN. Para medir el impacto del FOMIN a un nivel institucional se requiere medir
estos grupos de actividades (conjuntos de proyectos, grupos y lineas de actividad)
entre si. Este analisis puede ser de utilidad al Comité de Donantes en la asignacién de
recursos de acuerdo a los usos mas eficientes y eficaces.
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SISTEMA EL FOMIN PARA MEDICION DE RESULTADOS

Sistema actual

Marco légico

Informe de seguimiento del desempefio del proyecto (ISDP)

Informe de terminacion del proyecto (ITP)

Evaluacién ex intermedia y final

Informes de avance y final de los organismos ejecutores » Politica de cancelaciones
Informe anual del desempefio de la cartera

Misiones de evaluacion de la cartera

Mejoras recientes

Creacion de la Unidad de Efectividad en el Desarrollo (DEU).

Ampliacion del nimero de empleados locales del FOMIN a 22.

Creacién de instrumentos de seguimiento del riesgo (banderas roja y amarilla).
Enfoque mas directo en la evaluacién de los proyectos y en lecciones aprendidas.
Implantacidn de una lista de verificacién de analisis institucional.

Acciones previstas
Mejorar la eficacia del sistema actual

Redefinir la lista de verificacion de analisis institucional.

Mejorar los indicadores de desempefio en el marco l4gico.

Enfatizar la sostenibilidad y las lecciones aprendidas en las evaluaciones intermedias y final.
Revisién del modelo de términos de referencia para las evaluaciones.

Perfeccionar la medicion de los grupos de proyectos desarrollando una metodologia para
evaluar los conjuntos de proyectos, grupos de proyectos y lineas de actividad.

Reformular el Informe de terminacion del proyecto orientandolo a las lecciones aprendidas.

Verificar que las practicas de recursos humanos promuevan decididamente la calidad y los
resultados.

Nuevos planteamientos

Implantar las evaluaciones ex post.
Ampliar la capacidad de los organismos ejecutores para medir los resultados.
Establecer talleres sobre sostenibilidad y terminacion del proyecto.

Implantar un instrumento de calificacion de la evaluabilidad del proyecto que ayude a mejorar
la calidad inicial.

Divulgacién publica de informacidn sobre el desempefio de los proyectos.
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I11. Incremento de la Eficiencia de los Proyectos

La gran mayoria de las entidades asociadas del FOMIN, incluidas las ONG,
asociaciones empresariales, grupos comerciales y fundaciones, suelen ser nuevas para
el Banco, ya que nunca han interactuado con una organizacion multilateral, y por lo
tanto desconocen los procedimientos del BID. Por ello, hay que considerar la
conveniencia de adaptar los procedimientos, que estan disefiados esencialmente para
grandes prestatarios del sector publico, a fin de atender a las necesidades de estas
instituciones mas pequefias, asi como a los proyectos del FOMIN en pequefia escala.

Problemas de eficiencia detectados por OVE

La evaluacién realizada por OVE de los proyectos del FOMIN puso énfasis en la
necesidad de una mayor eficiencia en la asignacion y utilizaciéon de recursos. OVE
Ilegd a la conclusion de que la eficiencia era un problema general para los proyectos
en marcha del FOMIN, a menudo debido a demoras importantes de ejecucion.

Como se indicé en el Gltimo Informe anual del desempefio de la cartera (documento
MIF/GN-89), la eficiencia general de la cartera ha mejorado. Por ejemplo, en los
proyectos promedio aprobados antes del 2003, transcurrian 13 meses desde la
aprobacién por el Comité de Donantes hasta el primer desembolso. Los proyectos
aprobados después de 2003 requirieron sélo siete meses para llegar al primer
desembolso, en gran parte debido a la mayor madurez y el menor ndmero de
condiciones previas exigidas. EIl FOMIN estad continuamente buscando mecanismos
para mejorar ain mas el tiempo de ejecucion.

Para lograr nuevas mejoras de eficiencia en la ejecucion, OVE recomendd que:
e Los proyectos reciban un mejor respaldo durante su ejecucion;

e Los procesos operativos se ajusten mejor a las necesidades y modelos del sector
privado;

e Se capten mejor las economias de escala; v,
e Se creen nuevas medidas para mejorar la calidad de los servicios de consultoria.
Acciones para mejorar la eficiencia

En respuesta a estas recomendaciones, la Oficina del FOMIN ha dado varios pasos
importantes. En los dos ultimos afios ha:
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e Aumentado el nimero de sus especialistas en las Representaciones: El
FOMIN ha aumentado el nimero de sus especialistas a 22 en 17 representaciones.
Estos funcionarios constituyen un punto focal esencial para los organismos
ejecutores y ellos a su vez realizan un seguimiento minucioso de la ejecucién de
los proyectos del FOMIN y de su impacto en el desarrollo, como se mencion6
anteriormente.

e Implantado directrices para los organismos ejecutores: Las directrices ayudan
a los organismos ejecutores a entender los diversos procedimientos que deben
aplicar en la ejecucion de los proyectos.

e Implantado iniciativas experimentales sobre cofinanciamiento y contratacion
externa: EI FOMIN estd ensayando nuevos métodos para actuar a través de
instituciones importantes de la region y llegar mas eficazmente a proyectos mas
pequefios, tales como la Fundacién Internacional para la Juventud (FL)y el
Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE).

e Implantado un programa de delegacion de autoridad en las
Representaciones: Una iniciativa experimental puesta en marcha en Brasil y Perd
deleg6 en las Representaciones en esos paises autoridad plena para identificar,
preparar, aprobar y supervisar pequefias operaciones del FOMIN, de acuerdo con
directrices aprobadas por el Comité de Donantes. Los resultados de esta iniciativa
experimental fueron exitosos y el programa se esta ampliando para abarcar a todos
los departamentos regionales del Banco y ahora llega a mas de la mitad de los
paises de la region.

El Grupo de Trabajo sobre Reestructuracion del BID estd buscando mejores
procedimientos que se ajusten mas a las necesidades de los organismos ejecutores.
Hay tres conclusiones esenciales que son particularmente pertinentes para las
operaciones del FOMIN, a saber:

Inutilidad del concepto de ''talla Unica™: Se necesita mayor flexibilidad para
entregar los productos o servicios mas adecuados a las partes més interesadas en el
momento oportuno.

Se necesitan nuevos conceptos para mejorar la eficiencia y la capacidad de
respuesta de las Representaciones con inclusion de nuevos métodos de trabajo: es
decir, habria que explorar la posibilidad de usar especialistas acreditados en materia
de adquisiciones, usar mas revisiones ex post de la documentacion en proyectos de
bajo riesgo y elaborar documentos uniformes de licitacion.

Es esencial dar respaldo a los prestatarios y organismos ejecutores a mediano y
corto plazos a fin de fortalecer su capacidad para una mejor ejecucion de los
proyectos: Las medidas incluyen proveer capacitacion directa, apoyo practico por
parte de especialistas de la Representacion, mejores descripciones del marco
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institucional de los proyectos y mejores instrumentos de evaluacion institucional.
Particularmente importante para los socios del FOMIN que son nuevos para el Banco
es enfocar mas directamente la accién en el apoyo a los organismos ejecutores.

Habida cuenta de la importancia que podrian tener estos cambios propuestos para la
administracion de los proyectos del FOMIN, la Oficina de éste promovera la adopcion
de una nueva modalidad mas flexible para sus proyectos. Los objetivos particulares de
este proceso son los siguientes:

e Desarrollar procedimientos simplificados de tramitacion, que incluyan nuevas
herramientas, procedimientos y el mayor uso del procedimiento corto
(especialmente para los conjuntos de proyectos y las lineas de actividad).

e Supervision de la contratacion externa en casos en que resulte méas eficaz en
funcién del costo o cuando el especialista pertinente del Banco no posea la
competencia técnica adecuada.

e Utilizar los proyectos del FOMIN como via para experimentar procedimientos y
practicas mas eficaces que puedan aplicarse posteriormente a otros proyectos del
grupo del Banco.

IV. INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS

Para compartir el conocimiento se requiere que la medicion de los resultados avance
un paso critico mas: generar y difundir lecciones aprendidas a un conjunto mas
amplio de partes interesadas. Las lecciones aprendidas y el intercambio de
conocimientos constituyen la raiz misma de la sostenibilidad, la innovacion y la
multiplicacion del impacto de los pequefias proyectos. Solamente cuando las
lecciones aprendidas y la experiencia del FOMIN estén disponibles en forma amplia,
podra éste lograr plenamente su promesa de desarrollar nuevos conceptos, acelerar la
reforma y concitar la participacion del sector privado.

El concepto del FOMIN en cuanto a compartir el conocimiento se concentra en el
refuerzo de las vias informales por las cuales la poblacion intercambia informacion e
ideas, asi como en la creacion de depositos formales de informacion. La informacion
atil llega en varias formas. Puede ser codificada en procedimientos, trasmitida como
ejemplos ilustrativos, o compilada en practicas Optimas. La informacién debe ser
factica y estar representada de manera tal que capte las lecciones esenciales de la
experiencia sin desvirtuar el mensaje subyacente. También debe ser adaptada a las
necesidades especificas de diferentes grupos de personas y de facil acceso.

El FOMIN ha acumulado una importante base de conocimientos sobre el desarrollo
del sector privado a nivel comunitario. Los estudios de OVE generaron un acervo de
informacidn sobre practicas dptimas, organismos ejecutores y lecciones aprendidas.
Otras evaluaciones independientes y actividades de seguimiento en marcha han
complementado las elecciones utiles extraidas de los proyectos del FOMIN.



-137-

4.4

4.5

4.6

Maximizar el impacto sobre el desarrollo significa compartir ese conocimiento con
los grupos empresariales, las organizaciones no gubernamentales y los directivos de
empresas del sector publico que estan tratando de mejorar los incentivos que encara el
sector privado, asi como reforzar las capacidades requeridas para responder a los
incentivos del mercado.

Resultados ilustrativos de los proyectos del FOMIN

Desde la capacitacion de trabajadores

El FOMIN ha compilado lecciones
desplazados hasta el mejoramiento de las normas

que se incorporan en el disefio de

nuevos proyectos y que se difunden.
La Serie de lecciones de la innovacion
identific6  lecciones 'y  préacticas
esenciales en varios aspectos. Hasta la
fecha, este proceso se ha completado
para los sistemas de normas y
certificacion de aptitudes, solucién
alternativa de conflictos y gestion de
la calidad. Se encuentran en
preparacion los correspondientes a
servicios de microfinanzas, fondos de
capital social y desarrollo empresarial.

Normas y certificacion de aptitudes

Compromiso y liderazgo del sector
privado. En demasiados casos, los
programas de capacitacion no se
traducen en empleos efectivos ni la
capacitacion se ofrece para aptitudes
cuya demanda sea existente. El sector
privado debe intervenir desde el
principio para que los proyectos sean

de aptitudes

El concepto del FOMIN para desarrollar los recursos
humanos requeridos para expandir el sector privado
ha evolucionado mucho. Desde 1994, el FOMIN
ejecutd 78 proyectos por valor de US$156 millones
en desarrollo de recursos humanos. En los afios
iniciales, los proyectos se concentraban en la
capacitacion de trabajadores  desplazados,
especialmente los que perdian sus empleos debido a
la privatizacion. Una evaluacion demostré que los
resultados logrados eran inferiores a los previstos
porque no siempre se daba atencion a los clientes
afectados y con frecuencia la voluntad de pago por
tales servicios era escasa.

Una intervencion mejor enfocada y centrada en el
desarrollo de normas de aptitudes y programas de
certificacion en aspectos en los cuales las empresas
han detectado obstaculos al crecimiento econémico
rinde mejores resultados. Estos proyectos fueron méas
eficaces porque estuvieron dirigidos a sectores en los
gue habia comparfiias que operaban en ambitos
competitivos impulsados por las exportaciones, tales
como Bimbo en México, Supper Clubs y CIEMG en
Brasil y Codelco en Chile. La tarea pendiente es
demostrar a las compafiias mas pequefias el valor
gue representa invertir en este concepto.

sostenibles. Se necesita la participacion y la inversion de las empresas a corto y largo
plazos, porque las normas eficaces solamente pueden crearse cuando satisfacen las
exigencias de la industria.

Enfoque amplio en las partes interesadas. Si bien las iniciativas sobre normas de
aptitudes funcionan mejor cuando estan lideradas por el sector privado, es vital poder
involucrar desde el principio a todas las partes interesadas (vale decir, funcionarios
del gobierno, sindicatos, ONG, e instituciones docentes y académicas). Si bien en
cada uno de los proyectos experimentales hubo participacion de funcionarios del
gobierno, empleadores y representantes sindicales en cierto grado, la mayoria de ellos
carecia de respuestas al dilema de cdémo involucrar mejor a la fuerza laboral
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propiamente tal, y varios tuvieron dificultades para encontrar un equilibrio adecuado
para el sentido de autoria del proceso entre el sector privado y el sector publico. Para
los proyectos de normas y certificacion de aptitudes, el desarrollo y la puesta en
marcha de estos tipos de sistemas es un proceso de larga duracion.

Metodologias sencillas y précticas. La metodologia para desarrollar normas,
herramientas de evaluacion y otros instrumentos tiene que ser sensible a las
necesidades del sector privado, y serd mas eficaz cuando se formule con un formato
sencillo, facil de usar y manejable. Se descubrié que algunas de las metodologias
formuladas en las etapas iniciales de los proyectos experimentales, aun siendo
integrales, eran demasiado complejas para ser usadas por los empleadores y
trabajadores.

Certificacién de normas vinculadas a la gestion de los recursos humanos. Las normas
son mas utiles cuando se usan como parametros respecto de los cuales los
trabajadores reciben una certificacion y como parte de un proceso integrado de
gestion de los recursos humanos.

Necesidad de tiempo para una adecuada implantacién. El desarrollo e
institucionalizacién de un sistema de certificacion de normas es un proceso bastante
largo. Los cronogramas para el desarrollo de normas de aptitudes deben ser realistas,
asi como el tiempo requerido para que el sistema logre penetrar en el mercado y llegar
a ser sostenible. Muchos de los proyectos experimentales del FOMIN sobrepasaron
las fechas originalmente fijadas para su conclusion, lo que indica que deberia haberse
considerado un cronograma mas prolongado (vale decir, de cuatro afios).

Solucion alternativa de conflictos

Trabajo con importantes instituciones del sector privado. En la mayoria de los casos,
el FOMIN puso en marcha proyectos de solucién alternativa de conflictos con el
apoyo de las cAmaras de comercio de cada pais, lo cual ha sido un factor decisivo para
el éxito de estos proyectos. Las camaras de comercio ofrecieron su experiencia, su
conocimiento del sector privado y sus vinculos con directivos empresariales,
asegurando de esta manera la sostenibilidad institucional de los proyectos.

Trabajo con socios locales. Los proyectos de solucién alternativa de conflictos
necesitan el respaldo y la coordinacion de muchos agentes e instituciones diferentes,
tales como colegios de abogados, universidades y diversos organismos juridicos. Los
proyectos que lograron los mejores resultados fueron los que incluian alianzas de
colaboracion y que trabajaron codo a codo con organizaciones de los sectores publico
y privado.

El papel de la tecnologia. Las nuevas tecnologias de las comunicaciones, tales como
Internet, han impartido un atractivo cada vez méas grande y una mayor facilidad de
comprension a los servicios de arbitraje y mediacion. Actualmente, es facil obtener
informacion de la mayoria de los centros de solucion alternativa de conflictos sobre
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reglas de procedimiento, costos administrativos, costos por hora de los arbitros y
mediadores, y reglamentos de ética, y eliminar de esta manera el factor de
incertidumbre para quienes no se han familiarizado con estos elementos.

Sostenibilidad financiera desde el principio. Uno de los principales obstaculos que
lleva consigo la aplicacion del concepto de solucion alternativa de conflictos es la
viabilidad financiera de un centro de arbitraje y mediacion. Este aspecto debe
considerarse desde el principio, ya que incluye estudios de honorarios por servicios,
planes de comercializacion y difusion, y una estrategia para generar una demanda
sostenible de estos servicios.

Normas de gestion de calidad

La certificacién conduce a la sostenibilidad. Los sistemas de gestion de la calidad y
medio ambiente suelen ser ineficaces si no se someten a auditoria y certificacion a
través de un proceso independiente.

El papel del organismo ejecutor. El hecho de situar al organismo ejecutor como
intermediario entre la demanda de las empresas y la oferta de servicios de gestion de
calidad y otros servicios conexos ha contribuido a crear un mercado para proveedores
que ha sido practicamente inexistente. También ha contribuido a la prestacién de
servicios a precios locales competitivos y segun normas internacionales de calidad.

Certificacion y grupos empresariales. Uno de los mecanismos de ejecucion que ha
funcionado mejor es el que utiliza a dos unidades ejecutoras especializadas en el
mismo pais, a saber: i) un organismo de certificacion que se ocupa de la formacion de
conciencia y la capacitacion, y ii) una asociacion empresarial que articula la demanda
y la oferta de asistencia especializada durante la implantacion de los sistemas 1SO.

Atencién a las PYME. Hay dos estrategias adoptadas por las unidades ejecutoras que
han resultado eficaces, a saber: i) enfocar la atencion en PYME especificas que se
encarguen de implantar las normas ISO, o bien ii) enfocar la atencion en cadenas
productivas que vinculen a las PYME con compafias grandes cuyos proveedores
tienen obligacion de utilizar sistemas de calidad. En estos proyectos, las PYME son
principalmente pequefias empresas que funcionan en los sectores tanto de servicios
como de manufactura y que en su mayoria son proveedoras de otras firmas locales
mas grandes, ya que casi la mitad de estas pequefias firmas tiene mas del 75% de sus
ventas concentradas en compafiias de sus propios paises.

Programa de Socios para la Innovacion

El sector privado desempefia un papel crucial en la formacion de instituciones y redes
de contactos que se necesitan para un crecimiento autogenerado y autosostenible. El
programa de Socios para la Innovacion parte de la base de la relacién del FOMIN con
NUMErosos organismos ejecutores para canalizar mejor la informacion y el
conocimiento entre las actuales y potenciales entidades asociadas del FOMIN. Este
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programa demuestra que las instituciones que han ejecutado exitosamente proyectos
con el FOMIN pueden aprovechar la experiencia y aprender de otras instituciones, y
por ende avanzar hacia la proxima etapa de la viabilidad institucional.

Este programa, puesto en marcha el presente afio, habilita a los organismos asociados
del FOMIN para seleccionar una institucion lider que asuma las responsabilidades
especificas de promover el intercambio de informacion entre sus miembros. El
programa utiliza material de OVE como base importante para esta creacion de
conocimiento.

Se invitd a un nicleo béasico de organismos asociados del FOMIN en materia de
gestion de la calidad (1SO), solucion de controversias, microfinanzas, capitales de
riesgo y normas de aptitudes y certificacion a participar en estas nuevas redes de
contacto, invitacion que fue recibida con una entusiasta respuesta y la undnime
percepcion de ser una idea que debio haberse implantado desde hace tiempo.

El concepto de las redes de contacto cuenta con el respaldo decisivo de la evaluacion
de OVE. Entre las conclusiones mas importantes a las que llega OVE fue que el vasto
cumulo de conocimiento, experiencia institucional y personal capacitado que genera
la asistencia del FOMIN podria "usarse como una red de contactos para establecer
planes de difusion y aprendizaje, y para proponer nuevas iniciativas de respaldo al
sector privado de la regiéon." OVE declard, ademas, que este "valioso inventario de
activos intangibles" seria una parte importante de las actividades del FOMIN en el
futuro, y que estas redes podrian ofrecer una plataforma para poner en marcha nuevas
prioridades.

Para 2005 se propondran tres nuevas redes y los donantes recibirdn un informe de
avance después de un afio de puesta en marcha la iniciativa.

Tipos de intercambio de informacién

Sitio virtual en Internet: El sitio del FOMIN en Internet es una modalidad que
resulta muy eficaz en funcion del costo para compartir una gama de informacién
sobre las actividades, politicas, proyectos y lecciones aprendidas. El sitio ofrece
informacidn actualizada sobre todos los proyectos, organizados por pais y por temas.
También se encuentran disponibles en linea las actuales politicas y prioridades,
documentos de talleres y conferencias patrocinados por el FOMIN, asi como un
completo juego de estudios y evaluaciones independientes de los proyectos del
FOMIN elaborados por OVE vy de otras fuentes.

Talleres y seminarios se programan regularmente para difusion de lecciones en areas
tematicas decisivas. Los talleres sobre conjuntos de proyectos y otros talleres y
conferencias se estan realizando en forma regular sobre temas tales como normas
ISO, remesas, comercio e inversion, produccién menos contaminante y otros.
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Series de instrumentos y documentos sobre practicas ptimas. A nivel practico, el
FOMIN ha financiado la preparacion de varias series de instrumentos y manuales o
guias para proyectos individuales o grupos de proyectos con el fin de asistir a los
organismos ejecutores. Estos materiales se han puesto a disposicion de cualquier parte
interesada en el sitio virtual del FOMIN. Como ejemplos pueden citarse la serie de
instrumentos para una administradora de fondos de capital de riesgo, y un manual
ambiental para fondos de capitales de riesgo.

Libros, articulos y estudios de casos. En ciertas areas, el FOMIN ha acumulado un
singular acervo de conocimientos especificos. Para poner estos conocimientos al
alcance de un auditorio mas amplio, en el futuro cercano se publicaran libros sobre
remesas y microfinanzas. Regularmente se elaboran articulos para destacar proyectos
selectos y compartir la experiencia de ejecucion recogida en ellos con un concepto de
lecciones aprendidas. Se preparan estudios de casos para contribuir a una capacitacion
aplicada y mas formal en &mbitos docentes y educativos.

El FOMIN colabora y comparte experiencias con muchas instituciones de desarrollo
que acttan en la region, a saber:

e Con la Cll, sobre pequefias y medianas empresas (PYME): El FOMIN y la ClI
pusieron en marcha recientemente un programa conjunto destinado a ampliar el
financiamiento destinado a las pequefias empresas. EI conocimiento que tiene la
Cll sobre las principales instituciones financieras de la region ayudard a
identificar las fuentes comerciales de financiamiento que son buenas candidatas
para participar en el programa conjunto CII/FOMIN destinado a expandir los
préstamos a las pequefias y medianas empresas.

e Con el Servicio de Asesoria sobre Inversion Extranjera (FIAS). EI FOMIN se
ha asociado con el FIAS para identificar nuevos proyectos relacionados con el
mejoramiento del entorno para las inversiones en la region. Durante casi 20 afos,
el Servicio de Asesoria sobre Inversion Extranjera ha venido prestando
asesoramiento especializado a los paises en desarrollo de todo el mundo
interesados en identificar los obstaculos a la consecucion de un entorno
empresarial mas propicio. EI FOMIN se propone capitalizar esta experiencia
vinculando dicho servicio con areas en las que el FOMIN pueda prestar una
asistencia posterior para resolver impedimentos especificos identificados por el
FIAS mediante este esfuerzo conjunto.

e Con la CFI sobre capitales de riesgo: EI FOMIN ha venido asistiendo al grupo
de trabajo de las IFI sobre fondos de inversion (liderado por la Corporacion
Financiera Internacional) durante tres afios, participando activamente en temas
tales como avaluos, normas comunes de emisién de informes, indicadores de
impacto en funcion del desarrollo, y otros aspectos pertinentes al tema. Ademas
de la CFlI, varias entidades asociadas al FOMIN participan en estas reuniones,
tales como los organismos de cooperacion para el desarrollo de Suiza, los Paises
Bajos, Japon y la Corporacion Andina de Fomento (CAF).
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e Con el Grupo Consultivo de Asistencia a los mas Pobres (CGAP), sobre
microempresas: La combinacion de la tarea que realiza el Grupo Consultivo de
Asistencia a los Méas Pobres con el concepto pragmatico del FOMIN en cuanto
disefio de proyectos, inversion, ejecucion y movilizacién de recursos adicionales
en la region, ha dado como resultado varias iniciativas conjuntas que han
generado un impacto directo en la industria de las microfinanzas en la region. El
Grupo Consultivo y el FOMIN financian conjuntamente el Fondo de Clasificacion
y Evaluacion de Microfinanzas, que es un programa disefiado para incrementar la
transparencia y disefiar normas para el sector microfinanciero, y otras iniciativas
conjuntas.

e Con cofinancistas, sobre proyectos de inversion: Las intervenciones del
FOMIN se llevan a cabo con un registro de socios cada vez mas importante, que
incluye a entidades internacionales bilaterales y multilaterales (al igual que
instituciones bilaterales de Suiza, Alemania, Bélgica y los Paises Bajos, y socios
multilaterales como la Corporacién Andina de Fomento, el Banco de Desarrollo
del Caribe y el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica) y con bancos e
inversionistas privados y organizaciones no gubernamentales que realizan una
labor socialmente responsable.

e Con otras instituciones: EI FOMIN se ocupa de una amplia gama de temas en
cooperacion con la Corporacion Andina de Fomento y el Banco Centroamericano
de Integracion EconOmica, como también con el Banco Mundial, el Banco
Asiatico de Desarrollo, el Banco Africano de Desarrollo y el Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo, con miras a dar un mayor alcance a los
conocimientos adquiridos de la experiencia con los proyectos.

Las tareas que se realizan para perfeccionar los Informes de seguimiento del
desempefio de los proyectos, los Informes de terminacion del proyecto, otros
mecanismos de informacién y la recientemente iniciada base de datos de evaluacion
del FOMIN, estan ofreciendo a los equipos de proyecto un mejor acceso a la
informacion. EI FOMIN también lleva a cabo sesiones regulares de capacitacion para
el personal de las Representaciones y vigila minuciosamente la calidad de los
informes que se emiten sobre sus proyectos.

Los seminarios y "almuerzos de trabajo™ ofrecen ocasiones eficaces para deliberar
sobre temas criticos y difundir informacion entre el personal del BID. Los
funcionarios del FOMIN también son miembros activos de las diversas redes de
conocimiento para todo el BID sobre temas dedicados al ambito del sector privado.
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V. CONCLUSIONES Y COMPROMISOS

Llevando ya mas de una década de operaciones, y teniendo mas de 650 proyectos
aprobados por un valor cercano a los US$1.000 millones, el FOMIN ha pasado a ser
la fuente més grande de financiamiento no reembolsable a la region. Sus proyectos
son variados, ya que comienzan desde donaciones relativamente pequefias para
asistencia técnica por valores de apenas US$30.000 hasta proyectos regionales por
varios millones de ddlares. La flexibilidad en el uso de un variado conjunto de
instrumentos permitio que el FOMIN mejorara los incentivos y la reduccion de los
riesgos y creara una amplia gama de capacidades en el sector privado. Al mismo
tiempo, esta diversidad de operaciones constituye un claro desafio para el disefio de
un sistema de buen funcionamiento en materia de gestion de los resultados en el
desarrollo.

Continuando con la estrecha cooperacion para el marco de resultados entre la
administracion del FOMIN y los Donantes, y buscando nuevos conceptos como los
descritos anteriormente, la Administracion considera que el FOMIN puede llegar a
perfilarse como entidad lider en materia de medicidon del desempefio. Para alcanzar
esta meta, el FOMIN se propone cumplir, para el 31 de marzo de 2006, los
compromisos que se indican mas abajo. La Administracién informara al Comité de
Donantes acerca del estado de cada uno de estos compromisos hacia fines de 2005.
Posteriormente, la Administracién se compromete a efectuar, cada tres afios, una
evaluacion integral del sistema de gestion por resultados, a fin de comprobar que se
sigan cumpliendo las normas mas elevadas de efectividad en el desarrollo.



-144-

GESTION POR RESULTADOS:
COMPROMISOS DEL FOMIN 11

Calificacion de la evaluabilidad (ex-ante)

1. Trabajar con OVE para adaptar la herramienta de calificacion de la evaluabilidad de los proyectos
del BID a los proyectos del FOMIN.

2. Estudiar los proyectos, por parte de OVE, para calificar su evaluabilidad.

3. Formular indicadores para proyectos que permitan medir la innovacion, sostenibilidad, contribucién
al desarrollo del sector privado, y nivel de difusién de las lecciones aprendidas.

4. Refinar una lista de verificacion institucional para poner mayor énfasis en la evaluacién de riesgos
en los organismos ejecutores.

Eficiencia y efectividad

5. Incrementar la capacidad de los organismos ejecutores para medir los resultados proporcionando
fondos para asistir a dichos organismos en la creacién de un sistema de seguimiento que permita
controlar el desempefio de los proyectos.

Sostenibilidad

6. Crear talleres de sostenibilidad y de terminacidn del proyecto.

7. Asegurar que la sostenibilidad y la sesiones aprendidas sean elementos esenciales del informe de
terminacion del proyecto y de las evaluaciones.

Intercambio de informacién

8. Desarrollar el informe ampliado de supervision de las inversiones.

9. Poner a disposicion del publico los informes de seguimiento del desempefio de los proyectos y los
informes de terminacidon del proyecto.

Evaluaciones de nivel estratégico

10. Con el fin de evaluar el desempefio institucional en general, desarrollar indicadores de nivel
estratégico para cada conjunto de proyectos, linea de actividad y grupo de proyectos que faciliten
la comparacion a través de toda una categoria de actividades a fin de informar a los Donantes
sobre las asignaciones relativas.

11. Desarrollar un programa de evaluacién ex post.

Incentivos al personal

12. Verificar que las practicas de recursos humanos promuevan decididamente la calidad y los
resultados.
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FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES
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Reposicion de Recursos del FOMIN Il — Informe de Donantes
Borrador final, 24 de enero de 2005

I. INTRODUCCION

El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) realiza un aporte decisivo a los
esfuerzos de reduccion de la pobreza y fomento del crecimiento econémico mediante
una inversion privada en expansion y el respaldo al desarrollo del sector privado en
América Latina y el Caribe. Los proyectos del FOMIN imbuyen a incrementar los
ingresos Y el potencial de crecimiento de la micro y pequen empresa de la region, al
inducir mejoras del entorno empresarial, consolidar la capacidad de la micro y
pequefia empresa para beneficiarse de la transformacion de los mercados y
comprometer al sector privado en el proceso de desarrollo.

El FOMIN complementa las actividades de desarrollo del sector privado del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Corporacién Interamericana de Inversiones,
aunqgue con una funcion diferenciada dentro de este grupo. Sus proyectos promueven
la innovacién, al poner a prueba nuevas formas de reforzar la competividad,
demostrar oportunidades para los mercados comerciales y superar obstaculos en los
procesos de reforma. Este impacto se ve potenciado luego mediante la difusion de los
resultados del FOMIN, de modo que estos planteamientos de probada eficacia puedan
adoptarse en otros mercados e instrumentos de desarrollo.

El FOMIN es esencialmente un instrumento de financiamiento no reembolsable, un
rasgo fundamental que se mantendra en el FOMIN Il en un nivel acorde con la
practica histérica del FOMIN 1. Cuando lo requiere un objetivo concreto de
desarrollo, utiliza también diversos mecanismos de préstamo cuasicapital e
inversiones. Al término de 2004, las aprobaciones netas del FOMIN se cifraban en
mas de US$950 millones correspondientes a 661 proyectos. Si se incluyen los aportes
de contrapartida de sus socios, el FOMIN ha movilizado en sus proyectos casi
US$2.000 millones, lo que lo convierte en el mayor proveedor de asistencia técnica a
la region.

Habida cuenta de los resultados obtenidos y de la continua necesidad de la asistencia
prestada por el FOMIN, los Donantes’ han decidido incrementar sus recursos,
extender su vigencia y reforzar su focalizacion, mediante la elaboracion de los nuevos
convenios de base de un FOMIN 11, en sustitucion de actual Fondo. Ha sido objetivo
fundamental de este proceso explicitar la singular funcion de desarrollo del FOMIN,
preservando la innovacion y la flexibilidad que se han erigido en clave del éxito, y
ampliar la composicion del FOMIN, a fin de reflejar mas cabalmente la del BID.

! Por "Donantes" se entiende todos los firmantes del Acuerdo Constitutivo del Fondo Multilateral de
Inversiones II.
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Este Informe de Donantes recoge (i) los principales aspectos del proceso de
reposicion de los recursos del FOMIN que desemboco en la firma de los Convenios
Constitutivo y de Administracion del FOMIN II; y (ii) la indicacion al Comité de
Donantes de que adopte el presente Informe y refrende los compromisos enunciados
en el mismo. El presente documento no da cuenta exhaustiva de los diversos
pormenores del proceso de negociacion.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DE CREACION DEL FOMIN II

El 25 de enero de 2002, el Comité de Donantes del FOMIN decidio hacer uso de la
opcion de extension Unica contenida en el Convenio Constitutivo del Fondo
Multilateral de Inversiones. Esta accion partio del entendimiento de que el Fondo
mantendria su presente ritmo de aprobaciones y de que se haria todo lo posible por
obtener antes del fin de 2004 el acuerdo a la renovacion del FOMIN, junto con
recursos suplementarios, a fin de que las operaciones del FOMIN puedan proseguir
sin interrupcion.

Con ocasion de la Reunion Anual de 2003, celebrada en Milan la Asamblea de
Gobernadores del BID instituyé un Comité Especial encargado de orientar el proceso
de reposicion de recursos del FOMIN (documento MIF/CA-5-1). En este sentido los
Gobernadores recalcaron la importancia de obrar para expandir a base de miembros
del FOMIN vy esclarecer el papel de éste dentro de la accion del grupo del BID
encaminada a promover el desarrollo del sector privado.

A tal efecto se elaboré un documento de trabajo (MIF/CA-7-1) en el que se
examinaba la contribucion del FOMIN al desarrollo del sector privado y se proponia
un marco estratégico para encauzar el FOMIN Il. Dicho documento se examind en la
Reunidn Especial de Gobernadores celebrada con ocasion de la Reunion Anual de la
Asamblea de Gobernadores de 2004 en Lima, y tamben proporcioné antecedentes
importantes durante el proceso de reposicion. Los Donantes observaron que el marco
estratégico que se propone en el capitulo final de dicho documento se centra en
ambitos prioritarios pertinentes, como son la mejora del clima de negocios, el
fortalecimiento de la competividad de la pequefia empresa y la inclusion del sector
privado como aliado para el cambio.

En reunion celebrada el 14 de septiembre de 2004 en Washington D.C., los
Gobernadores del BID consideraron el primer borrador del Convenio Constitutivo del
FOMIN II. Los dias 15 y 16 de noviembre del mismo afio también en Washington, los
Gobernadores examinaron la version revisada de dicho Convenio, junto con el primer
borrador del Convenio de Administracion del FOMIN I, asociado al anterior. Para
esa reunion se suministré asimismo un documento de referencia sobre gestion por
resultados.

La tercera Reunion Especial de Gobernadores se celebré en Windsor (Reino Unido),
los dias 24 y 25 de enero de 2005, en la cual los Donantes llegaron a un consenso,
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poniéndose de acuerdo sobre las versiones revisadas de los Convenios y del presente
Informe y prometiendo efectuar contribuciones al FOMIN Il. Algunos Donantes
dejaron constancia de su intencion de efectuar aportes en el futuro cercano.

2.6  En la dltima Reunion Especial de Gobernadores, celebrada el en el
transcurso de la Reunion Anual de 2005, los Donantes consideraron y aprobaron este
Informe, dieron instrucciones al Comité de Donantes de aprobarlo y a la Administracion de
llevar a cabo los compromisos estipulados en el informe en relacién con la gestion por
resultados. Con posterioridad se establecio la fecha de firma del Convenio Constitutivo del
FOMIN I1'y del Convenio de Administracion del FOMIN II.

I1l. Principales Antecedentes del FOMIN 11

3.1 Al concebir el FOMIN 11, los Donantes procuraron plasmar las lecciones derivadas de
la experiencia y habilitar al FOMIN para responder a las necesidades presentes y
cambiantes de la region, cimentando los factores comprobados de éxito y adoptando
una serie de compromisos en aspectos susceptibles de mejora.

3.2 En los Convenios Constitutivo y de Administracion del FOMIN Il se han definido
objetivos medulares. Los Donantes también tomaron nota de las siguientes
observaciones complementarias de dichos Convenios.

3.3 Los Donantes tomaron nota en particular de las conclusiones y recomendaciones de la
Oficina de Evaluacion y Supervision (OVE) del BID. En su resumen de los resultados
de la evaluacion a que se sometio el 80% de los proyectos del FOMIN, realizada entre
2003 y 2004, OVE concluy6 que:

a. El FOMIN ha probado ser un eficaz agente de cambio. Sus proyectos han
abordado aspectos fundamentales del desarrollo del sector privado, puesto a
prueba nuevos y valiosos conceptos y posibilitado reformas que, de otro
modo, no habrian ocurrido.

b. ElI FOMIN ha seleccionado con acierto sus intervenciones, y sus proyectos
han sido sumamente pertinentes, innovadores y eficaces Los proyectos han
sido en su mayoria sostenibles y, pese a la dificultad de medir su
adicionalidad, se observaron firmes indicios de que las iniciativas del FOMIN
han sido fundamentales en los logros obtenidos en casi todos los sectores.

c. Laseleccion de los asociados del FOMIN vy la asimilacion de sus objetivos de
desarrollo han sido clave para el éxito del Fondo, el cual ha instaurado una
relacion estrecha y dindmica con aquellas ONG, agrupaciones empresariales,
fundaciones y organizaciones del sector privado de la region cuya
participacion activa se requiere en el proceso de desarrollo del sector privado.

2 Documento MIF/GN-78-18.
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d. La eficacia del FOMIN se ha visto reforzada al privilegiar la accion sostenida
en un aspecto concreto de desarrollo, emprendido sucesivas acciones que, bien
que innovadoras a titulo individual, siguen gravitando sobre dicho aspecto
especifico. En este sentido, OVE propugné una focalizacion estratégica de
recursos y destaco la utilidad de modalidades como los conjuntos de proyectos
en beneficio de un esfuerzo continuado.

e. ElI FOMIN ha logrado un mayor impacto cuando ha actuado como agente de
cambio, centrandose en un aspecto concreto, induciendo nuevas reflexiones,
probando nuevas iniciativas y, acto seguido, aportando Utiles conocimientos
practicos sobre como plasmar la accion en cambios reales.

f. Los proyectos del FOMIN han impulsado nuevos conceptos, ayudado a las
pequefias empresas a beneficiarse del cambio y asociado directamente al
sector privado en el proceso de desarrollo. Aunque la magnitud de cada
proyecto resulta modesta en relacion con lo habitual en préstamos del BID, el
grado de participacion e identificacion del sector privado ha permitido que
dichos proyectos generen resultados mucho mayores.

3.4 Los Donantes reconocieron el compromiso de la Administracion con diversas
acciones encaminadas a poner en practica las recomendaciones de OVE. Tales
acciones se exponen en detalle en los documentos de trabajo en que se proponia un
marco estratégico para el FOMIN II® y en el documento que trataba de la gestion por
resultados”.

3.5 Los Donantes asimismo observaron que:

a. La red de vinculos que el FOMIN ha establecido con mas de 400 destacadas
organizaciones del sector privado en toda la regién representa un valioso activo
a la hora de focalizar los esfuerzos en los temas decisivos para la region y
asegurar que los cambios beneficien a quienes mas lo precisan.

b. Los proyectos del FOMIN son necesarios para asistir los paises mas pequefios y
menos avanzados de Ameérica Latina y el Caribe (grupos C y D), asi como a las
zonas y poblaciones mas desfavorecidas en los paises mas avanzados de la
region, donde existe un menor sustrato local de conocimientos sobre temas
especificos, y donde los modelos generales requieren mayores adaptaciones para
obtener el necesario apoyo. Los paises de los grupos C y D han recibido mas de
dos tercios de los proyectos del FOMIN vy el grueso de los fondos.

c. Las iniciativas del FOMIN complementan y potencian la accion de otros
miembros del grupo del BID, asi como la de otros bancos multilaterales de

® Documentos MIF/CA-7 y MIF/CA-7-1.
* Documento MIF/AB-1 -1
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desarrollo y organismos bilaterales (méas de 30 socios), entidades nacionales de
desarrollo en toda la region y un amplio abanico de organizaciones del sector
privado y ONG nacionales e internacionales.

d. EI FOMIN ha estado en posicion privilegiada para impulsar nuevas soluciones a
problemas arraigados, dinamizando a los agentes de cambio en el sector publico
e involucrando directamente a organizaciones asociadas del sector privado.

e. El 19 de enero de 2005, el Directorio Ejecutivo del BID decidié adoptar un
conjunto de nuevas politicas y procedimientos relativos a la adquisicion de
bienes y la contratacion de obras y servicios de consultoria para todos los
proyectos del BID y del FOMIN, segun se consigna en los documentos GN-
2349-1, GN-2350-1 y GN-2349-4.

f. En el desempefio de sus funciones de concepcion, formulacion y presentacion
de proyectos del FOMIN, la Administracion se regird por el Articulo VIII,
Seccion 5(f) del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo,
en lo que atafie a la promocién del cometido general y de las funciones del
FOMIN que se enuncian en el Articulo | del Convenio Constitutivo del Fondo
Multilateral de Inversiones II.

IV. PRIORIDADES ESTRATEGICAS DEL FOMIN 11
4.1 Los Donantes recalcaron la importancia de:

a. Orientar los recursos del FOMIN hacia la reduccion de la pobreza y el fomento
del crecimiento econdmico mediante la inversion privada y el desarrollo del
sector privado. Estos objetivos de desarrollo se recogen especificamente en el
Convenio Constitutivo del FOMIN I1.

b. Promover la igualdad de género en toda la gama de operaciones del FOMIN.

c. Potenciar el impacto del FOMIN en el desarrollo, concentrando los recursos en
ambitos en que exista una aguda necesidad de asistencia y en que las
intervenciones del FOMIN puedan tener un efecto mensurable. Las iniciativas
propuestas para financiamiento han de ser, ademas de significativas y
pertinentes, acordes con las caracteristicas del FOMIN como instrumento.

d. Aportar una respuesta flexible a las necesidades cambiantes de la region, tender
un puente entre la labor de investigacion y diagnostico y la cabal ejecucion de
los conceptos y cerciorarse de que los proyectos del FOMIN se centren en las
necesidades de la micro y pequefia empresa, cumpliendo una funcion pionera de
fomentar la innovacion, impulsar mayores reformas del entorno empresarial y
acelerar la adopcidn de practicas comerciales mas competitivas.
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5.1

5.2

e. Emprender sus proyectos en asociacion con asociaciones empresariales, grupos
comerciales, fundaciones y ONG, los cuales suelen aportar la mitad del costo
del proyecto.

f. Privilegiar temas prioritarios pertinentes, calibrar e impulsar nuevas ideas e
introducir nuevos conceptos para inducir y afianzar el apoyo a cambios de
mayor envergadura. Los Donantes reconocieron asimismo que las inversiones
del FOMIN tienen por propoésito alcanzar los objetivos de desarrollo de
crecimiento economico y reduccién de la pobreza mediante inversiones y
fomento del sector privado, y que se estructuran conforme a principios de
mercado para acrecentar su eficacia en términos de demostracion.

g. Salvaguardar la singular capacidad del FOMIN para asumir los costos Yy riesgos
que entrafia concebir y adoptar nuevas ideas, cubriendo los costos que supone
poner a prueba soluciones innovadoras de posible utilidad general, promover el
apoyo a la reforma y adaptar los modos a las necesidades locales. Siendo un
instrumento financiado por los Donantes, el FOMIN puede asumir los riesgos
iniciales de innovacion en los mercados financieros, actuando como
inversionista o prestamista en la delicada fase de introduccién de un nuevo
mecanismo de financiamiento.

h. Atender a las necesidades de desarrollo de los socios locales y privilegiar
sectores en que se haya puesto de manifiesto que el tipo de asistencia prestada
por el FOMIN puede marcar la diferencia.

i. Abordar las recomendaciones de OVE de potenciar el impacto del FOMIN en
términos de desarrollo, en especial mediante acciones encaminadas a mejorar el
andlisis y la evaluacion de los proyectos, aprovechar las economias de escala y
generar una mayor eficiencia y potenciar los efectos de desarrollo divulgando
las ensefianzas derivadas de las iniciativas.

V. GESTION POR RESULTADOS

Para dar cumplimiento a la mision de desarrollo del FOMIN es menester identificar
claramente los logros por alcanzar, medir cabalmente los resultados obtenidos y
multiplicar el correspondiente impacto mediante una amplia difusion del
conocimiento dimanado de las iniciativas. Es finalidad de la gestién por resultados
garantizar que todos los esfuerzos y recursos se orienten de forma consciente hacia
resultados definidos de desarrollo, y que los avances sean objeto de atento
seguimiento y medicion.

Los Donantes recalcaron la importancia de acrecentar en forma continua la
efectividad del FOMIN en términos del desarrollo, gracias a una focalizaron integral
en los resultados, tal como se describe en el Anexo C del documento de trabajo
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MIF/AB-1-1. En dicho documento, la Administracion se comprometié a emprender
para el 31 de marzo de 2006 una serie de acciones especificas y los Donantes
indicaron al Comité de Donantes que refrendara dichos compromisos:

o Calificacion de la evaluabilidad (ex ante)

(@]

O

Trabajar con OVE para adaptar la herramienta de calificacion de la
evaluabilidad de los proyectos del BID a los proyectos del FOMIN.

Estudiar los proyectos, por parte de OVE, para calificar su evaluabilidad.
Formular indicadores para proyectos que permitan medir la innovacion,
sostenibilidad, contribucion al desarrollo del sector privado y difusion de

las lecciones aprendidas.

Refinar una lista de verificacion institucional para hacer mayor hincapié en
la evaluacion de riesgos en los organismos ejecutores.

Eficiencia y efectividad

Incrementar la capacidad de los organismos ejecutores para medir los
resultados proporcionando fondos para asistir a dichos organismos en la
creacion de un sistema de seguimiento que permita controlar el desempefio
de los proyectos.

Sostenibilidad

Crear talleres de sostenibilidad y de terminacién del proyecto.

Asegurar que la sostenibilidad y las lecciones aprendidas sean elementos
esenciales del informe de terminacién del proyecto y de las evaluaciones.

Intercambio de informacién

Desarrollar el informe ampliado de supervision de las inversiones.

Poner a disposicion del puablico los informes de seguimiento del
desempefio del proyecto y los informes de terminacion del proyecto.

Evaluaciones de nivel estratégico

Con el fin de evaluar el desempefio institucional en general, desarrollar
indicadores de nivel estratégico para cada conjunto de proyectos, linea de
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5.3

6.1

6.2

6.3

actividad y grupo de proyectos que faciliten la comparacion por categoria
de actividades a fin de informar a los Donantes sobre las asignaciones
relativas.

. Desarrollar un programa de evaluacion ex post.
o Incentivos al personal

. Verificar que las practicas de recursos humanos promuevan decididamente
la calidad y los resultados.

También es importante ampliar el impacto de las iniciativas del FOMIN,
contribuyendo al caudal de conocimiento sobre el modo de fomentar el desarrollo del
sector privado en la base. Ademéas de ser un activo programa del FOMIN, la
identificacion y el intercambio de lecciones preliminares y finales deben formar parte
de las responsabilidades de los organismos ejecutores durante la ejecucion del
proyecto.

VI. CONTRIBUCIONES, PAGOS Y CONVERSION EN EFECTIVO

Los Donantes llegaron a un entendimiento en cuanto a una meta de contribuciones al
FOMIN II. Las contribuciones prometidas de se reflejan en el Anexo A
del Convenio Constitutivo del FOMIN I1.

En el Articulo Il del Convenio se define el modo en que se realizaran las
contribuciones y los pagos. Con objeto de alcanzar la Fecha efectiva del FOMIN 11
cada Donante procurard depositar en el BID un Instrumento de Contribucién tan
pronto como sea posible tras la firma del Convenio del FOMIN I, pero a més tardar
el 31 de enero de 2007.

Los Donantes pagaran sus contribuciones segun lo contemplado en el Articulo Il del
Convenio. El pago de las cuotas deberd hacerse efectivo en las fechas estipuladas en
el siguiente calendario:

Fecha de pago Monto de la Monto acumulativo
cuota adeudado
Fecha efectiva del FOMIN Il + 60 dias 1/6 1/6
2 de abril de 2008 1/6 2/6
2 de abril de 2009 1/6 3/6
2 de abril de 2010 1/6 4/6
2 de abril de 2011 1/6 5/6

2 de abril de 2012 1/6 6/6
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6.4

6.5

6.6

7.1

Segun lo contemplado en el Articulo Il del Convenio, los pagos que se deban efectuar
se hardn en cualquier moneda libremente convertible o en pagares (o valores
similares) pagaderos a la vista de conformidad con criterios y procedimientos que el
Comité de Donantes ha de establecer para cumplir los compromisos operaciones del
Fondo. Se adjunta al presente documento, como Anexo A, un cronograma indicativo
de conversion en efectivo.

Debido a la diferencia de regimenes presupuestarios, algunos Donantes pueden
ofrecer la conversion en efectivo de sus pagarés segun un cronograma mas acelerado
que el convenido en el Anexo A del presente informe. El ingreso adicional que resulte
por concepto de intereses puede acreditarse a cuenta de la suma prometida por el
Donante o bien considerarse aporte complementario en favor del FOMIN Il. Ninguno
de estos casos tiene efecto alguno en los derechos de voto del Donante.

En reconocimiento de los beneficios que la aceleracion de la conversién en efectivo
puede suponer, tanto para los Donantes como para el FOMIN, el Comité de Donantes
deberia considerar favorablemente cualquier propuesta de esa indole. Asimismo,
convendra en los términos de dicha aceleracion de la conversion en efectivo, teniendo
en cuenta los términos prevalecientes en otros mecanismos de financiamiento en
condiciones concesionales.

VII. REUNION ANUAL
Habiendo considerado debidamente todos los aspectos del proceso de reposicion, los
Donantes celebran en Okinawa (Japon), el dia [ ] de abril de 2005, una Reunién
Especial de Gobernadores con el fin de:
a. Considerar y aprobar el presente informe;

b. Dar instrucciones al Comité de Donantes de aprobar el presente informe;

c. Dar instrucciones a la Administracion de hacer efectivos los compromisos
enunciados en el informe en materia de gestion por resultados.
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DADA en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso Nacional, en Santo
Domingo de Guzmaén, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, a los
veinticuatro (24) dias del mes de enero del afio dos mil trece (2013); afios 169 de la
Independencia 150 de la Restauracion.

Reinaldo Pared Pérez
Presidente

Amarilis Santana Cedano Dionis Alfonso Sanchez Carrasco
Secretaria Ad-Hoc. Secretario Ad-Hoc.

DADA en la Sala de Sesiones de la Camara de Diputados, Palacio del Congreso Nacional,
en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, a
los dos (2) dias del mes de julio del afio dos mil trece (2013; afios 170.° de la Independencia
y 150.° de la Restauracion.

Abel Martinez Durén
Presidente

Angela Pozo Juan Julio Campos Ventura
Secretaria Secretario

DANILO MEDINA
Presidente de la Republica Dominicana

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el Articulo 128 de la Constitucion de la
Republica.
PROMULGO la presente Resolucion y mando que sea publicada en la Gaceta Oficial, para

su conocimiento y cumplimiento.

DADA en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica
Dominicana, a los seis (6) dias del mes de agosto del afio dos mil trece (2013); afios 170 de
la Independencia y 150 de la Restauracion.

DANILO MEDINA



