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Res. No. 676, que aprueba los Acuerdos de Préstamo No. 517-T-037 y sus anexos y el

Acuerdo. de Donacion No. 517-0144, suscritos entre el Gobierno de la Repablica Do-

"minicana 'y los Estados Unidos de América, a través de la Agencia Internacional para
: el Desarrollo.

G. 0. No, 8592, del 30 de julio de 1982

EL CONGRESO NACIONAL
En Nombre de la Republica

NUMERO: 676

VISTOS: Los Incisos 14 y 19 del Articulo 37 de la Constitu-
cion de la Repiiblica; '

VISTOS: Los Acuerdos de Préstamo No. 517-T-037 y sus ane-
xos y el Acuerdo de Donacion No. 517-0144, suscritos en fecha
22 de abril de 1982, entre el Gobierno de la Republica Domini-
cana y el Gobierno de los Estados Unidos de América, actuando
a traves de la Agencia Internacional para el Desarrollo (A.I.D.);

RESUELVE.:

UNICQO: APROBAR los Acuerdos de Préstamo No. 517-T-037
y sus anexos y el Acuerdo de Donacion No. 517-0144, suscritos
en fecha 22 de abril de 1982, entre el Gobierno de la Republica
Dominicana, representado por su Presidente Constitucional, Don
Antonio Guzman Fernandez, el Secretario Técnico de la Presi-
dencia, Presidente, Comision Nacional de Politica Energética
Dr. Bolivar Baez Ortiz y el Gobernador del Banco Central, sefior
Carlos Despradel, y el Gobierno de los Estados Unidos de Amé-
rica, actuando a través de la Agencia Internacional para el Desa-
rrollo (AID), representado por su Embajador, sefior Robert L.
Yost.y el Director, Misién de la USAID en la Reptuiblica Domini-
cana, sefior Philip R. Schwab, por medio de los cuales se estable-
cen las bases de entendimiento entre ambos paises, en relacion
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con la ejecucién por la Reptblica Dominicana de un Proyecto
cuyo objetivo principal es la disminuciéon de la dependencia de
nuestro pais del Petréleo importado y el aumento de la disponi-
bilidad de energia para todos los dominicanos. Las finalidades del
Proyecto, de manera principal, son: 1) E] Desarrollo de una capa-
_cidad nacional de planificacién de inversién en energia; 2) El
inicio de un programa continuo de conservacién de energia in-
dustrial; 3) El Desarrollo a pequefia escala de combustibles F*
draulicos y de madera como fuentes alternas de energia; y 4)
El aumento de las capacidades técnicas, financiera y de planifi-
cacién de la Corporacion Dominicana de Electricidad. El men-
cionado Proyecto que tendra un costo total de $22,222,000.00
comprende la ejecucion de los siguientes Programas: 1) Plani-
ficacién Nacional de la Energia, por un costo total de 300,000.
00: 2) Programa de Conservacion Industrial, por la suma de

$13,436,000.00; 3) Programa de Desarrollo de Pequefias Cen-
trales Hidroeléctricas, por $4,668,000.00; 4) Programa de Desa-
rrollo de Madera como Combustible, ascendente a $2,068,000.
00; 5) Programa de Asesoria Técnica a la Corporacion Domini-
cana de Eléctricidad, a un costo de $750,000.00; y 6) Adminis-
tracion v Evaluacién del Proyecto, por $1,000,000.00. El costo
total del Proyecto para la Conservacion y Desarrollo de Recursos
Energéticos precedentemente descrito, o sea, la suma de $22,
222,000.00, sera cubierto de la siguiente manera: a) La suma de
$11,818,000.00 proveniente del Préstamo de la AID No. 517-T-

037; b) La suma de $4,114,000.00 proveniente de la Donacién
de la AID, con cargo al Proyecto No. 517-0144, ambos Acuer-
dos anexos; y ¢) La suma de US$6,290,000.00 que sera aportada
como contrapartida local del Gobierno de la Reptiblica Domini-
cana al mencionado Proyecto. De conformidad con el Acuerdo
de Préstamo, nuestro pais pagara a la AID intereses a razon del
20/0 anual por diez afios a partir de la fecha del primer desem-
bolso v subsiguientemente a razon del 30/0 anual sobre el saldo
del principal y de intereses vencidos, los cuales seran calculados

sobre los saldos adeudados a partir de la fecha de cada desembol-
SO y seran pagaderos semestralmente. Asimismo, nuestro pais
amortizara el principal del préstamo dentro de un término de
25 afios contados a partir de la fecha del primer desefnbolso en
31 pagos semestrales, aproximadamente iguales, que incluirdn
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capital e intereses. La primera amortizacion del principal del pres-
tamo serd pagadera nueve afios y medic contados a partir de la
fecha en que venza el primer pago de intereses, o sea a los seis
meses después de la fecha del primer desembolso del principal
del Préstamo. Por otra parte, mediante el Acuerdo de Donacion,
la AID conviene contribuir a la ejecucién del Proyecto, con una

suma que no excederd de los US$4,114,000.00 suministrada en
diferentes porciones, la primera de las cuales serd de US$856,

000.00, conforme al Articulo 3, Seccién 3.1 del Acuerdo de Do-
nacién, mientras que los montos de las demas porciones estaran
sujetos a la disponibilidad de fondos de dicho Organismo Inter-
nacional para ese proposito; que copiado a la letra dice asi:

Proyecto No. 517-0144

ACUERDO DE DONACION
entre

EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA
y

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
para

CONSERVACION Y DESARROLLO DE RECURSOS
ENERGETICOS

Fecha: 22 de abril de 1982.
AID Proyecto No. 517-0144
ACUERDO DE DONACION

ACUERDO DE DONACION de fecha 22 de abril de 1982
entre el COBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA
(‘“‘Beneficiario”) y los ESTADOS UNIDOS DE AMERICA,
actuando a través de la AGENCIA PARA EL DESARROLLO
INTERNACIONAL (“AID").

ARTICULO 1

El Acuerdo
El proposito de este Acuerdo es establecer las bases de un en-

tendimiento entre las partes indicadas mas arriba (‘‘Partes’) re-
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lacionado con la ejecucidn por el Beneficiario del Proyecto des-
crito a continuacién vy con relacién al financiamiento del Pro-
yecto por las Partes.

ARTICULD 2
El Proyecto

SECCION 2.1. DEFINICION DEL PROYECTO. El Proyecto,
el cual se describe mds ampliamenite en el Anexo 1, consiste en
ayudar al Beneficiario a aumentar la capacidad institucional en
el area de energia y llevar a cabo programas sobre conservacion
de energia y desarrollo de recursos de energia no petroliferos.
Dentro de los limites de la descripcion del Proyecto de mas arri-
ba, los elementos de la misma, indicados en el Anexo 1, pueden
ser modificados por medio de un acuerdo, por escrito, firmado
por los representantes autorizados de las Partes que se indican en
la Seccion 8.2, sin una enmienda formal de este Acuerdo

ARTICULQ 3
Financiamiento

SECCION 3.1. LA DONACION. Con el propbsito de ayudar al
Beneficiario para cubrir los costos del Proyecto, la AID, de con-
formidad con la Ley de Asistencia Exterior del afio 1961, segiin
enmendada, conviene en donar al Beneficiario bajo los términos
de este Acuerdo una cantidad que no exceda de Ochocientos Cin-
cuenta y Seis Mil Dolares de los Estados Unidos de América (US$
856,000) (“Donacion”).

S “f; |
SECCION 3.2. NATURALEZA SEGREGADA DEL PROYEC-
TO.

La contribucién de la AID al Proyecto de Donacion sera sumi-
nistrada en porciones que no excederdn un costo total de $4,114,
000. La primera porcicn se suministrard de conformidad con la
Seccion 3.1 de este Acuerdo. Las porciones subsiguientes esta-
ran sujetas a la disponibilidad de fondos de la AID para este pro-
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y se procesaran con el mutuo acuerdo de las Partes.

La Donacibn puede ser utilizada para financiar costos en mo-
neda extranjera, de acuerdo a la definicibn en la Seccion 6.1 y
costos en moneda local, de acuerdo a la definicién en la Sec-
cién 6.2, para bienes y servicios requeridos para el Proyecto.

SECCION 3.3. RECURSOS DEL BENEFICIARIO PARA EL
PROYECTO.

(a) El Beneficiario acuerda proveer, o hacer que se provea,
todos los fondos y todos los recursos, en adicion a la Donacion
y todos los demds recursos necesarios para la ejecucion eficien-
te y puntual del Proyecto.

(b} La contribucién del Beneficiario al proyecto no sera menor
del equivalente de Un Millon Ochocientos Noventa Mil Dolares
Estadounidenses ($1,890,000, la cual podrd incluir aporte en
especie). -

ol

SECCION 34 FECHA FINAL PARA COMPLETAR EL PRO-
YECTO.

(a) La “Fecha Final para Completar el Proyecto” (FFCP) que
es el 22 de abril de 1987 o cualquier otra fecha en que las partes
acuerden por escrito, es la fecha para la cual las Partes estiman
que todos los servicios financiados con fondos provenientes de
la Donaciéon habran sido realizados y todos los bienes financiados
con Fondos de la Donacion habran sido provistos al Proyecto en,
la forma contemplada en este Acuerdo.

(b) A menos que la AID convenga lo contrario por escrito, la
AID no emitird ni aprobard documentacion que autorice desem-

bolsos de la Donacién para servicios que se realicen o para bie-
nes queé se provean para el Proyecto contemplados en este Acuer-

- do, en fecha posterior a la FFCP..
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(c) Las solicitudes de desembolso, acompaiiadas por la docu-
mentacién de apoyo necesaria sequn se especifica en las Cartas de
Ejecucion del Proyecto, deberan ser recibidas por la AID o por
cualquier banco indicado en la Seccion 7.1 no mas tarde de nue-
ve (9) meses a partir de la FFCP o dentro de cualquier otro perio-
do acordado por la AID por escrito. Después de dicho periodo, la
AID, dando aviso por escrito al Beneficiario, puede, en cualquier
momento, reducir parcial o totalmente el monto de la Donacion
para el cual no se han presentado solicitudes de desembolso
acompariadas por la documentacion de apoyo necesaria descrita
en las Cartas de Ejecucion del Proyecto.

ARTICULO 4

Requisitos Previos a los Desembolsos

SECCION 4.1. PRIMER DESEMBOLSO. A menos que las Par-
tes convengan lo contrario por escrito y previo al primer desem-
bolso de fondos provenientes de la Donacion y a la emision por
parte de la AID de documentacion por medio de la cual se efec-
tuaran desembolsos, el Beneficiario presentara en forma y sustan-
cia satisfactorias a la AID:

(@) Una declaracion del Asesor Legal del Beneficiario de que
este Acuerdo ha sido debidamente autorizado y ejecutado en
nombre del Beneficiario y que el mismo constituye una obliga-
cién valida y legalmente obligatoria del Beneficiario de confor-
midad a todos sus términos;

(b) Una declaracion del nombre de la persona quien sera el re-
presentante del Beneficiario y de cualesquiera otros representan-
tes, conjuntamente con un facsimil de la firma de cada persona
especificada en dicha declaracion;

(c) Evidencia de que el Beneficiario ha designado un Coordi-
nador a tiempo completo para el Proyecto;

(d) Evidencia de que se han hecho los arreglos administrativos
adecuados dentro de la Comision Nacional de Politica Energética
para suministrar el personal de apoyo necesario, equipo y otros
recursos para administrar el proyecto.
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SECCION 4.2. NOTIFICACION. Cuando la AID determine
que las condiciones previas descritas en la Seccion 4.1 han sido

satisfechas, se le notificara de inmediato al Donatario.

SECCION 43 FECHA FINALES PARA SATISFACER CON-
DICIONES PREVIAS.

Cuando la AID haya determinado que las condiciones previas
especificadas en la Seccién 4.1 no han sido satisfechas dentro de
noventa (90) dias a partir de la fecha de este Acuerdo o en aque-
la fecha futura que la AID acepte por escrito, la AID, a su elec-
cién, puede dar por terminado este Acuerdo medlante notifica-
cion escrita al Beneficiario.

ARTICULO S |
Disposiciones Especiales

SECCION 5.1. EVALUACION DEL PROYECTO. Ambas Par-
tes acuerdan establecer un programa de evaluacién como parte
del Proyecto. A menos que las Partes acuerden lo contrario por
escrito, el Programa incluird dos evaluaciones durante la ejecu-
ciébn del Proyecto v por lo menos una mas cuando concluya el
mismo. Las evaluaciones incluirdn, pero no se limitaran a:

(a) evaluacién de progreso hacia el logro de los objenvos del
Proyecto,

(b) identificaciéon y evaluambn de los problemas que puedan
obstacuhzar estos logros;

(c) ponderaciébn de como esta informacion puede ser usada
para resolver dichos problemas; v,

(d) evaluacion, hasta donde sea posible, del impacto global

del Proyecto en el desarrollo /

7
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ARTICULO 6
Fuente de Compra

SECCION 6.1. COSTOS EN MONEDA EXTRANJERA. Ex-
cepto la acordado por escrito en sentido contratio por la AID,
los desembolsos de acuerdo a la Seccién 7.1 seran usados ex-
clusivamente para financiar costos de bienes y servicios necesa-
rios para el Proyecto que tengan su fuente y origen en los Es-
tados Unidos (el Codigo 000 del Libro de Codigos Geograﬁco de
la AID, vigente a la fecha en que se efecttian las 6rdenes de com-
pra o se formalicen los contratos para tales bienes o servicios
(““Costos en Moneda Extranjera’’), v excepto como esta provisto
en el Anexo de Disposiciones Generales del Acuerdo de Dona-
cibn, Seccién C.1(b), con referencia al sequro maritimo. Los
embarques maritimos podran ser financiados en buques con ban-
dera de los Estados Unidos.

SECCION 6.2. COSTOS EN MONEDA LOCAL. Los desem-

bolsos de acuerdo a la Seccién 7.2 serdn usados exclusivamente
para financiar los costos de bienes y servicios requeridos por el
Proyecto que tengan sus fuentes y origenes en la Republica Do-
minicana (‘‘Costos en Moneda Local”), excepto lo acordado por
escrito en sentido contrario por la AID,

ARTICULO 7
Desembolsos

SECCION 7.1. DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN MONE-
DA EXTRANJERA.

(a) Una vez satisfechas las condiciones previas, el Beneficiario
puede obtener desembolsos de fondos bajo la Donacion para
financiar los Costos en Moneda Extranjera, de bienes y servicios
necesarios para el Proyecto, de conformidad con los términos de
este Acuerdo, utilizando los siguientes metodos segtm sean mu-
tuamente acordados



(1) Presentando a la AID, conjuntamente ¢on la documenta-
cion de apoyo necesaria segun lo especificadc en ias Cartas de
Ejecucién del Proyecto, (i) solicitudes de reembolso por tales
bienes y servicios, o (ii) solicitudes para que la AID en represen-

tacion del Beneficiario, adquiera bienes o servicios para el Pro-
yecto; o

(2) Solicitando a la AID que emita Cartas de Compromiso por
cantidades especificas: (i) a uno o mas bancos de los Estados Uni-
dos aceptables a la AID, por medio de las cuales se compromete a
reembolsar a tales bancos por pagos efectuados por los mismos a
contratistas o proveedores, bajo Cartas de Crédito o en otra for-
ma, por tales bienes o servicios; o (ii) directamente a contratistas
o proveedores por tales bienes o servicios.

(b) Los costcs bancarios incurridos por el Beneficiario y rela-
cionados con la apertura de Cartas de Compromiso y Cartas de
Crédito seran financiados por la Donacién a menos que el Benefi-
ciario indique lo contrario a la AID. Se financiaran también con
fondos de la Donacién otros costos que acuerden las Partes.

SECCION 7.2. DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN MONE-
DA LOCAL. Una vez que se haya satisfecho la condicion previa,
el Beneficiario puede obtener desembolsos de fondos provenien-
tes del Proyecto para cubrir Costos en Moneda Local de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto de conformidad con los tér-

minos de este Acuerdo, presentando a la AID, conjuntamente
con los documentos de apoyo necesarios segiin se especifica en

las Cartas de Ejecuci6n del Proyecto, las solicitudes para financiar
tales costos. La moneda local requerida para estos desembolsos
podrd obtenerse mediante su adquisicién por compra de parte de
la AID con dolares de los Estados Unidos, o de la moneda local
ya perteneciente y en poder del Gobierno de los Estados Unidos.

SECCION 7.3. OTRAS FORMAS DE DESEMBOLSO. Desem-
bolsos de la Donacion también pueden efectuarse por medio de
otros mecanismos acordados por escrito entre las Partes.
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SECCION 74. TIPO DE CAMBIO. Si los fondos proporciona-
dos bajo el Proyecto se introducen en la Reptiblica Dominicana
por la AID o por cualquier agencia privada o ptiblica para fines de
llevar a cabo obligaciones de la AID bajo esta seccion, el Benefi-
ciario hard los arreglos necesarios para que dichos fondos sean
convertidos en moneda de curso local de la Republica Dominica-
na al tipo de cambio mas alto que, en el momento de hacer la
conversion, no esté fuera de la Ley de la Republica Dominicana.

ARTICULO 8
Miscelaneos

SECCION 8.1. COMUNICACIONES. Cualquier notificacion,
solicitud, documento u otra comunicacion presentada por cual-

quiera de las Partes a la otra Parte bajo este Acuerdo se efec-
tuard por escrito, por telegrama o por cable y serd considerada
como debidamente enviada y efectuada al entregarla a tal Parte
en la siguiente direccién:

Al Beneficiario:
Direccion Postal:
Comision Nacional de Politica Energética
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy

Apartado 304-2
Santo Domingo, Republica Dominicana

Direccion Cablegrafica:

Comisién Nacional de Politica Energética
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy
Apartado 304-2

Santo Domingo, Repuiblica Dominicana

AlaA I.D.:
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Direccion Postal:

Agencia para el Desarrollo Internacional
Santo Domingo, Republica Dominicana

Direccién Cablegrafica:
USAID / Santo Domingo

Todas las comunicaciones serdn redactadas en ingles, a menos
que las Partes convengan lo contrario por escrito. Las direccio-
nes anteriormente indicadas pueden sustituirse previa notifica-
cion,

SECCION 8.2. REPRESENTANTES. Para todo lo relacionado
con este Acuerdo, el Beneficiario sera representado por la
persona que desempefia o que actla en el cargo de Presidente,
Comision Nacional de Politica Energética y la AID sera represen-
tada por la persona que desempefia o que actiia en el cargo de Di-
rector de la Misién de la AID en la Reptiblica Dominicana, cada
uno de los cuales, por medio de notificacion escrita, puede desig-
nar representantes adicionales para todos los fines menos los pre-
vistos en la Seccién 2.1, referente a la modificacién de los ele-
mentos de la descripcion detallada del proyecto contenida en el |
Anexo 1. Los nombres de los representantes del Beneficiario, con
facsimiles de sus firmas originales, seran proporcionados a la AID
quien puede aceptar como debidamente autorizado cualquier ins-
trumento firmado por tales representantes en la ejecucién de este

Acuerdo, hasta que se reciba notificacion escrita de la revocacion
de su autoridad.

SECCION 8.3. ANEXO DE DISPOSICIONES GENERALES.
Se adjunta y forma parte de este Acuerdo el “Anexo de Disposi-
ciones Generales’ (Anexo 2).

SECCION 8 4. IDIOMA DEL ACUERDO. Este Acuerdo estd
redactado en inglés y espafiol. En caso de ambiguedad o conflic-
to en re las dos versiones, la versién en inglés prevalecera.
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EN FE DE LO CUAL, el Beneficiario y los Estados Unidos de
Ameérica, cada uno actuando por medio de su representante debi-

damente autorizado, suscriben en dos originales este Acuerdo,
en el dia indicado en su introduccién.

POR: EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA
VPOR: Antonio Guzman

CARGO: Presidente

POR: Dr. Bolivar Baez Ortiz
CARGOQ: Secretario Técnico de la Presidencia

Presidente, Comision Nacional
de Politica Energética

POR: Carlos Despradel

CARGO: Gobernador del Banco Central

POR: EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

POR: Robert L. Yost

CARGOQO: Embajador

POR: Philip R. Schwab

CARGO: Director, Misién de la USAID
en la Republica Dominicana
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ANEXO 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El objetivé del proyecto es ayudar a disminuir la dependencia
de la Republica Dominicana del petroleo y aumentar la disponi-
bilidad de energia para todos los dominicanos. Las finalidades del
proyecto son (1) el desarrollo de una capacidad nacional de pla-
nificaciéon de inversién en energia, (2) el inicio de un programa
continuo de conservacion de energia industrial, (3} el desarrollo
a pequefia escala de combustibles hidrdulicos y de madera como
fuentes alternas de energia, y (4) el aumento de las capacidades
técnicas, financiera y de planificacion de la CDE.

A continuacion el resumen del presupuesto para él Proyecto.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO PARA EL PROYECTO

($000)
A.I.D. GODR . TOTAL
P D

1. Planificacién Nacional

de la Energia - 250 © 50 300
2, Programa de Conservacién ’ X

Industrial, 1,564 1,040 4,852 13,436 -
3. Programa de Desarrollo de

Pequeilas Centrales Hidroeléctricas 3,260 540 868 4,668
4. Programa de Desarrollo .

de Madera como Combustible 924 674 £70 2,068
5. Programa de Asesoria

T}écnica a la CbE 90 610 5Q 750
6. Administracién y Eva-—

luaci6n del Proyecto - 1,000 - 1;000

TOTALES 1,1818 4,114 5,290 22,222
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Los fondos podran reprogramarse hasta en un 15 por ciento
entre los diferentes componentes del proyecto.

El proyecto consiste en los seis componentes descritos a con-
tinuacion.

1. PLANIFICACION NACIONAL DE LA ENERGIA ($300,
000)

El proyecto financiard asesoria técnica a la Comisiébn Nacio-
nal de Energia por un periodo de hasta 12 meses para el desa-
rrollo de una capacidad nacional de planificacién de inversion en
energia. La asesoria técnica para comenzar la gestién de plani-
ficacion de la energia fue contratada recientemente por la Comi-
sion de Energia con los fondos regionales de la LAC ($72,560).
El presente proyecto financiara la prosecucion y conclusién de
esta gestion.

Especificamente, la Comision serd asesorada en la evaluacién
de inversiones alternas para la conservacién de energia, el desarro-
llo de recursos, y la generacion centralizada y descentralizada de
electricidad en base a criterios econémicos, sociales y tecnicos.
Se estableceran prioridades entre tédas las inversiones a lo largo
de un periodo de 10 afios v se desarrollard un calendario anual
de requerimientos de capital exftranjero y local para cada inver-
sibn recomendada. También se incluirdn analisis financieros pre-
liminares para las inversiones recomendadas como primer paso
para propiciar discusiones con las fuentes potenciales de financia-
miento publicas y privadas. Por ultimo, la Comision hara reco-
mendaciones respecto a cambios especificos en las politicas del
Gobierno sobre la estructura de tarifas y fijacién de precios de
combustibles para obtener un maximo de rendimiento de las in-
versiones contraidas. Se espera que para fines de la gestion de
asesoria técnica la Comision habrd desarrollado un plan propues-
to de inversién en energia para la consideracion del Gobierno asi
como también la capacidad para proseguir la gestion de planifi-
cacion de la inversibn sobre una base continua.

El propuesto plan de inversiones para el periodo 1981-1990
sera presentado en un informe extenso elaborado por el personal
de la Comision de Energia y seguido de un taller a nivel de gabi-
nete de la Comision de Energia. El informe comprenderd:
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— Un compendio amplio de inversiones recomendadas de
energia y fuentes realistas de financiamiento para dichas
inversiones. '

— Un calendario regulador mostrando planificacion de los
compromisos del proyecto, la puesta en marcha y opera-
ciones del proyecto, y los flujos de fondos correspondien-
tes. ’

— Recomendaciones respecto a las politicas de fijacion de
precios del gobierno y otras politicas necesarias para res-

paldar el plan nacional de inversion en energia.

— Analisis del efecto probable, a través del tiempo, del plan
nacional de inversién en energia — incluyendo tanto los
propios proyectos de inversion el programa de financia-
miento de capital de apoyo y las medidas de fijacion de
precio de la energia de respaldo. Medidas y otras politicas
gubernamentales — sobre balances nacionales de energia,
importaciones de energia, y los agregados macroeconémi-
cos proyectados (balanza de pago sobre cuenta corriente,
nivel de servicio del costo de las deudas externas, etc.)

El plan propuesto servira de base de partida para proceder al
desarrollo de los programas de ayuda multianuales del donante
asi como al inicio de medidas especificas para la politica energeti-
ca de fijacion de precio e inversion. Se espera que el plan también
ayudara a alcanzar un consenso con el gobiernc sobre la activi- -
dad de inversién de energia y que sirva de pauta en las asignacio-
nes presvpuestarias a las diferentes instituciones ejecutoras.

Para asistir a la Comision en el desarrolio de una capacidad de
planificacion de la inversion en energia y del plan de inversion
nacional propuesto, se requerirdn aproximadamente 25 meses
personas de asesoria tecnica en economia, analisis financiero y
areas técnicas a lo largo de un periodo de 9-12 meses, aparte de
la ya contratada con fondos Regionales de la LAC. El costo de la
asesoria técnica adicional requerida se estima en $250,000.



—20—
2.- PROGRAMA DE CONSERVACION DE ENERGIA IN-
DUSTRIAL ($13,436,000).

2.a INTRODUCCION.

En el 4rea de conservacion de la energia, este proyecto se con-
centrard en el sector de la economia que consume casi un 40 por
ciento de toda la energia en el pais — la industria.

En la actualidad no existe ningun programa sistematico de con-
servacion industrial en marcha en la Reptublica Dominicana. Por
supuesto, con el costo de los combustibles y la electricidad cons-

tantemente en alza, el incentivo economico para las industrias
individuales de economizar energia va en aumento. El hecho de
que sea poco lo que en realidad se ha hecho en cuanto ala con-
servacion industrial, podria no obstante probablemente atribuir-
sele a los siguientes constrefiimientos principales: la falta de
conocimiento en las industrias sobre las tecnicas apropiadas de
conservacion de energia y las tecnologias disponibles; la renuen-
cia a asumir el costo y riesgo de introducir nuevas tecnologias; la
falta o inaccesibilidad del credito para financiar medidas de con-
servacion. En suma, antes de que las industrias puedan comen-
zar a conservar efectivamente la energia, necesitar&n asesoria
para identificar las formas en que actualmente se aprovecha y
desperdicia la energia, para entender como se puede reducir el
desperdicio, y para ejecutar y financiar medidas especificas de
conservacion.

Este proyecto dara inicio a un programa contiiluo en la conser-
vacién industrial dirigido a los constrefiimientos anteriores. En
general, el proyecto respaldara los esfuerzos del gobierno, por
mediacién de la Comision Nacional de Energia, en conducir ana-
lisis energéticos de las industrias dominicanas, en identificar opor-
tunidades para aumentar el rendimiento energético en el sector
industrial, en prestar asesoria técnica a las industrias para estos
fines y en promover de un esfuerzo para la conservacion indus-
trial de base mas amplia por parte del sector privado. Especifi-
camente, el programa de conservacion industrial abarca las cinco
actividades siguientes:

R it i R
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Estas actividades se describen mas adelante con
mayores detalles.

Cabe destacar desde un principic que el programa propuesto
contempla un papel esencial para el sector privado en el logro de
economias energéticas a gran escala en la industria. Las activida-
des del Gobierno a ser respaldadas bajo este programa han sido
disefiadas no tanto para lograr directamente la conservacion sino
sobre todo para promover y facilitar los esfuerzos por parte de las
industrias invididuales y firmas particulares para ayudar a las in-
dustrias a levar a cabo medidas de conservacion. Se considera
que la Comision de Energia es la institucién gubernamental mads
indicada para tomar la iniciativa en este esfuerzo por alcanzar al

sector privado. Cuenta con un Departamento de Conservacion In-

dustrial con un personal competente de seis profesionales (a ser
ampliado bajo el programa) y ha concluido recientemente una
encuesta sumaria de consumo de erergia en 100 industrias. Aun- -
gue otras instituciones tales como INDOTEC proporcionaran
respaldo a la Comisidn en la ejecucion del programa, ninguna otra
dependencia gubernamental parece tener la capacidad o disposi-
cibn de tomar la iniciativa en la promocion de la conservacion
industrial. A travées de la recabacion detallada de datos y analisis
de las industrias individuales, este programa debera tambien con-
tribuir a la capacidad global de la Comision para la planificacién
nacional de la energia.

En un medio de recursos humanos y financieros limitados, no
resulta practico, por lo menos en un principio, definir un progra-
ma que pueda abarcar a todas las industrias. Se ha resuelto, en
consecuencia, no dirigir inicialmente el programa a la industria
azucarera, la minerta, la refinacion de petroleo y la CDE, por
considerarse que aun siendo éstos evidentemente consumidores
importantes de energia, son casos que revisten circunstancias
especiales no adecuadcs a este programa.
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2.b ACTIVIDADES DEL PROGRAMA.

2.b.1. AUDITORIAS ENERGETICAS

FINALIDAD Y ALCANCE DE LAS AUDITORIAS
ENERGETICAS.

A nivel de la industria individual, el programa efectivo de con-
servaciébn energética tiene por necesidad que relacionarse a una
meta u objetivo numérico. Para definir las metas de compatiias
y plantas para la reduccion de desperdicio o la mejora del rendi-
miento energetico, cada planta debe conocer exactamente la
energia que utiliza y como lo hace. Se provée un procedimiento
semejante mediante una auditoria energética que comprende:

(1) La supervision del tipo y la cantidad de combustible y
electricidad consumidos;

(2) La relacion de consumos y costos energéticos al rendi-
miento de la planta;

(3) La identificacion de las actividades y las etapas princi-
pales del procesamiento en que se utiliza la energia;

(4) La identificacion de las actividades en que se pueden e-
fectuar ahorros de energia.

El proposito delas auditorias energéticas a ser iniciadas me-
diante el programa de conservacion industrial es el de propor-
cionar a las plantas los medios precisos para registrar el consumo
y los costos de energia e identificar las oportunidades reales para
ahorros de energla, v proporcionar a la Comision de Energia
datos abundantes y precisos adecuados a las actividades de pla-
nificacién nacional de la energia.

Una “auditoria corta’’ inicial para la planta probablemente to-
maria unos 2-3 dias en promedio, dependiendo de la compleji-
dad de la planta y la disponibilidad (o exactitud) de los datos
sobre operaciones existentes. Este tipo de auditoria breve no pue-
de ser muy sofisticado, pero es sumamente util para descubrir
las faltas de adecuacion de los conteos y mediciones. Hasta en el
rurso de la mds elemental de las revisiones de la planta, se encon-
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traran ejemplos obvios de desperdicio, tales como escapes de va-
por y liquidos, y falta de aislamiento. Las referidas deficiencias
serian corregidas de inmediato, ya que unos cuantos resultados
rdpidos sirven de aliciente a medidas adicionales, y le demostra-
rian el valor de la labor de auditoria hasta a la mas excéptica de
las gerencias de planta. El fin de la auditoria corta inicial es ob-
tener datos y ahorros de energia con rapidez. Debe aceptarse que
los formularios de los datos y los procedimientos podrian tener
que disefiarse repetidas veces para ajustarlos mejor a las necesida-
des de una planta especifica.

Por lo reqular la primera auditoria corta va sequida de una

“auditoria extensa” de mayor alcance. Dependiendo de la natu-
raleza y complejidad de la planta la auditoria extensa podria
tardarse de varias semanas a varics meses en concluir. Abar-

caria un examen detallado de los balances de energia y material
para las actividades y el equipo especifico de la planta. Siempre
que fuera posible, se efectuarian revisiones de las operaciones de
la planta sobre periodos de tiempo extendidos por la noche y en
los fines de semana, asi como también en horas regulares de tra-
bajo durante el dia para asegurarse de que no se pase nada por
alto. Se elabora un informe de auditoria que comprende una des-
cripcién de la absorcion de energia y rendimiento de productos
por actividad principal o funcién de procesamiento, y que eva-
ite el rendimiento de cada paso en el proceso de fabricacion.
Se enumeraran los medios para mejorar estos rendimientos, y se
efectua por lo menos una evaluacion preliminar del costo de las
mejoras para indicar los reembolsos esperados de todas las inver-
siones de capital requeridas. El informe de auditoria debera con-
cluir con recomendaciones especificas para estudios detallados
de ingenieria y analisis de factibilidad, que deberan entonces eje- |
cutarse para justificar la ejecucion de aquellas medidas de conser-
vacién que requieran de inversiones.

SELECCION DE PLANTAS PARA AUDITORIAS

Ya el personal de la Comision de Energia ha realizado una la-
bor muy util en la recabacion de datos. Se efectuaron encuestas

breves de 100 plantas a finales de 1980, y el analisis de los res.}
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tados esta ya listo. Las encuestas se concentraron en la obtenciéon
de datos sobre el consumo de energia y la produccion. La labor
de auditoria a realizarse dentro de este programa se edificard
sobre la excelente base de partida de la Comision v se extendera
al aspecto de recabacion de datos para incluir la revision de las
practicas y rendimiento de operacién de la planta. Siempre que
fuere necesario, se emplearian instrumentos portatiles para eva-
luar los resultados de la operacion.

Se propone el estudio de unas 50 plantas bajo el programa, al-
gunas Unicamente para auditorias breves, otras para auditorfas ex-
tensas de hasta uno o dos meses de duracion. Los criterios para
la seleccidn de las plantas a ser auditadas son:

(1) Que la planta sea similar a muchas otras plantas del sector
industrial, v por ende su patrén de consumo probablemen-
te sea representativo del de muchas otras de la misma indo-
le, y las medidas/programas de conservacion pueden ser
extensamente replicados (e.g. panaderias);

(2) Que la planta en si consuma una cantidad de energia sig-
nificativa (especialmente combustibles a base de petroleo);

(3) Que la planta abarque una o mas operaciones unitarias que
ocurran extensivamente en el sector industrial, ofreciendo
la oportunidad para su replicacién, asi como también para
la capacitacion de ingenieros en técnicas ampliamente apli-
cables.

La seleccion definitiva de las plantas a auditar debera por su-
puesto ser efectuada por la Comision. Se consideraran tanto las
plantas propiedad del estado (CORDE) como las plantas particu-
lares. Aunque la auditoria de las plantas de CORDE pudiera en
ocasiones conllevar ciertos problemas politicos, v requerir que
la Comisiéon procediera con cierta cautela, tanto la Mision como
la Comisién creen que se deben intervenir tantas plantas propie-
dad del estado como sea posible. Despues de todo, cabe esperar
del gobierno que demuestre que realmente esta interesado en la
~onservacion industrial.

e A 58 s B s
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CAPACITACION EN TECNICAS DE AUDITORIA

Para poder llevar eficazmente a cabo las auditorias energeti-
cas, el personal de la Comision de Energia requerira de un adies-
tramiento considerable. La Comisién de Energia se ha compro-
metido ya a aumentar el personal de su Departamento de Con-
servacion Industrial de 6 profesionales a 15. Se espera que 10
ingenieros de la Comisién estaran plenamente capacitados en las
técnicas de auditoria para finales del proyecto. El adiestramien-
to se proporcionara mediante una combinacion de charlas, adies-
tramiento en la realizacion efectiva de auditorias energéticas en el
lugar de trabajo, y adiestramiento especial fuera del pais. Entre los
tépicos de las charlas se encuentran:

(1) Los patrones de consumo de energia en el sector industrial
dominicano.

(2) Las auditorias energéticas — en que consisten, formularios
de datos, factores de conversion, etc.;

(3) Operaciones unitarias basicas — principios de la combus-
tion, calculo de rendimiento, traspaso de calor, recupera-
cion de calor, secado, evaporacidn, destilacion, operacién
de caldera, tratamiento de aguas, sistemas de vapor, con-
trol de la demanda de electricidad, sistemas combinados
de calor y fuerza (cogeneracion);

(4) Alumbrado industrial;

(5) Acondicionamiento de espacio de edificios y oficinas in-
dustriales;

(6) Medidas de Conservacibn generalmente aplicables;

(7) Medidas aplicables a industrias especificas;

(8) Programas de conservacion de compafifa y planta — mo-
do de implantarlos, supervisiéon del rendimiento de ener-
gia, desarrollo de metas para mejorar el rendimiento.;
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(9) Economia de la conservacion energética, precios del pe-
troleo, tarifas de electricidad; y

(10) Aspectos practicos de auditoria de planta, uso de instru-
mentos portatiles. '

Las charlas en clase continuaran durante los primeros cuatro
anios del programa propuesto. Se preveé que se daran dos “ciclos’’

de charlas cada afio, permitiendo la capacitacién de un total de 8
a 10 ingenieros al afio. Inicialmente, se recomienda que los par-
ticipantes sean exclusivamente de la Comision, pero que en afios
sucesivos se admitan participantes de fuera procedentes de insti-
tuciones tales como INDOTEC, CDE, CEA y el sector privado.
De este modo, se le daria prioridad a la edificacion de los recur-
sos de la Comisién, pero a la vez se daria el debido reconocimien-
to a la necesidad de ampliar la base de ingenieros auditores cali-
ficados disponibles para servir al sector industrial dominicano
tanto publico como privado.

El adiestramiento en el lugar de trabajo se llevard a cabo me-
diante los programas de auditorias cortas y extensas descritos
mas adelante,

También se propone que los ingenieros de la Comisi6n reciban
adiestramiento especial en la labor de auditoria fuera de la Repii-
blica Dominicana. Se asignaran grupos de 2-4 ingenieros a la vez
para trabajar dentro de eequipos de auditores dedicados a labo-
res de conservacion de energia en los Estados Unidos u otra par-
te. En el transcurso de una asignacion de dos afios, se esperaria
que los ingenieros de la Comisién participaran plenamente, como
miembros del equipo de trabajo, en proyectos de auditoria exten-
sos para clientes comerciales incluyendo el desarrollo de reco-
mendaciones practicas y econbmicas para el mejoramiento de la

planta. Un maximo de diez ingenieros de la Comisién recibiran
adiestramiento en el exterior. Esta experiencia practica en téc-

nicas de auditoria, incluyendo analisis de costo-beneficios, y ex-
posicién a una diversidad de plantas industriales en otros paises,
se recomienda como complemento esencial del adiestramiento en
el lugar de trabajo en la propia Reptiblica Dominicana.
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Para ayudar a las universidades locales a superar su capacidad
para adiestrar en el futuro a los dominicanos en las técnicas de
auditoria, se incluirian hasta 6 miembros de las facultades de
los departamentos de ingenieria de la UCMM en Santiago vy la
UNPHU en Santo Domingo tanto en los cursos de adiestramien-
to en el pais como en el adiestramiento en el lugar de trabajo en
el exterior.

PROGRAMA DE AUDITORIAS CORTAS

Durante el primer afio del programa se propone que hasta unas
10 auditorias cortas sean realizadas por ingenieros de la Comision
conjuntamente con expertos extranjeros.

Estas auditorias cortas servirian a varios propositos:

(1) como ejercicios de adiestramiento para el personal de la
CNPE en las tecnicas de auditoria vy el uso de instrumentos

portatiles de diagnostico;

(2) como medio de obtener datos precisos relativos a la ener-

gia para las plantas examinadas;

(3) como medio de identificar las plantas adecuadas para las
auditorias extensas,

(4) como medio de identificar oportunidades para proyectos
pilotos que demuestren las tecnologias de conservacion.

En los afios subsiguientes del programa, se preveé que el per-
sonal de la Comisién llevara a cabo hasta 15 auditorias cortas
cada afio, para un total de aproximadamente 50 en 4 afios, asisti-
da cada vez en menor grado por expertos extranjeros a medida
que su pericia y confianza vayan en aumento. Es importante, sin
embargo, asegurarse de que se conserve en todo momento la cali-
dad de trabajo en un nivel alto, a fin de fomentar la credibilidad
- del programa y en la Comisién como organismo responsable ~~ 'a
rama de auditorias
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Las auditorias cortas consistiran de visitas por equipos de in-
genieros, aproximadamente cuatro de la Comisién y dos instruc-

tores (especialistas en industria/auditorias). Se le enviaran por
adelantado cuestionarios y planes de trabajo sugeridos a plantas
escogidas, y los equipos se pasarian posteriormente hasta 3 dias
en el lugar, recabando datos y examinando la planta de fabrica-
cién. Se requeririan 3 dias adicionales para el analisis de los datos
y uno o dos dias dedicados a una visita de regreso para discutir
los hallazgos de la auditoria con el personal de la planta.

La forma precisa de recabacion de datos dependera del tama-
flo de la planta, sus funciones y su complejidad. Los cuestionarios
apropiados serian confeccionados como parte del programa.

A los fines de transportar los juegos completos de instrumen-
tos portatiles de planta en planta, se propone que cada equipo de
tres o cuatro ingenieros sea provisto de una camioneta o mini-
bus, con espacio especial para guardar los instrumentos y itiles.
El equipo de auditoria puede de este modo ser una unidad auto-
suficiente, capaz de operar en plantas cuya propia instrumenta-
cién sea deficiente hasta el punto de, como es a menudo el caso,
ser virtualmente inexistente.

PROGRAMA DE AUDITORIAS EXTENSAS

Como etapa posterior en el adiestramiento del personal de la

Comisioén, y a fin de identificar y evaluar las oportunidades rea-
les para ahorros energéticos en las plantas, se propone que se
realicen dos auditorias extensas en el primer afio del programa y
un total de unas 10-12 auditorias extensas durante los primeros
cuatro afios del programa. Se recomienda que se seleccione una
planta grande y una pequefia para servir como modelos de pro-
cedimientos de auditoria extensa en el primer afio. Las dos plan-
tas a ser sometidas a auditorias extensas en el primer afio serian
seleccionadas inmediatamente después de concluirse las audito-
rias cortas previamente indicadas.

Se espera que las plantas grandes {e.g. una fabrica de vidrio—
vequieran de 4-6 meses en el sitio por un equipo de hasta cuatro
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ingenieros de la Comisibn acompaniados por tres expertos en pro-
ceso/auditoria, sequidas de 4 semanas para analisis de los datos y
redaccibn del informe, y hasta una semana para la revisién con
el personal de planta.

Las plantas mds pequefias (e. g. enlatado de frutas y vegetales)

se espera que requieran unas 2 semanas en el sitio, sequidas de 2

semanas para al analisis de los datos y redaccion del informe, y
hasta una semana para la revision con el personal de la planta.

Es de esperar que la participacion de los expertos extranjeros
en las auditorias extensas siga siendo necesaria durante los pri-

meros cuatro afios del programa, pero el nivel de participacién
disminuira gradualmente a medida que el personal de la Comision
se halle mejor capacitado para trabajar independientemente.

INFORMES DE AUDITORIA

Un elemento importante de cualquier programa de conserva-
cién de energia es la comunicacion de técnicas y logros a través
del sector industrial. La elaboracion de informes amplios sobre
las auditorias breves y extensas, se incluye por consiguiente como
tarea especifica del programa. Obviamente, debe tenerse la
precaucién de excluir los datos confidenciales sensitivos de los
informes publicados. El Asesor del Programa (véase Asesoria Téc-

nicas mds abajo) ayudard a la Comisién a establecer pautas sobre
la informacion que puede divulgarse y la que debe permanecer
confidencial.

Las propias plantas deben, desde luego, recibir informes com-
pletos directamente de los equipos de auditoria, y la confeccion
de estos informes se incluye entre las tareas mds arriba descritas.

Ademds, hay por lo menos dos “tipos’” de informe que deben
ser producidos para ser ampliamente divulgados fuera de las plan-

tas realmente sujetas a la auditoria:

(1) INFORMES GENERALES de las auditorias cortas, que
procuren presentar un cuadro de los patrones agregados de
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consumo de energia en industrias especificadas (cemento,
textiles, quimicos, etc.). Estos informes podran también
presentar los ‘‘rendimientos energéticos” de las plantas au-
ditadas, de modo que plantas similares puedan comparar
su propio rendimiento. También se puede proporcionar,
como pauta para las demds plantas, una lista de las opor-
tunidades de ahorros de energia aplicables a las plantas.

(2) INFORMES ESPECIFICOS sobre auditorias extensas, que
sirven como modelos de procedimientos de auditoria.
Estos incluirdn detalles sobre el consumo de energia, y
deberan examinar los procesos de fabricacion utilizados en
la planta en particular. El potencial para ahorros de energia
deber4 ser estudiado en detalle e identificadas las necesi-
dades de investigacién, desarrollo o demostraciones.

Los informes generales deberdn confeccionarse por lo menos
anualmente y podran ser actualizados regularmente para propor-
cionar estadisticas agregadas sobre toda la industria. Estos in-
formes deben hacerse con la finalidad de servir de estimulo al sec-
tor industrial para conservar la energia. Los informes especificos

seran confeccionados al concluir cada auditoria extensa, y debe-
ran procurar ser todo lo técnicamente extensos posible. Deberdn

ser de utilidad a otras compafifas en la misma industria dispuesta
a encargarse de sus propias auditorias extensas.

2.b.2 ASISTENCIA A LAS INDUSTRIAS EN EL DESARRO-
LLO DE PROGRAMAS DE CONSERVACION.

Como resultado de las auditorias, tanto cortas como extensas,
se identificardn una diversidad de actividades y medidas de con-
servacion para plantas individuales. Se propone que el personal de
la Comision, con la ayuda de expertos en conservacion, preste
asistencia informal a las industrias que hayan concluido audito-
rias en el desarrollo de sus propios programas de conservacion do-
meéstica e inversion. No se recomienda que la Comision preste ser-
vicios de disefio de ingenieria sobre una base regular a las indus-
trias, ya que ésta se considera como una actividad propia del sec-
tor privado en la Republica Dominicana. Las actividades de la
Comisibn deberan limitarse a un papel de asesoria, que incluira-
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la asistencia a la gerencia de planta en la definicién de metas para
el mejoramiento y desarrollo del rendimiento energético y, en
términos generales, un programa de inversiébn correspondiente.
Los ingenieros de la Comision deberan estar prestos para revisar
reqularmente las cuestiones energéticas a requerimiento de la
planta.

El personal de la Comision podria también desempefiar un
papel destacado en ayudar a las plantas a supervisar su consumo
de energia después de una primera auditoria. Se deben recabar
regularmente datos extensos para permitir las comparaciones del
rendimiento contra las metas para mejoria, descubrir zonas pre-
viamente no identificadas de desperdicio, asistir a las plantas en
presupuestar los gastos de capital, identificar las 4reas que requie-
ran de capacitacion, y cuantificar los topes en el consumo de
energia, ya que éstos son importantes para fines tanto individua-
les como nacionales de planificacion. De este modo la participa-
cién de ingenieros de la Comisién en la supervision reqular de las
demandas de energia de la planta resultar4 util tanto para las
plantas como para la propia Comisién en sus responsabilidades
por el desarrollo de las politicas nacionales de planificacion,

Bajo el programa, el personal de la Comision proveera los
tipos de asesoria arriba indicados primordialmente a las 50 plan-
tas para las cuales se realizardn auditorias cortas, desarrollando
de este modo una capacidad para prestar estos servicios de aseso-
ria a la industria en mayor escala al terminar formalmente el
programa.

2.b.3 ACTIVIDADES DE PROMOCION Y ADIESTRAMIEN-

TO
AUDITORIAS AL SECTOR PRIVADO

A fin de obtener el maximo beneficio nacional de este pro-
grama de conservacidn, es esencial que las propias industrias
sean incentivadas para emprender auditorias y ejecutar sus pro-
pios programas de conservacién. La Comisién elaborara y dise-
minara a través del sector industrial manuales e informes sobre
las técnicas de auditorias apropiadas, las medidas y equipo- de
conservacion, y los resultados de los esfuerzos de conservacion
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en industrias especificas. La disponibilidad inmediata de infor-
macion a todas las plantas ayudard sin duda a incentivar a las
plantas ' que no se puedan beneficiar directamente de la labor de
auditoria de la Comision a emprender sus propias auditorias y
programas de conservacion, y estimulara el desarrollo de com-
pafiias de ingenieria del sector privado capaces de realizar audi-
torias comerciales.

Finalizado el primer afio del programa, durante el cual se le
dard prioridad al desarrollo de la propia labor de auditoria de la
comision, se propone que la comisién promueva activamente el
uso de los servicios de auditoria del sector privado, ya que éstos
deberdn satisfacer en ultima instancia las necesidades del sec-
tor industrial fuera del alcance limitado del presente programa.
Comenzando en el sequndo afio, en consecuencia, la comisién

empezara a identificar la capacidad del sector privado de realizar
esta labor de auditoria, asistira en el desarrollo de esa capacidad
mediante actividades de promocién y adiestramiento (véase aba-
jo), v desarrollara un registro de individuos y compafiias aproba-
dos como componentes para efectuar auditorias de planta.

COORDINADORES DE ENERGIA
La Comisibn también promovera activamente la designacién
de “Coordinadores de Energia' en todas las plantas. Las obliga-
ciones de un Coordinador de Energia serfan primordialmente:

(1) generar interés entre la gerencia de planta y el personal so-
bre la generacion de energia y mantener el interés con nue-
vas ideas y actividades;

(2) identificar donde esta ocurriendo el mayor desperdicio de
energia, para cuantificar las pérdidas en términos fisicos y
financieros, y desarrollar metas practicas para su mejoria;

(3) mantener registros exactos de todas las compras y consu-
mos de energia;

(4) cerciorarse de que, en todas las mejoras del rendimiento
de energia, la salud y la seguridad no se vean adversamen-
te-afectados;
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(5) mantener contactos con otras industrias, organismos de
investigacion, fabricantes de equipo y organismos profesio-
nales para asegurarse de que se les mantenga al tanto de los
desarrollos significativos en el campo de la conservacion de
energia;

(6) mantenerse al dia sobre las cuestiones de energia a nivel
nacional y asesorar a la alta gerencia de la empresa sobre
estos topicos, asi como tambien colaborar con las depen-
dencias del gobierno en sus responsabilidades en asuntos
relacionados con la energia.

La creacion de una Asociacion de Coordinadores de Energia
que podria reunirse cada 34 meses, congregaria a los Coordina-
dores de Energia de planta para el intercambio de ideas e infor-
macion entre si y con la Comision. Las presentaciones por parte
del personal de la Comisién, y por los propios Coordinadores,
sobre aspectos practicos de su trabajo en la conservacion de la
energia y en asuntos nacionales de energia podrian efectuarse

con regularidad. Tanto la Comision de Energia como los grupos
privados, tales como el Consejo Nacional de Hombres de Empre-

sa, podrian proporcionar respaldo a una Asociacion de Coordi-

nadores. A través de la diseminacién de asesoria sobre las técni-
cas de conservacion, y la comunicacion de los resultados existo-
sos, se preveé que los beneficios de los programas de auditoria y
adiestramiento podrian extenderse a un publico mucho mayor
que el que podria ser alcanzado directamente a nivel de planta.
Ademds, indiscultiblemente se obtendria una invalorable vision

de las necesidades del sector industrial, y el modo en que el go-
bierno podria satisfacer esas necesidades, a través del intercam-
bio informal de ideas y experiencias en las reuniones de los Coor-
dinadores de Energia.

ADIESTRAMIENTO

Comenzando a partir del sequndo afio del programa, se propo-
ne que la Comision de Energia, de nuevo con asesoria técnica de
fuera, imparta una serie de cursos formales al personal del sector
privado en las siguientes ramas:



—34—

(1) ADMINISTRACION DE ENERGIA EN EL SECTOR IN-
DUSTRIAL;

(2) CURSOS PARA OPERADORES DE CALDERA Y HOR-
NOS DE LA PLANTA;

(3) CURSOS EN INVERSIONES EN LA CONSERVACION
DE ENERGIA.

CENTRO DE INFORMACION TECNICA

La Comision de Energia también establecera un Centro de
Informacion Técnica a través del cual los solicitantes privados

puedan disponer facilmente de informacién scbre las ultimas
técnicas y equipo en el campo de la conservacién de energia
industrial. El Centro incluirda una biblioteca de informes recien-
tes sobre tépicos de conservacion y suscripciones a cierto nu-
mero de publicaciones técnicas en el ramo. El establecimiento
del referido Centro sera facilitado mediante el componente de
Transferencia de Informacion Tecnica del Proyecto de Desa-
rrollo de la Politica Energética.

2.b4 PROYECTOS PILOTOS DE DEMOSTRACION.
FINALIDAD DE LOS PROYECTOS PILOTOS.

El objetivo de esta parte del programa es incentivar la adop-
cion profusa de tecnologias de conservacidén energética median-
te la demostracion de su efectividad técnica y econémica en si-
tuaciones de trabajo en la industria dominicana mediante un nt-
mero escogido de proyectos pilotos. Mediante la demostracion
de la factibilidad de las técnicas, procesos y equipo de conser-
vacion, se pretende acelerar su adopciéon dentro de la industria
dominicana. Los proyectos pilotos a ser escogidos para el pro-
grama deberan por ende por susceptibles de imitacién en cierto
numero de otras industrias, y los resultados de cada proyecto
piloto serdn supervisados de cerca para establecer una base soli-
da de datos técnicos y econdmicos que contribuya a esta imita-
Cli0i11,
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Se ejecutaran aproximadamente cinco proyectos pilotos bajo
el programa. La Comision de Energfa serd responsable de la
identificaciébn y seleccibn de proyectos, la supervisién de la eje-
cucién de proyectos, v la evaluacion de las consiguientes econo-
mias energéticas v econdmicas. El personal de la Comisién reci-

bir4 asesoria técnica en el cumplimiento de estas responsabilida-
des. El papel de los propietarios y operadores de planta es tam-

bién importante en los proyectos pilotos. El propietario de la
planta debe tomar la decision de aceptar un proyecto piloto en
su planta, y se le debe entonces acordar la ultima autoridad en
todos los aspectos de operacion, modificacién, etc. de la planta.
Los proyectos le acarreardn tanto costos como riesgos a los pro-
pietarios de la planta, en el sentido de que la produccién podria
tener que ser temporalmente retrasada o reducida, el personal de
planta podria verse temporalmente distraido de las funciones
normales, y podrian haber equipos y procesos nuevos y poco fa-
miliares de por medio que requieran de nuevos procedimientos de
mantenimiento y adiestramiento del personal.

Dadas estas posibilidades, asi como también una resistencia
general por parte de las industrias privadas a la interferencia de
fuera, y particularmente del gobierno, se cree que se requerird
un incentivo para alentar a las plantas a que participen en los
proyectos pilotos. El programa propone en consecuencia sufra-
gar los costos de los servicios y el equipo suministrado a las plan-
tas como parte de los proyectos pilotos. En efecto, los propie-
tarios de las plantas recibirian el equipo del proyecto piloto a
cambio de su cooperacion en la demostracién de instalacion y
operacion en sus plantas.

SELECCION DE PROYECTOS PILOTOS

En base a los programas de Auditorias Cortas y Extensas, se
identificardn los proyectos de demostracion en potencia y se
les sometera a un analisis de prefactibilidad. La seleccion defini-
tiva de las plantas para los proyectos pilotos se efectuara er base
a los siguientes criterios de seleccion:
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(1) POTENCIAL PARA SU IMITACION A ESCALA NA-
CIONAL;

(2) RENTABILIDAD NACIONAL;:
(3) VIABILIDAD ECONOMICA;
(4) GRADO DE RIESGO;

(5) EFECTO SOBRE LOS PROVEEDORES DOMINICA-
NOS; v

(6) VALOR DE EXPERIENCIA PARA LA INDUSTRIA
GLOBAL.

Se espera que una mayoria de los proyectos pilotos sean rea-
lizados en plantas que hayan sido sometidas a auditorias cortas o

extensas, y para las cuales se disponga prontamente de datos ex-
tensos sobre la demanda de energia. Podrian haber no obstante
buenas razones para tomar una idea de una planta y aplicarla a

‘otra que no haya sido auditada. Por ejemplo, la gerencia de plan-
ta en una localidad podria no estar en capacidad o disposicién de
instalar el equipo necesario en su planta luego de su auditoria,
o pudiera ser que el cerrar una planta en particular por el tiempo
requerido para la instalacién del equipo resultara excesivamente
caro.

El primer proyecto piloto serd seleccionado e iniciado hacia
finales del primer afio del programa. Todos los proyectos pilotos
deberdn estar en marcha para el tercer afio.

EJECUCION DE LOS PROYECTOS PILOTOS

Habiendo seleccionado un proyecto piloto, serd preciso pro-
ceder rapidamente a su ejecucion. Los servicios de disefio de inge-
nieria, vy adquisicibn e instalacién del equipo en la planta seran
llevados a cabo por contratistas a ser seleccionados por la Comi-
sion de Energia con la ayuda del personal de asesoria tecnica.

o ok s e
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La supervision de la instalacién del equipo, el rendimiento de
operaciones y los costos del proyecto es esencial para proveer
informacion cabal sobre la tecnologia que se pretende demos-
trar. En particular, la evaluacién clara de la energia economizada
como resultado del equipo o proceso en demostracion es parte

integral del proyecto. Esta supervision y evaluacion serdn efectua-
das por el personal de la Comisién conjuntamente con los espe-

cialistas extranjeros en auditoria.

Otro componente importante de la demcstracion del proyecto
piloto es la promocién y publicacion de los resultados. Esto es
parte indispensable para estimular a otros a que inviertan en las
técnicas, procesos ¢ equipo que se hayan demostrado. Por consi-
guiente, informes completos sobre todos los proyectos pilotos ha-
bran de ser elaborados por la Comisién de Energia, asistida por
los especialistas extranjeros en auditoria, para su difusion amplia

a través del sector industrial dominicano. También es preciso que
las fabricas en las que se ejecuten proyectos pilotos estén dis-

puestas a permitir que los visitantes inspeccionen el equipo,
o proceso en operacion. Podrian desde luego, darse situaciones
que la planta esté empleando procesos o equipo ajenos a la de-
mostracion, que la gerencia de planta prefiera no divulgar. En-
estos casos se tomardn todas las medidas razonables para asequ-
rarse de que esto no suceda; por ejemplo, durante las visitas o
mediante la publicacion de los resultados que se desprendan de la
demostracion. Mas aun, toda la informacién sobre la planta y sus
asuntos (aparte de las directamente relacionadas a la economia
de energia) revelada en el transcurso de un proyecto piloto serd
tratada como estrictamente confidencial.

2b.5 PROGRAMA DE ASISTENCIA FINANCIERA.

La asistencia financiera para la conservacién abarcara dos pro-
gramas por separado, uno para el financiamiento de auditorias
energéticas mediante donacién, y el otro para la facilitacion de
crédito para inversiones en conservacion industrial.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE AUDITORIAS
El ntimero limitado de auditorias de energia realizado directa-
mente por la Comisién de Energia serd provisto a las plantas sin
costo alguno.
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A partir del sequndo afio del programa, se estimulard a las plan-
tas para que utilicen al sector privado en la negociacion de audi-
torias comerciales. Se establecera un fondo de $1,000,000 para
ayudar a su financiamiento. El fondo sera administrado por la
Comision de Energia y consistira de los siguientes aspectos esen-
ciales.

(1) Auditorias cortas o extensas a ser efectuadas por indivi-

duos o compafilas que figuren en un registro aprobado de
asesores de energia mantenido por la Comision.

(2) El asesor en auditoria corta o extensa sera directamente
contratado por una industria. No se requerira de la autori-
zacion de la Comision ni de ninguna otra dependencia gu-
bernamental

(3) Al concluirse la auditoria, la industria solicitara a la Comi-

‘ si6bn el reembolso de los costos con un limite de hasta RD$

500 por auditorias cortas y $2,500 por auditorias exten-

sas. La Comisién efectuara el reembolso sujeto al recibo

de constancia del pago por la compaiiia y el recibo de una
copia del informe de auditoria aprobado del asesor.

(4) La asesoria en auditoria extensa se efectuara sélo después
de concluida una auditoria corta.

(5) El fondo debera ser suficiente para ayudar a financiar cer-
ca de 1,000 auditorias cortas y cerca de 200 auditorias
extensas durante los 4 afios de duracién del programa.

Se estima que los limites de $500 por auditorias cortas y $2,
500 por auditorias extensas constituyen el costo PROMEDIO
de efectuar estas auditorias. Dependiendo de la naturaleza y ta-
mario de la planta el costo de la auditoria variara por supuesto,
y en algunos casos la propia industria tendria que contribuir al
financiamiento de la auditorra (probablemente mas en las audi-
torias extensas que en las breves).
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FONDO DE CREDITO PARA CONSERVACION
INDUSTRIAL
A los fines de alentar la inversién en la conservacion de ener-
gia, el proyecto establecerd un Fondo de Crédito para Conserva-
cion Industrial por valor de $8.0 millones dentro del FIDE. La
AID proporcionara $4.0 millones en fondos del préstamo para la
capitalizacién inicial del Fondo y el Banco Central proporcio-

naria los $4.0 restantes.

Los $8.0 millones se consideran suficiente para cubrir la cre-
ciente demanda de crédito para la conservacibn en los cinco
afios de duracion del programa. La demanda de crédito prevista
se basa en el numero de auditorias que se espera efectuar —apro-
ximadamente 1,000 auditorias cortas y 200 auditorias extensas.
Se espera en promedio una solicitud de préstamo como resultado
de cada quinta auditoria corta y cada dos auditorias extensas.
A un requerimiento de un promedio de $25,000 de capital por
préstamo (éste variarfa ampliamente de un préstamo a otro) se
requeririan aproximadamente $8 millones durante el proyecto.

(E1 programa de desembolsos del Fondo se explica en el Analisis
y Plan Financiero).

El Fondo seria rotatorio y proseguiria aiin despueés de conclu-
ido el proyecto. A medida que aumente la demanda de credito, el
FIDE estaria en posicion de procurar recursos de otras institu-
ciones para expandir el Fondo.

Una ventaja esencial del Fondo es que para fines promocio-
nales, le demostraria a las industrias que el crédito especifica-
mente para la conservacion de energia se halla efectivamente dis-
ponible. ‘

Los rasgos esenciales del Fondo de Crédito para la Conserva-
cién de Energia se definen a continuacion:

(1) Se considerarian las solicitudes de préstamo para las com-

pafiias que deseen invertir en proyectos de conservacion
de energia y para el desarrollo de servicios de conserva-
cién de energia del sector privado.
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(2) Los proyectos aceptables serian financiados por préstamos
del FIDE con un limite de hasta el 750/0 del costo total

del proyecto. El remanente del financiamiento requerido
provendria de los recursos propios de los prestatarios o de

fuentes bancarias intermediarias. Las tasas de interés del
FIDE para los intermediarios serian el maximo del 10 por
ciento. Las tasas de interés de las instituciones intermedia-
rias a las industrias serian el maximo del 12 por ciento per-
mitido por la ley, mas una comisién del 2 por ciento, para
una tasa efectiva del 14 por ciento. Las tasas permaneceran
al mdximo permitido por la ley y aumentaran en caso de
aumento del limite oficial de tasas de interés.

(3) Los préstamos se efectuarian conforme a los criterios co-
merciales normales. En otras palabras, los proyectos debe-
ran ser econémicamente viables y la solvencia y perspecti-
va econdmica de la compafiia solidas.

(4) Todas las solicitudes de préstamo estaran respaldadas por

un estudio de factibilidad pormenorizado describiendo la
base técnica y economica del proyecto y los reembolsos
sobre el pronostico de inversiones. Todos los estudios de
factibilidad serian revisados tanto por la Comision de Ener-
gia como por el FIDE antes de ser aceptados. Un estudio
de factibilidad respecto a la instalacién de equipo de con-
servacion de energia tambien deberd incluir por lo menos
unaauditoria corta de energia. La Comision podria solici-
tar una auditoria extensa siempre que la considere necesa-

ria para una definicién satisfactoria del proyecto. La Comi-
sibn podria asimismo requerir con sujecion a cualesquier

restriccibn de confidencialidad el observar la instalacién
y operacién inicial del equipo de conservacion.

2.b.6 ASESORIA TECNICA.

A los fines de adiestrar el personal de la Comisién de Energia y
asistir en la ejecucién de las diferentes actividades anteriormente
descritas, se requerira de considerable asesoria tecnica tanto a lar-
go como a corto plazo. A continuacion se resume la Asesoria
Tecnica a ser suministrada.
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(1) ASESOR RESIDENTE DEL PROGRAMA - $400,000.

Alcance de la gestion: 48 meses, residenciado primordial-
mente en la Reptiblica Dominicana.

Actividades: administraciéon y coordinacién global del pro-
grama dentro del pais, en estrecha colaboracion con el per-

sonal de la Comision de Energia. Participacion activa en to-
das las tareas del proyecto con particular énfasis en las si-

guientes:
— ejecucion de auditorias de energia;

— adiestramiento practico del personal local en las téecnicas
de auditorf{a;

— organizacion de cursos formales de adiestramiento;

— identificacién y administracion de proyectos pilotos ade-
cuados;

— iniciacién de actividades de promocién;

— coordinacion del programa de asistencia financiera con la
Comisién y el FIDE.

(2) ESPECIALISTAS TECNICOS A CORTO PLAZO (dentro
del pais) — $500,000.

Alcance de la gestion: 15 meses persona en el primer y se-
gundo afios reducido a 10 meses persona en el tercer y
cuarto afio. La estadia en el pais variaria, fluctuando de
dos semanas a varios meses por visita dependiendo del tra-
bajo especifico a realizar. Se espera que la gestion conlle-
vard un total de aproximadamente 6-8 expertos durante la
vigencia del programa. Esta participacioén por un personal
relativamente numeroso se considera necesaria ya que el
nivel de especialidad requerida es amplia y es poco proba-
ble que se la pueda reunir en uno o dos residentes a largo
plazo.
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Actividades: Cada experto participara en actividades espe-
cificas del programa bajo la coordinaciéon del Asesor del
Programa. El mayor énfasis en la participacion de los ex-
pertos a corto plazo se concentrara en las siguientes acti-
vidades:

— ejecucion de auditorias energéticas
(particularmente auditorias “extensas’’);

— imparticion de cursos de adiestramiento especializados
(e. g. operaciones de horno/caldera, proyectos de inversion
en la conservacion de energia;

— asistencia especializada en proyectos piloto de demostra-
cion,;

— analisis de solicitudes de préstamo de mayor cuantia al
FIDE.

(3) ASESOR EN ADIESTRAMIENTO FUERA DEL PAIS —
$88,000 (incluido en el presupuesto bajo costos de adies-
tramiento fuera del pais).

Alcance de la gestibn: 10 meses persona en la oficina sede
del asesor e instalaciones industriales fuera del pais.

Actividades: coordinacion del adieStramiento fuera del
pais del personal dominicano en las técnicas practicas
de auditoria.
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

PROGRAMA DE CONSERVACION INDUSTRIAL
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3.- PROGRAMA DE DESARROLLO DE PEQUENAS CEN-
TRALES HIDROELECTRICAS (PCH) — $4,668,000.

La energfa generada por mini-hidraulicos eléctricos se presen-
ta como un drea excepcionalmente prometedora para aliviar
los problemas de energia de la Reptiblica Dominicana en un fu-
turo relativamente cercano. Los 96 sitios ya identificados po-
drian generar 261 MW (casi el 40 porciento de la actual capaci-
dad generadora de la CDE). Ademds,

— los minij-hidrdulicos cuestan menos por KW de capacidad
instalada que las presas grandes.

— los problemas de sedimentos de las instalaciones mini-
hidraulicas son generalmente mas faciles de manejar que
los de las presas grandes.

— las unidades de financiamiento son mas pequerias lo que
abre la posibilidad de créditos de muchas fuentes para mi-
ni-hidrdulicos mientras que el financiamiento de una presa
grande es controlada mayormente por pocas organizacio-
nes grandes debido a las grandes sumas requeridas por pro-
yectos individuales.

3.a FINALIDAD DEL PROGRAMA.

La finalidad global del programa mini-hidraulico propuesto en
este proyecto es 1) el desarrollo de la capacidad institucional para
la seleccién, disefio, construccibn y operacion de instalaciones
mini-hidrdulicas a través de la R.D., incluyendo el desarrollo de
organizaciones comunales conexas, y 2) la comprobacion y de-
mostracién de la factibilidad econébmica, sccial y técnica de las
operaciones mini-hidraulicas en diferentes escenarios. El progra-
ma financiara asesoria tecnica y adiestramiento en la evaluacion
del sitio, la construccién y la operacion, asi como también en la
organizacion comunal a los fines de ayudar a desarrollar y respal-
dar el orden institucional necesario para el desarrollo mini-hi-
draulico en amplia escala en la Republica Dominicana.
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Los procedimientos institucionales a ser respaldados bajo el
programa han sido desarrollados en estrecha colaboracién con la
Comisién de Energia, el INDRHI y la CDE. Se espera que de ser
exitoso el orden institucional establecido bajo este programa ha-
bra de ser continuado después del proyecto en un esfuerzo ex-
pandido por desarrollar los recursos mini-hidraulicos.

El programa financiard también la instalacion y operacién de

un numero limitado (3-4) de instalaciones mini-hidraulicas. La
finalidad de estos sub-proyectos es doble. Primero, los mismos
ayudaran a las instituciones interesadas a superarse mediante la
experiencia practica en sus capacidades y a implantar un proce-
so de desarrollo mini-hidraulico en amplia escala. Segundo, de-
mostraran en un escenario rural dominicano la factibilidad téc-
nica, y mds importante aun, social y economica de mini-hidrauli-
cas.

Las instalaciones mini-hidraulicas financiadas bajo el proyecto
caen dentro de la escala de 100 KW a 1 MW. Otras actividades
preliminares en la Republica Dominicana prevéen proyectos de
menor o mayor magnitud. No obstante, al parecer, es dentro de
esa escala que el grueso del potencial mini-hidrdulico del pars
parece radicar.

También se propugna que los sitios construidos bajo este pro-
grama no seran primordialmente para los fines de abastecer ener-
gia a la red nacional, que hasta ahora ha sido el centro del disefio
mini-hidraulico en la R.D., sino mas bien para fines de satisfacer
las necesidades de electricidad de las comunidades actualmente
no conectadas a la red. Por supuesto en algunos casos las comu-
nidades podrian estar en capacidad de vender el exceso de elec-
tricidad de la mini-hidraulica a la red, o sustituir la electricidad
mini-hidrdulica por la adquirida de la red o localmente generada.
En todo caso, se cree que los beneficios sociales y econémicos
derivados de la mini-hidraulica se pueden maximizar si se tomar
en consideracion el valor para las comunidades locales asi como

para la red nacional.
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- De igual modo, se cree que los beneficios de la mini-hidrauli-
ca a una comunidad, pueden ser incrementados mediante la par-
ticipacién de la instalacién mini-hidrdulica. Desde luego, la orga-
nizacion y capacidades de las distintas comunidades sera necesa-
riamente limitada. Este programa estimulara la participacion efec-
tiva de la comunidad en todos los aspectos del desarrollo y ope-
racibn mini-hidraulicos para determinar el papel que desempefara
la participacion comunal en el programa expandido.

3.b ACTIVIDADES DEL PROGRAMA.

El programa incluye dos fases de actividad: La FASE I — SE-
LECCION Y DISENO DEL SITIO; y la FASE II — CONSTRUC-
CION/INSTALACION Y OPERACION. E! Instituto Nacional
de Recursos Hidraulicos (INDRHI) ostentara la responsabilidad
institucional relevante en la Fase I, aunque como se vera, gran
parte de la labor ser realizada conjuntamente con la Corpora-
cion Dominicana de Electricidad (CDE). La CDE a su vez tendra
la responsabilidad maxima en la Fase II, incluyendo asistencias
a las comunidades en la organizacitn, operacién y mantenimien-
to. El papel de la Comisién de Energia a lo largo del programa
sera el de supervisar y coordinar todas las actividades del progra-
ma, para asegurar que se ajusten a los objetivos de la politica
tanto del proyecto como nacional. El jefe de la Unidad Hidro-
eléctrica de la Comision sera el Coordinador del Programa en con-
junto. Se conviene, sin embargo, en que la Comision ni puede ni
debe desempefiar un papel ejecutor destacado en este proyecto
ni en el desarrollo mini-hidrdulico en general. El papel de orien-
tacion de la politica y coordinacion del programa en conjunto
es de por si esencial para el exito del proyecto y es la Comision
que mejor puede desempenarlo. Considerando que los fondos
para este programa se canalizardn a través de la Comision de
Energia, todas las actividades tendran obligatoriamente que con-
tar con su aprobacion. La Comision también sera directamente
responsable ante la AID por el éxito del programa.

ORGANIZACION DEL PROGRAMA MINI-HIDRAULICO
COORDINADOR GLOBAL DEL PROGRAMA

Comision Nacional de Energia
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FASEI FASEII
Seleccién del Sitio y Disefio Construccién/ Instalacion y
Operacion

Administrador del Programa Administrador del Programa
INDRHI CDE

3.b.1 FASE 1 — SELECCION DEL SITIO Y DISENO.

Se establecera un equipo conjunto de trabajo INDRHI-CDE
para la seleccion del sitio, consistente del siguiente personal:

Coordinacion del Programa de la Comisién de Energia

Ingeniero Electro-Mecanico (Director del Equipo)

Ingeniero de Disefio Civil

Ingeniero de Disefio Electro-Mecdnico

Ingeniero de Costos

Gedlogo

Brigada de Encuesta

Sociodlogo

Cientifico Ambiental

Dibujantes

Aunque puéde ‘que el equipo de trébajo no tenga que funcio-
nar a diario, el mismo proporcionara un formato para el inter-
cambio contanuo entre el perscnal tecnico del INDRHI y la CDE
y para asequrarse de que intereses de ambas instituciones sean
tenidos en cuenta y de que se empleen los expertos adecuados en
la evaluacién y seleccion de los asientos mini-hidraulicos. El equi-

po trabajara bajo la supervision global del Coordinador del Pro-
grama de la Comisién de Energia.
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RECONOCIMIENTO DE LOS SITIOS

La primera tarea del equipo de trabajo sera efectuar una ‘‘visi-
ta de reconocimiento’’ de los cuarenta y tantoa asientos ya iden-
tificados en el Inventario Nacional que caen dentro de la escala

de 100 KW a 1 MW. Ain cuando probablemente haya muchos
asientos mini-hidraulicos en potencia en la Repuiblica Dominicana

atin por identificar, para fines de este proyecto es necesario co-

menzar por un nimero manejable de sitios posibles. Por consi-
guiente, el cbjeto del proyecto se confina a los ya identificados
en el Inventario Nacional. Un breve sobrevuelo o recorrido debe-
réa ser suficiente para descartar los sitios obviamente inadecuados
va sea debido a la ubicacion, falta de agua, terreno circundante,
etc. Se estima que el reconocimiento de la seleccidn elirninara un
numero de asientos en potencia incluidcs en el Inventario Nacio-
nal. No se requerir4 al equipo de trabajo en pleno para cada reco-
nocimiento, sino que éste puede repartirse para verificar el reco-
nocimiento con mayor prontitud. Todo el reconocimiento debe-
ra haberse concluido al cabo de unas cuantas semanas.

ESTUDIOS DE EVALUACION DE SITIOS

Para los 20 asientos aproximadamente que pasen el reconoci-
miento de la seleccién, se realizaran estudios de evaluacion. Los
asientos seran evaluados segun criterios técnicos, econémicos, fi-
nancieros, sociales y ambientales basicos, y eventualmente clasi-

ficados o agrupados conforme a su atractivo en conjunto. En la
evaluacion y seleccion de sitios, el grupo de trabajo seguira una

metodologia pormenorizada de seleccion de sitio elaborada por
el equipo asesor de la Nationai Rural Electrification Cooperative
Association (NRECA) durante los preparativos del proyecto en
colaboracion con el personal de la Comisién, el INDRHI, la CDE
y la AID.

Los pasos principales de la Metodologia de Seleccidn son:
1.- Compilacion de la informacion existente;

2 .- Visita al Sitio e Inspeccidn;



—49--
3.- Procesamiento de la informacién Hidrologica;
4 - Analisis Social, Institucional y Ambiental;
5.- Calculo y Pronostico de la Demanda;
6.- Esquemas Alternativos de Aprovechamiento;
7.- Estimado de la Fuerza y la Energta;

8.- Evaluacion Tecnica de los Esquemas Alternos;

9.- Disefio Conceptual del Esquema Preferido;
10.- Estimado del Costo del Proyecto;

11.- Analisis Econémico y Financiero;

12 - Confeccién del Informe sobre el Sitio.

Se estima que se requerird cerca de un mes para concluir cada
estudio de evaluacion de sitio. Para acelerar el proceso de selec-
cion de sitio, se propone que se constituya un sequndo grupo de
trabajo INDRHI-CDE tan pronto como sea posible. El sequndo
equipo podria compartir mucho de los miembros del primero, ta-
les como los dibujantes, los agrimensores, el analista ambiental
y etc., que no se necesitan a tiempo completo. Todos los estu-
dios de evaluacion del sitio se deberan haber concluido para prin-
cipios del sequndo afno del proyecto.

Se le proporcionara asesoria técnica a los equipos de trabajo
durante todo el proceso de evaluacion y seleccion, tanto en la

aplicacion general, y de ser necesario en la revision, de la Meto-
dologia de Seleccion de sitio, como en areas especializadas tales
como hidro-meteorologia, consideraciones ambientales y proce-
samiento de la informacion generada (véase la Seccion sobre Ase-
soria Tecnica mas adelante).



—50—

ESTUDIOS DE FACTIRILIDAD

Se seleccionaran de tres a cuatro sitios para el estudio de fac-
tibilidad detallado y eventualmente para el disefio y la construc-
cion.

El procedimiento para la verificacion de los estudios de facti-
bilidad serd semejante al empleado en la verificacién de los estu-
dios de seleccion de sitio, pero proporcionara mayores detalles
para llegar a estimados de costos mas precisos. Por ejemplo, la
fijacion de precio del equipo mayor se desarrollara sobre la base
mas formal que en los estudios de evaluacion. Entre las areas
adicionales que seran contempladas en mayor detalle en los estu-
dios de seleccion de sitio se encuentran:

— Lostrazados y disefios preliminares;

— La disponibilidad de acceso;
Cuestiones ambientales y solucion de areas problematicas;

— Calendarios preliminares para la construccion y asignacion
de fondos.

Aunque los estudios preliminares generaran costos del orden
del 25 por ciento, los costos de los estudios de factibilidad debe-
ran ser confiables, empleando los costos evantuales adecuados.

Los estudios de factibilidad, pueden hasta cierto punto ser ve-
rificados simultdineamente, pero deben concluirse en el lapso de
4-6 meses.

DISENO FINAL Y CONFECCION DE DOCUMENTOS
DE LICITACION

La confeccion del disefio final v los documentos de licitacion
tomara de 46 meses adicionales. Se confeccionard un juego de
documentos de licitacion o concurso para todo el equipo electro-
mecanico, que probablemente habra de adquirirse fuera, y se ela-
borard otro juego de documentos de licitacion para los servicios
de construccién e instalacion locales. Se proporcionaran hasta
dos meses de asesoria tecnica en la elaboracion del disefio final
v Jos documentos de licitacion para garantizar el acatamiento de
los reglamentos de adquisiciéon de la AID.

e A A
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La conclusion del disefio final y la documentacion del concur-
so marca el fin de la Fase I del programa, que deberd haberse con-
cluido antes de finalizar el sequndo afio del programa,

3b.2 FASE II — CONSTRUCCION/INSTALACION Y OPE-
RACION.

La CDE tendrd la responsabilidad principal por la supervisién
y administracion de la Fase II del programa, de nuevo bajo la
coordinacion global de la Comision de Energia. El Administra-
dor del Programa para la Fase II serd un empleado del Departa-
mento de Desarrollo Hidroeléctrico de la CDE. La Fase II com-
prende cinco tareas especificas — trabajos de ingenieria civil, ad-
quisicion e instalacion de equipo electro-mecénico, construccion
de lineas de distribucién y transmision, organizacion comunal y
adiestramiento, y operacion y supervision del proyecto. Dada la
necesidad de programar y coordinar estrechamente las activida-
des detalladas de la Fase II, es importante que una de las institu-
ciones tenga la responsabilidad global de la administracion. Con-
siderando que el objetivo de la Fase II es en ultima instancia la
produccion de electricidad, lo mas indicado es que esta respon
sabilidad recaiga en la CDE,

OBRAS DE INGENIERIA CIVIL

Se han discutido dos métodos posibles para la ejecucion de las
obras civiles, que comprenden la excavacion y construccion de
la presa, el canal de carga, las obras de toma o cabecera, el canal
de descarga y la estacion generadora y el tablero de control. Lo
primero conlleva un contrato de la CDE con una firma construc-
tora local, entre las cuales hay varias consideradas capaces de rea-
lizar la labor en cuestion. En este caso, la CDE proporcionaria de
su personal un ingeniero supervisor de la construccion. Se utiliza-
ra la mano de obra local que el contratista constructor considere
practica.

Lo sequndo conlleva la ejecucion de obras civiles por el IN-
DRHI, quien tiene considerable experiencia en obras de riego y
otros tipos de obras civiles, a base de costo mds porcentaje; en
otras palabras, utilizando su propio equipo y personal. El IN-
DRHI tambien utilizaria siempre que fuere practico mano de
obra de la localidad. La supervision de la construcciéon podria ser
suministrada ya fuere por la CDE o por una firma de ingenieria
supervisora contratade por la CDE.
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Es virtualmente imposible predecir cual de estos métodos seria
el mds rapido y econbmico. Podria por consiguiente ser conve-
niente sequir un método diferente de construccién de obras civi-
les en cada uno de los 3 o 4 sub-proyectos, a fin de determinar
cual es al parecer el mas apropiado para su replicacién a gran
escala. A menos que se llegara a algun consenso en contrario,
este es el modo en que se procederia en el proyecto.

La construccién de obras civiles para asientos mini-hidraulicos
debera tomar de 6 a 12 meses por asiento, dependiendo de las
caracteristicas especificas del sitio.

ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPO
ELECTRO MECANICO

La adquisicién de todo el equipo electro mecédnico necesario
serd efectuada por la CDE de conformidad con los reglamentos
de adquisicion de la AID. Se espera que la mayoria del equipo
venga de los Estados Unidos. La adquisicién de equipo para cada
emplazamiento debera tomarse aproximadamente 8 meses y la
instalacibn 4 meses adicionales.

La CDE recibira asesoria tecnica en la instalacion, prueba y
arranque del equipo.

COLOCACION DE LAS LINEAS DE TRANSMISION
Y DISTRIBUCION

Las lineas de transmision y distribucion seran colocadas en su
lugar bajo la supervision de la CDE, quien tiene experiencia con-

siderable en el ramo. Siempre que fuere apropiado, se utilizara
la mano de obra local para esta labor.

La necesidad de lineas de transmision y distribucion habra de
variar, por supuesto, dependiendo de la distancia del asiento mi-
ni-hidraulico al centro de poblacion local, se haya colocado o no
un sistema de distribucion, y la distancia del asiento de la red na-
cional, si es que ha de efectuarse alguna retribucion a la red.
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En los 34 proyectos pilotos a ser acometidos, los costos ini-
ciales de las lineas de transmision y distribucion, incluyendo co-
necciones de los consumidores, seran financiados por el proyecto.
La expansion futura del sistema y las conexiones adicionales de

servicio seran financiadas por la comunidad.

ORGANIZACION Y CAPACITACION DE LA
COMUNIDAD
La participacion de la comunidad en el disefio, la construccioén,
la operacion y el mantenimiento de instalaciones mini-hidraulicas
es, como se dijo anteriormente, un objetivo importante del pro-
grama.

La CDE proporcionara asesoria y adiestramiento a los miem-
bros de la comunidad en los siguientes ramos de importancia vin-
culados a la mini-hidraulica: procedimientos de operacion y man-
tenimiento; tarifas, metodos de facturacion y cobranza; cargos
iniciales por servicio; proteccion de cuencas, ¥ usos productivos
de la electricidad. Se establecera una Junta de Electricidad en
cada comunidad servida por la mini-hidraulica para que asuma la
responsabilidad por estas actividades. La Junta estard compuesta
por lo menos de los siguientes miembros:

i) El Alcalde u otra figura prominente del gobierno local;

ii) Una persona que merezca el respeto y confianza de toda la
comunidad (como por ejemplo un maestro de escuela lo-
cal, un trabajador social, un cura, o una monja).

iii) Un representante de la CDE (inicialmente el Administra-
dor del Programa de la CDE.

La estructura legal de la Junta (ya sea una entidad piiblica o
privada, por ejemplo) se dejard al criterio de la comunidad indi-
vidual en cuestion.

En su trato con la Junta de Electricidad, el Administrador del
Programa de la CDE estar4 asistido por sociblogos del Departa-
mento de Planificacién de la CDE con experiencia en el trato con
coniunidades bajo programas de electrificacion rural.
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La capacitacion de operadores mini-hidraulicos locales deberd
tomar unos 6 meses (3 meses de adiestramiento teorico y 3 me-
ses de experiencia en el lugar de trabajo).

Bajo el programa, la CDE recibira 10 meses de asesoria técni-
ca en el disefio y realizacion de esfuerzos de adiestramiento y or-
ganizacion en las comunidades. (Véase la Seccion de Asesoria

Técnica mas adelante). Esta se considera parte clave del programa
global, ya que el objetivo es el de que eventualmente las comuni-

dades individuales asuman la operacién, el mantenimiento y
beneficio de las instalaciones mini-hidraulicas con un minimo de

respaldo o intervencién por parte de la CDE u otras dependencias

gubernamentales.

OPERACION Y SUPERVISION

La operacién y supervision de los 3 6 4 sub-proyectos debera
comenzar en el tercer afio del programa, y prosequir durante por
lo menos un afio completo antes de la evaluacién final. Durante
la mayor parte de este tiempo el adiestramiento de miembros de
la comunidad por la CDE habrd de continuar. Por otro lado, el
papel de la CDE serd primordialmente el de contrarrestar los pro-
blemas de reparacién y mantenimiento de envergadura. El Desa-
rrollo del Departamento Hidroeléctrico de la CDE sera apoyado
en este esfuerzo por el Departamento de Produccién, el cual es
responsable de la operacién y mantenimiento de todas las facili-
dades generadoras de la CDE.

La evaluacion final dz los sub-proyectos abarcara todas las
cuestiones técnicas, econémicas y ambientales asi como interro-
gantes relativas a la organizacién y participacion de la comunidad
y el éxito del ordenamiento integral de las instituciones para la
ejecucién de los proyectos. Las dos interrogantes principales a ser
contestadas seran (1) si la mini-hidraulica es al parecer una fuente
de energia realmente factible para las comunidades dominicanas,
y (2) si el orden institucional respaldado bajo el programa parece
apropiado para el desarrollo mini-hidraulico en amplia escala.

e ey <
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A fin de dar cumplimiento a los cometidos anteriores, se ad-
quiriran un total de 5 vehiculos bajo el proyecto, 3 en el primer

afo para el trabajo de evaluacién del sitio y la supervision de las

obras civiles iniciales, y dos vehiculos adicionales en el tercer afio
para el adiestramiento de la comunidad y la supervision de sub-

proyectos.

3b.3. ASESORIA TECNICA.

Se proveera un total de 54 meses persona de asesoria técnica
bajo el programa Mini-Hidraulico, a saber:

ASESOR RESIDENTE DEL PROGRAMA — 30 meses.

El Asesor del Programa trabajard con la Comision de Energia,
el INDRHI, y la CDE en todos los aspectos de la ejecucion.

El/ella poseerdn un diploma en ingenierfa eléctrica y diez afios
de experiencia en el disefio y administracion de sistemas de
fuerza, incluyendo pequefias plantas de fuerza hidrdulica. El/
ella hablara el castellano con fluidez y coordinara la asesoria
técnica a mas corto plazo. También habra de adquirirse un ve-
hiculo para uso del Asesor del Programa bajo el proyecto.

ASESORES TECNICOS A CORTO PLAZO — 10 messes.

Un experto en planificacion para asistir a la Comisién de Ener-
gia al principio del programa en los esfuerzos nacionales de
‘planificacion del desarrollo mini-hidrdulico. (3 meses).

Un experto en evaluacion ambiental de proyectos mini-hidrau-
licos, conservacion de suelos y administracion de recursos flu-
viales. Asistird en la aplicacién de la metodologia de seleccién
de sitio y en las etapas de disefio y construccién de asientos es-
pecificos. {3 meses).

Un experto en medicibn de caudales y ubicacién de estaciones
- hidrometeorologicas y estaciones de aforo de derrame. (2 me-
ses). :
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Un programador de computadoras para asistir principalmente
al INDRHI en el desarrollo de utilerfa de computadora adecua-
da para la administracién eficiente de todos los registros hidro-

meteorolbgicos e hidrolbgicos existentes y futuros. (2 meses)

'ASESORIA TECNICA EN ADIESTRAMIENTO COMUNAL
A LA CDE — 10 meses.

Especialista en la operacibn y mantenimiento mini-hidraulico
para asistir a la CDE en el desarrollo y ejecucion del adiestra-
miento apropiado para operadores de la comunidad. (4 meses).

Especialista para asistir a la CDE en determinar las politicas
apropiadas para las tarifas, facturacion y métodos de cobros
para las areas que utilicen mini-hidraulicas. (2 meses)

Especialista para asistir a la CDE en la organizacién de la co-
munidad para la conservacién y mejoramiento de vertientes.
(2 meses)

Especialista en Promocién para asistir a la CDE en el disefio de
un programa de adiestramiento para la promocién de usos
productivos de la electricidad. (2 meses)

ELABORACION DE DOCUMENTOS DE LICITACION
2 meses.

EVALUACION DE PROYECTO — 2 meses.

Dos estudios ilustrativos llevados a cabo por la CNPE, la CDE
y el INDRHI dan una buena idea de lo que costaria construir sub-
proyectos mini-hidraulicos bajo este programa — $855,600 para
una unidad de 500 KW y $1,188,200 para una unidad de 726 KW
o un costo promedio de cerca de $1,600 por KW instalado. En
base a estos estimados de costo, se ha resuelto proveer $3,000,
000 ($2,600,000 en fondos de la AID para la construccién e ins-
talacion y $400,000 en fondos de contrapartida del Gobierno Na-
cional) para la construccién de sub-proyectos al amparo del pro-
grama. Esto debera ser suficiente para asegurar que de 3 a 4 asien-



tos de diferentes tamafios y caracteristicas, con objetivos inme-
diatos diferentes (sustitucién de la red u otras fuentes de electri-
cidad, introduccién de electricidad a una comunidad aislada, res-
titucién a la red), sean incluidos en el programa.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO — PROGRAMA DE

DESARROLLO MINI-HIDRAULICO

($000)
A.I.D. Gobicrno TOTAL
Nacional
Asesorfa Técnica 540 NEVE
| Vehiculos (63 165 165
-Sub~Proyectos Mini-
Hidrdulicos 2600 400 3000
Costo de Personal Locéi- - 468 .uﬁa
Inflacién é imprcvié£os (15%) 495 - 495
TOTAL | 3600 868 4668
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4. PROGRAMA DE DESARROLLO DE MADERA COMO
COMBUSTIBLE ($2,068,314).

La madera es una fuente mayor de combustible en la' Republi-
ca Dominicana (23 porciento del consumo total de energia en la
actualidad). Los precios subientes de madera y carbon presentan
un problema significativo para las personas pobres. Practicas ine-
ficientes y desperdiciadoras al igual que el fracaso de utilizar la
. gran foresta del pais son las causas de grandes pérdidas econé-
micas. Por lo tanto, hay una necesidad presionante de desarrollar
madera y carbon como un recurso para producir energia, ingresos
y practicas de sembrar arboles ambientales.

Este proyecto financiard un programa de investigacién y de-
mostracion a ser llevado a cabo por el Instituto Superior de Agri-
cultura (ISA) en Santiago en colaboracion con la Comision de
Energia en los siguientes ramos: 1) produccion de arboles para
energia; y 2) tecnologias para convertir madera en energia. El
programa estd disefiado en tal forma que al cabo de cinco afios se
habra obtenido informacién suficiente en cada uno de estos ra-
mos para poder poner en marcha esfuerzos en gran escala para la

produccién y aprovechamiento del combustible de madera {(invo4
lucrando granjas de energia, la produccion de arboles en peque-
fia escala, o quizas los dos).

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA.

i, PROGRAMA DE INVESTIGACION DE PRODUCCION
DE ARBOLES — ($1,014,189).

El programa de investigacioén de arboles involucraré cinco ac-
tividades estrechamente vinculadas a ser ejecutados en aproxima-
damente 400 hectdreas de terreno propiedad del ISA en las pro-
ximidades de Mao. El terreno es ampliamente representativo de la
zona forestal seca de la Repiblica Dominicana e incluye varios
tipos de terrenos y condiciones de suelo. Un silvicultor profesio-
nal del ISA actuara como administrador para el Programa de In-
vestigacién de Arboles. Atn cuando el personal del ISA tendria
la responsabilidad primordial de la ejecucion del programa, se
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propone que participen en el programa técnicos de FORESTA
y de la Divisién de Recursos Naturales de la Secretaria de Agri-
cultura (SURENA) para asegurar la intervenciébn. y respaldo de
estas instituciones claves, asi como tambien una diseminacion

mds amplia del adiestramiento técnico en la investigacion de 4r-
boles. Las discusiones sostenidas entre la Comision de Energia,
el ISA, FORESTA, y SURENA han resultado en un acuerdo

general sobre la participacién en el programa de técnicos de estas
ultimas instituciones. '

OPERACION DE VIVEROS.

La primera actividad involucra el establecimiento y opera-
cion de un vivero para la produccién de plantulas a ser utilizadas
en el programa. El ISA ha iniciado ya la operacién de un pequefio
vivero en un lugar en Mao capaz de producir de 5,000 a 10,000
plantulas al afio. Bajo el programa hasta 200,000 plantulas al
afio tendrian que ser producidos para el perfeccionamiento y am-
pliacion del vivero existente. El equipo basico para la manipula-
cidén de plantulas y utiles del vivero sera suministrado (véase Pre-
supuesto del Programa) como también asesorias técnicas en el
cuidado de plantulas, trasplante y otras técnicas de vivero. Por
ejemplo, el uso actual de grandes bolsas plasticas negras y la prac-
tica de excavar grandes hoyos para el sembrado seria ensayada
contra el uso de recipientes mas pequefios y procedimientos me-
nos drdsticos y costosos en la siembra. Un técnico del ISA sera
el supervisor a tiempo completo del vivero, y el vivero empleara
de 3 obreros en el primer afio del programa a 5 en el quinto afio.
El vivero requerira un total de 2 hectdreas de terreno.

ENSAYO DE LAS ESPECIES PRINCIPALES

Se efectuardn ensayos basicos sobre el crecimiento y la cose-
cha de por lo menos las siguientes 6 especies que al parecer
prometen una buena produccion en la Replblica Dominicana:
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— LEUCAENA LEUCOCEFALA,;

— EUCALIPTUS CAMALDULENSIS;

— AZADIRACHTA INDICA O NEEM;

— CASUARINA EQUISETIFOLIA;

— CALIANDRA CALOTIRSUS;

— PROSOPIS JULIFLORA O CAMBRON.

La metodologia de investigacién propuesta, que esta sujeta a
revision, es la siguiente,

Los ensayos de las principales especies seran realizados en dos
tipos diferentes de suelo en Mao (mas huimedo y rico vs. mas seco
y pobre). Un tercer ensayo en suelo significativamente mas seco
sera realizado en Azua al suroeste del pais, en colaboraciéon con
un organismo de desarrollo regional (Oficina para el Desarrollo
Integral Agropecuario del Valle de Azua).

En cada sitio, se emplearia un disefio casual de bloques con
por lo menos 4 réplicas para la siembra, y el espaciamiento seria
de 2.3 x 2.5 metros. Cada parcela consistiria de 121 drboles
caso de ser cuadrada y de 128 arboles caso de ser rectangular.
Esto proveerd una franja de aislamiento de 2 hileras y una parcela
central de medicion de 49 drboles y 48 arboles respectivamente.
Se requerird un total de unas 6 hectdreas (2 en cada uno de los 3
lugares de ensayo).

Los ensayos de las principales especies comenzarian en el pri-
mer ano del programa. Se proveerd asesoria técnica en la limpie-
za del terreno, el sembrado y cultivo asi como también en la me-
dicion del crecimiento y calculos de la consecha. Se recabardn
datos sobre la produccién de drboles sobre una base regular y se
les dispondra para acumulacién y acceso a través de la mini-com-
putadora de la Comisién de Energia adquirida al amparo del Pro-
yecto de Desarrollo de la Politica Energética.

ENSAYOS DE ESPACIAMIENTO

Se realizardn ensayos de espaciamiento de las 6 especies prin-
cipales para determinar el patrén de espaciamiento Optimo para
la produccién de arboles. Utilizando el mismo patrén de siembra
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casual en bloque descrito anteriormente, se ensayarian espacia-
mientos de 1.5 x 1.5, 25 x 25, 3 x 3y 4 x 4 metros. Los
ensayos de espaciamiento serdn realizados en sélo 2 lugares en
Mao representativos de suelos de calidad superior e mfemor Se.
requerird un total de unas 18 hectareas. Los ensayos de espacia- -
miento comenzardn en ei sequndo afio del programa. '

ENSAYOS SECUNDARIOS DE ESPECIES

Se realizardn comparaciones secundarias de especies dentro
de un mismo género y algunas comparaciones independientes .
para refinar la informacion obtenida de los ensayos de las espe-
cies principales, y para determinar si su ejecucién puede ser me-
jorada por especies particulares o por sub-especies. :

El patrén de siembra y espaciamiento propuesto sera igual que
el de las especies principales. Se requeriran los lugares de 8 hec-
tdreas, una en Mao y otra en Azua, Los ensayos secundarlos de
especies comenzaran en el sequndo afio del programa.

Cada uno de los tres ensayos (principales, espaciamiento y se-
cundarios) serd supervisado por un técnico del ISA. Se contrata-
rdn obreros locales para el despeje del terreno,. el sembrado,
etc. Se proveerd asesoria técnica durante todos los ensayos en
sembrado, cultivo, medicién, y analisis de informacion. Las in-
formaciones de todos los ensayos seran.conservadas y podran
consequir a través de la mini-computadora de la Comision de
Energia. '

PLANTACION

Con el fin de suministrar experiencia en una escala mds amplia
en los métodos de sembrado y cosecha, asi como también para
producir lefia en el programa de Conversion de Lefa (vease mas
adelante), un area de aproximadamente 300 hectareas sera sem-
brada bajo el programa. Los métodos de limpieza, cercado y
construccion de vias de acceso, siega y acarr_eb de la lena cortada
seran experimentados. Toda la zona seré talada, cercada y sem-
brada en incrementos sucesivos, comenzando con 25 hectdreas
el primer afio y aumentado a 100 hectéreas en cada uno de los
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dos altimos afios. T'odas las 6 especies principales serdn sembra-
das el primer afio. A medida que se obtenga informacion sobre la
produccién de las diferentes especies en afios posteriores, sélo
las méds prometedoras entre ellas serdn continuadas.

Un técnico del ISA supervisard el establecimiento y operacion
de la plantacion. La asesoria técnica serd suministrada para este
esfuerzo. Ya que la mayoria de las especies incluidas en el pro-
grama se conocen como de crecimiento muy acelerado, se espera
que la siega de arboles de la plantacién pueda iniciarse durante
el afio 3 del programa.

Para fines del programa de investigacion de 4rboles de 5 afios,
deberd disponerse de informacion confiable para tomar decisio-
nes respecto al tipo de drboles a sembrar bajo diferentes condi-
ciones de suelo y clima, el modo de cultivar retofios y el modo
de sembrarlos, qué espaciamiento emplear, y cuando talar el bos-
que.

Se dispondrd de informacion suficiente sobre la cual funda-
mentar la iniciacién de programas de produccion de madera com-
bustible en amplia escala. El ensayo y demostraciéon debera, no
obstante, prosequir a escala moderada después del programa para
sequir mejorando y refinando todo el proceso de cultivo de 4r-
boles para energia.

ii, PROGRAMA DE CONVERSION DE MADERA ($1,054,
125).

El proposito principal del programa de conversion de madera
es poner a prueba y demostrar tecnologias mejoradas para con-
vertir la madera en carbon y adiestrar un numero limitado de
dominicanos en la construccion y operacion eficiente de esas
tecnologias a modo de preparativo para un esfuerzo de promo-
cién en amplia escala. Tambien se ha incluido en el programa el
sometimiento a prueba y demostracion de la tecnologia nueva
a bajo costo para convertir la madera en electricidad a menor es-

cala.
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Todas las pruebas y demostraciones seran llevadas a cabo por’
personal de la Comision de Energia y el ISA en el mismo lugar
cerca de Mao donde tendrd lugar el programa de investigacion
de arboles. La madera para el programa de conversibn procede-
ra inicialmente de las zonas despejadas para los diferentes pro-
gramas de sembradio y mas adelante, comenzando mas o menos
a partir del tercer afio del proyecto, de la siega de la plantacion.

Las actividades bajo el programa de conversién incluiran el
transporte de la madera talada a orillas de la carretera donde sera
recolectada bajo el programa de investigacién de arboles a un si-
tio de aproximadamente 1 hectdrea especialmente dispuesto para
el programa de conversién. La preparacion del sitio incluird el
despejo del terreno, cercado, perforacion de pozos de aqua, cons-
truccion de vias de acceso, vaciado de camadas de concreto en los
sitios de prueba (mayormente para conveniencia en el trabajo) y
renovacién y expansién de un taller/almacen existente. También
se requerirdn varias herramientas de mano e instrumentos. El
costo de los mismos se detalla mas adelante en el presupuesto del
programa.

El programa de conversibn de madera serd ejecutado por
cuatro técnicos del ISA, uno de los cuales fungird de Adminis-
trador del Programa, y dos técnicos de la Comision de Energia.
Se contratard la mano de obra local que se requiera para asistir en
los preparativos del sitio, la construccion, manipulacion de la ma- -
dera y otras actividades de la operacion.

La diseminacion y promocién en si de las tecnologias de con-
version no seran financiadas bajo el programa. Sin émbargo, una
vez desarrolladas y probadas las tecnologias bajo el programa,
se espera que su divulgacién sera canalizada por varios conduc-
tos. El servicio de extension de la Secretaria de Agricultura, por
ejemplo, se utiliza para la diseminacién de los productos o infor-
macion desarrollados en la correspondiente instalacion de inves-
tigacion de tecnologia de la Secretaria en La Vega. Podria tam-
bién ser un metodo eficaz de diseminacion de la informacién re-
lativa a los métodos de conversion a carbon vegetal en pequefia
escala. El INDOTEC es también una fuente de asesoria técnica
e informacién para una diversidad de usuarios en los sectores
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tanto publico como privado. Se mantendrd informado al INDO-
TEC y se le invitard a hacer uso de los resultados de la investiga-
cién sobre conversion de madera bajo el programa.

PRODUCCION DE CARBON VEGETAL EN PEQUENA
ESCALA

Aun cuando se produce actualmente en la Republica Domini-
cana una cantidad considerable de carbon vegetal, el método em-
pleado es mayormente el de la quema de madera en pequefias
cantidades por monticulos. La investigacion y experiencia en
otras partes indica que éste no es un método muy eficiente para
convertir la madera en carbén. El ISA y la Comisién de Energia
habrédn, por consiguiente, de poner a prueba y demostrar méto-
dos mads eficientes para convertir pequeiias cantidades de madera
en carbén que podrian ser utilizados en amplia escala por agricul-
tores o empresarios pequenios de la Republica Dominicana. Las
pruebas se llevardn eventualmente a cabo con las tres especies
de arbol diferentes con las que se estd experimentando, de modo
que se pueda determinar cualquier discrepancia en el rendimiento
de la conversién.

Especificamente, se examinardn dos métodos de produccién
de carbon vegetal en pequefia escala, cada uno de los cuales in-
volucra una tecnologia bastante acertada y ha demostrado bue-
nos rendimientos de operacién en otros paises. El primero es el
horno de ladrillos denominado ‘‘Panal de Abejas’ que fuera desa-
rrollado v ha estado operando hace ya varios afios en el Brasil, El
horno Panal de Abeja puede ser construido casi en cualquier
tamario (aunque se pierde efectividad en los hornos muy peque-
fios) y puede ser operado ya como una unidad individual o en
hileras para la produccién en mayor volumen. Es un horno en
forma circular de tipo pilada, con techo abovedado y construido
en ladrillo de fuego ordinario.

Se construirdn y pondrdn en operacién seis hornos Panal de
Abejas bajo el programa. Tres serdn de mayor tamafio, unos 45
metros cubicos, y tres serdn de tamafio menor, unos 30 metros
cubicos. Todos los materiales usados en la construccién seran
locales.
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El sequndo método de produccién de carbon vegetal en pe-
quefa escala involucra el uso del denominado horno de metal
“Mark IV" del tipo desarrollado en Uganda. El horno es porta-
til; es decir, puede ser facilmente desmantelado en un sitio y en-
samblado en otro. También da excelentes resultados (aproxima-
damente 60 por ciento por volumen y 25 por ciento por peso),
aunque es algo mas dificil v costoso de construir aproximada-
mente RD$4,500 para una capacidad de 45 metros cubicos.

El personal del ISA ya ha construido un horno de metal a mo-
do experimental. Bajo el programa, el horno serd restaurado y
transportado al sitio de Mao para la comprobacion y demostra-
cion de la operacidn.

Se le proveera asistencia técnica a los tecnicos del ISA y la
Comisién de Energfa en las técnicas de construccién, los proce-
dimientos de operacién, la manipulacion de la madera (incluyen-
do secado y almacenaje) y un andlisis del rendimiento de la ope-
racion y la calidad del rendimiento (carbén y gas vegetal). Todos
los hornos serdn construidos o restaurados y deberdn estar en o-
peracién para el sequndo afio del programa, en cuyo momento
se hard énfasis en la labor analitica y la demostracién de las téc-
nicas de construcciéon y operacion a los visitantes del lugar.

PRODUCCION DE CARBON VEGETAL EN GRAN
ESCALA

Otra posibilidad atractiva para la R. D. es la produccion co-
mercial del carbén vegetal a mayor escala; por ejemplo, en plan-
taciones privadas o granjas energéticas a gran escala. Las tecnolo-
glas mds eficientes para convertir grandes cantidades de madera
en carbén vegetal difieren regularmente de las empleadas para la
produccién de carbon en pequefia escala y por lo regular requie-
ren de mayor desembolso de capital. Un tipo de horno de fabri-
cacion de carbdn vegetal a gran escala que ha resultado eficaz en
los Estados Unidos es el horno de Missouri.

Bajo el programa, se contruird y operara un horno Misuri.
Todos los materiales empleados serdn locales. Se proveeré la ase-
soria técnica de una persona plenamente familiarizada con la fa-
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bricacién y operacion de hornos de Missouri. El horno debera
comenzar a funcionar para el tercer afio del programa.

Para todas las anteriores operaciones de horno, la evaluacion
precisa de los rendimientos de operacién bajo condicicnes dife-
rentes-y con diferentes inventarios de madera requerira de un
andlisis algo mas sofisticado sobre productos finales, particular-
mente el gas, del que se puede realizar en el lugar. Por consiguien-
te, se ha presupuestado una pequefia cantidad de fondos para
andlisis de laboratorio en INDOTEC. INDOTEC cuenta con el
personal y dispone de todo el equipo necesario para el anilisis re-
querido, salvo un cromotografo de gas que seria suministrado por
el proyecto. (Véase el Presupuesto del Programa mds adelante).

GENERACION DE ELECTRICIDAD

Se realizard una revisién de las tecnologias existentes a bajo
costo para la produccién de electricidad a partir de la madera que
parezcan adecuarse mejor a las circunstancias en la R. D. al am-
paro del programa de conversion de madera. Se han presupuesta-
do fondos para la fabricacion, prueba y demostracion de 2 6 3 de
las tecnologias mas prometedoras halladas bajo el programa de
conversién de madera.
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RESUMEN DE PRESUPUESTO

PROGRAMA DE DESARROLLO DE

COHBUSTIBLE DE HADERA

A.1.D. Gobierno TOTAL
Nacional
Programa de Investigacién
de Arboles
Personal Dominicano/Respaldo Local - -195 195
Mano de Obra Contratada 168 - 168
Equipo y Suministros 90 - 90
Vehficulos 60 - 60
Asesoria Técnica 300 - 300
Adiestramiento 94 - 94
Inflacién e Imprevistos (15%) 107 - 107
Sub-total 819 195 1014
Programa de Conversién de Madera
Personal Doainicano/Respaldo Local - 275 275
Mano de Obra Contratada 52 - 52
Programa de -Carbén Vegetal
Preparacién del Sitio 35 - 35
Hornos 37 - 37
Instrumental 10 - 10
Herramientas y Equipo 8 - -8
Andlisis 20 - 20
Adiestramiento 40 - 40
Programa de Electricidad 175 - 175
Vehiculos 60 - 60
Asesorfa Técnica 240 - 240
Inflacién e Imprevistos (15%) 102 - 102
Sub-total 779 275 1054
Total 1598 470 2068
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5.- PROGRAMA DE ASESORIA TECNICA A LA CDE -
($750,000).

El proyecto financiard asesoria técnica a la Corporacion Do-
minicana de Electricidad en los siguientes ramos los cuales se han
identificado como dreas problematicas prioritarias en las que la
CDE necesita asistencia exterior urgentemente y a corto plazo.

i) ADQUISICION DE CARBON.

El proyecto financiard los costos de un asesor experimentado
en la adquisicién de carbén para ayudar a la CDE en la evalua-
cion de las fuentes potenciales de carbon piedra y transporte del
carbén y obtener contratos en las condiciones mds favorables po-
sibles para la CDE. El asesor proporcionara adiestramiento en el
lugar de trabajo al personal de la CDE responsable por la adquisi-
cién de combustibles de modo que pueda desarrollar una capa-
cidad institucional en el ramo. Este serd contratado tan pronto
como sea posible luego de autorizado el proyecto y asesorara
a la CDE por un lapso de 18 meses — a tiempo completo duran-
te los primeros 6 meses y luego sobre una base intermitente du-
rante el afio siguiente. Este serd asesorado a medida que lo re-
quiera por un abogado especializado en contratos de carbon y
por un especialista en transporte. El costo total de la asesoria tec-
nica en el ramo se estima en $160,000.

ii) ESTRATEGIA DEL CARBON Y MANEJO DE MATERIA-
LES.

El proyecto financiara los servicios de un Estratega de Carbon
Piedra y Asesor en el Manejo de Materiales quien ayudard a la
CDE a idear y elaborar alternativas para tratar con todos los asun-
tos vinculados a las fuentes del carbén, las facilidades portuarias,
el transporte a Itabo y las plantas de Haina, Almacenaje, disposi-
cién de cenizas y cuestiones ambientales. El mismo revisara los
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estudios existentes y en marcha, tales como el informe Bechtel
sobre transporte y aprovechamiento del carbon vegetal y la labor
de factibilidad actualmente realizada por la PRC Harris sobre las
instalaciones portuarias ampliadas de Haina, y evaluara los resul-
tados dentro del contexto del aprovechamiento integral del car-
bdn. El asesor serd asignado por el Departamento de Ingenierfa
de la CDE por un periodo de 12 meses. El costo total de sus ser-
vicios se calcula en $125,000.

iii) INGENIERIA DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION.

Un especialista en transmision, distribucién y sistemas de sub-
estacion proveerd adJestramlento en el lugar de trabajo al perso-
nal de ingenieria de la CDE por un periodo de aproximadamente
seis meses al amparo del proyecto. El costo total de sus servicios
se estima en $50,000.

iv) PLANEAMIENTO DE SISTEMAS.

Se asignard un especialista en planificacion de sistemas al" De-
partamento de Planificacion por un periodo de un afio, para pro-
porcionar orientacién a la administracion del Departamento so-
bre enfoques integrales de la planificaciéon de sistemas ast como
también otro adiestramiento en el lugar de trabajo al personal del
Departamento con los siguientes fines:

— Realizar estudios de planificacién de generacién incluyen-
do el desarrollo de criterios de planificacion, el analisis de

costos de produccién y la evaluacion econémica de alter-
nativas;

— Realizar estudios de planificacion de transmision y distri-
bucién, tomando en cuenta el uso éptimo de la tierra, la
alimentacion del centro de carga y la transferencia, la con-
version del voltaje, y alternativas de costo y evaluacion
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— Uso de programas de computadora en el pronostico de de-
manda y carga.

— Realizacion de estudios de estabilidad momentanea;y

— Realizacién de estudios sobre costo de los servicios y reali-
zacién de tarifas.

El Asesor de Planificacion estaria asesorado a intervalos regu-
lares sequn lo requiera por especialistas en programacion de com-

putadora y tarifas. El costo total de los servicios en este ramo se
estima en $150,000.

v) PROTECCION DE SISTEMAS Y MANTENIMIENTO DE
LINEAS DE CARGA.

Hay dos dreas en las cuales se requiere urgentemente adiestra-
miento adicional del personal de la CDE, si es que ha de mejorar
la confiabilidad integral en el sistema. La primera drea es la pro-
teccibn de sistemas, que involucran primordialmente los interrup-
tores y relevadores de circuito. Un especialista en proteccion de
sistemas proveera adiestramiento en el lugar de trabajo al perso-
nal del Departamento de Operaciones en la operacién y manteni-
miento de interruptores de circuito, el montaje y operacion de
relevadores y recierre, y otras tareas relativas a la proteccion del
sistema. El costo de este adiestramiento en el pais se estima en

$30,000.

La otra area de operacion en la cual la CDE estd urgida de asis-
tencia, es el mantenimiento de la “linea de carga”. Se proveera
adiestramiento de tres meses al personal del Departamento de
Operaciones en tecnicas especiales y precauciones requeridas para
mantener las lineas que son de carga; es decir, que conducen to-
davia electricidad, no sélo para fines de mantenimiento preven-
tivo, sino también para minimizar el alcance y duracion de los
apagones cuando éstos ocurren. E! adiestramiento en el mante-
nimiento de ““lineas de carga’” se estima que costara $25,000.

~y
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vi) SEGURIDAD DEL GUARDALINEAS.

El proyecto financiard 4 meses de asesoria técnica al Depar-
tamento de Administracion de la CDE a los fines de revisar las
politicas de seguridad y los programas de adiestramiento exis-

tentes, desarrollar las politicas y programas mejorados que fueren
necesarios y supervisar la aplicacion inicial de nuevas medidas de
sequridad y el inicio de nuevos programas de adiestramiento.
Aunque esta actividad no ha sido disefiada para afectar directa-
mente al rendimiento global y el cumplimiento econémico de la
CDE, se le considera atn como un requerimiento urgente de la
CDE a corto plazo. El costo de la asesoria técnica para estos fines
se estima en $40,000.

vii) INFORMES FINANCIEROS.

Bajo el proyecto, un Asesor Financiero asesoraria al Director
de la Administracién de la CDE en la revisién de todos los in-
formes financieros y los estados confeccionados por la CDE, y
recomendaria mejoras en el.formato, contenide y la distribuciéon
de estos informes. Se introducirian los procedimientos o instru-
mentos nuevos que fueren apropiados, y se le prestaria orienta-
cion especifica en el ramo de reportes financieros a las institucio-
nes de préstamo actuales en potencia.

La asesoria técnica en este ramo se proveera por un lapso de
mas de 3 meses a un costo estimado de $30,000.
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ANEXO 2

DISPOSICIONES GENERALES

DEFINICIONES: Segun se usa en este Anexo, el “‘Acuerdo” se
refiere al Acuerdo de Proyecto de Donacién al cual se adjunta es-
te Anexo y del cual el mismo forma parte. Los términos utiliza-
dos en este Anexo tienen el mismo significado o referencia que
en el Acuerdo. '
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ARTICULO A
Cartas de Ejecucion

Para asistir al Beneficiario en la ejecucion del Proyecto, la AID
periédicamente emitir4 Cartas de Ejecucion que proporcionardn
informacién adicional sobre los asuntos tratados en este Acuer-
do. Las Partes podrdn también utilizar Cartas de Ejecucion que
han sido convenidas conjuntamente, para confirmar y registrar
su mutuo entendimiento sobre los aspectos de ejecucion de este

Acuerdo. Las Cartas de Ejecucién no se utilizaran para modificar ’
el texto del Acuerdo, pero pueden utilizarse para registrar revisio-
nes o excepciones permitidas por el Acuerdo, incluyendo la revi-
sibn de los elementos de la descripcién del Proyecto en el Anexo
1.

ARTICULO B

Compromisos Generales

SECCION B.1. CONSULTAS. Las Partes cooperardn para ga-
rantizar el cumplimiento del proposito de este Acuerdo. A este
efecto, las Partes, a solicitud de cualquiera de ellas, intercambia-
ran opiniones sobre el progreso del Proyecto, el desemperio de
las obligaciones seqgun este Acuerdo, el cumplimiento de cual-
quier consultor, contratista o proveedor involucrado en el Pro-
yecto y sobre otros asuntos relacionados con el Proyecto.

SECCION B.2 EJECUCION DEL PROYECTO. El Benefi-
clario se compromete a:

(a) realizar el Proyecto o a causar que sea realizado con dili-
gencia v eficiencia de conformidad con sanas practicas técnicas,
financieras v administrativas y de conformidad con los documen-
tos, planos, especificaciones, contratos, programas y otros arre-
glos y con cualquier modificacién de los mismos, aprobados por
la AID de conformidad con este Acuerdo; y
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(b) proporcionar personal calificado y con experiencia en el
ramo y adiestrar el personal que sea necesario para la ejecucién

y operacién del Proyecto y, cuando sea aplicable para activida-
des continuadas, causar que el Proyecto sea operado y manteni-
do en una forma que asegure el logro satisfactorio de los propo-
sitos del Proyecto.

SECCION B.3 UTILIZACION DE BIENES Y SERVICIOS.

(a) Cualquier recurso financiado con fondos de la Donacion
sera utilizado unicamente en el Proyecto mientras dure el Pro-
yecto y después sera utilizado tinicamente para lograr los mismos
objetivos del Proyecto, a menos que la AID convenga lo contra-
rio por escrito.

(b) Ningan bien o servicio financiado con fondos provenien-
tes de esta Donacién podrd usarse para promover o asistir en un
proyecto de asistencia externa o actividad asociada con, o finan-
ciada por cualquier pats que no est¢ incluido en el Cédigo 935 del
Libro de Codigos Geogréficos de la AID vigente en la fecha de
su utilizacién, a menos que la AID convenga lo contrario por es-
crito.

SECCION B.4 IMPUESTOS.

(a) Este Acuerdo y la propia Donacion estaran exentos de im-
puestos y gravamenes de cualquier indole, vigentes en el pais
del Beneficiario.

(b) Al grado que (1) cualquier contratista, incluyendo firmas
consultoras y el personal de dichas firmas financiadas con fondos
de la Donaci6n; e incluyendo bienes y transacciones relacionados
con dichos contratos; y (2} cualquier compra financiada con
fondos de la Donacion, no estén exentos de impuestos o grava-
menes identificables, vigentes en la Republica Dominicana, el Be-
neficiario pagard o reembolsard dichos impuestos, derechos o
gravdmenes con recursos no provenientes de la Donacibn de con-

formidad con procedimientos que se especificardn en Cartas de
Ejecucién.
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SECCION B.5. INFORMES, REGISTROS, INSPECCIONES,
AUDITORIA. El Beneficiario se compromete a:

(a) proporcionar a la AID la informacion y los informes rela-
cionados con el Proyecto y con este Acuerdo que sean solicitados
razonablemente por la AID.

(b) levar o hacer que se lleven libros y registros relacionados
con el Proyecto y el Acuerdo de conformidad con principios y
prdcticas contables generalmente aceptadas y en una forma
adecuada para identificar sin limitaciones la entrega y utilizacion
de bienes y servicios financiados con fondos de la Donacion. Ta-
les libros y registros seran sometidos a una auditoria periodica,
la cual serd practicada de conformidad con principios y practi-
cas de auditoria generalmente aceptados y los libros y registros
deberan mantenerse por un periodo de tres (3) afios a partir de
la fecha del ultimo desembolso efectuado por la AID. Tales libros
y registros deberan ser llevados en unaforma adecuada para hacer
constar también todo lo relacionado con licitaciones y/o cotiza-

ciones de bienes y servicios adquiridos, la calificacion de subasta-
dores y adjudicacién de contratos y érdenes de compra y el avan-
ce general del Proyecto; y

(c) permitir a representantes autorizados de una de las Partes
al Acuerdo, inspeccionar el Proyecto a intervalos razonables, la
utilizacién de bienes y servicios financiados por dicha Parte y los
libros, registros y demas documentos relacionados con el Proyec-
to vy la Donacién,

SECCION B.6. INTEGRIDAD DE INFORMACION. El Bene-
ficiario hace constar:

~ (a) que todos los acontecimientos y circunstancias sobre los
cuales ha informado o ha hecho que se informe a la AID, en el
proceso de obtencion de esta Donacion, son exactos y completos
y que ha informado con exactitud y completamente sobre todos
los acontecimientos y circunstancias que puedan afectar material-
mente al Proyecto y el cumplimiento de las obligaciones del
Beneficiario dentro de este Acuerdo;
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(b) que le informara a la AID puntualmente de cualquier he-
cho o circunstancia que posteriormente pueda afectar material-
mente al Proyecto y el cumplimiento de las obligaciones del
Beneficiario dentro de este Acuerdo.

SECCION B.7. OTROS PAGOS. El Beneficairio y la AID afir-
ma que ningun pago ha sido o serd recibido por ninguno de sus
funcionarios respectivos en relacion con la obtencion de articu-
los o servicios financiados por la Donacién, exceptuando dere-

chos, impuestos o pagos similares legalmente establecidos en el
pais del Beneficiario.

SECCION B.8. INFORMACION Y MARCAS. El Beneficairio
dard publicidad adecuada a la Donacién y al Proyecto como un
programa al cual han contribuido los Estados Unidos e identifi-
card los lugares del Proyecto y marcara los bienes financiados por
la AID, segun se especifique en Cartas de Ejecucion.

ARTICULOC

Disposiciones Relacionadas con Contratacion
y Compras

SECCION C.1. REQUISITOS ESPECIALES.

(a) Se considerard como el origen y procedencia de servicios
de transporte maritimo y aereo, el pais donde el barco o el avion
esté registrado en el momento de efectuar el embarque.

(b) Primas bajo polizas de seguros maritimas emitidas en la
Republica Dominicana seran consideradas como Costos Extran-
jeros, siempre que tales primas sean elegibles sequn lo provisto en
la Seccién C.7 (a).

(c) Vehiculos financiados con fondos de la anac10n deberan
ser fabricados en los Estados Unidos, a menos que la AID conver.
ga lo contrario por escrito.

Ty




~79 -

(d) El transporte por aire, financiado por la Donacién, de bie-
nes o personas, deberd efectuarse en aviones que tengan la certi-
ficacion de los Estados Unidos, toda vez que los servicios de
dichos aviones sean posibles. Los detalles referentes a este requi-
sito seran descritos en una Carta de Implementacién del Proyec-
to.

SECCION C.2. FECHA DE ELEGIBILIDAD. No se financia-
rdan con-fondos provenientes de la Donacién bienes y servicios
que sean adquiridos por medio de érdenes de compra o contra-
tos celebrados antes de la fecha de suscripcion de este Acuerdo,
a menos que las Partes convengan lo contrario por escrito.

SECCION C.3. PLANOS, ESPECIFICACIONES Y CONTRA-
TOS. Para que los asuntos tratados a continuacion gocen del co-
mun acuerdo de las Partes, las siquientes disposiciones regiran el
Proyecto, a menos que las Partes convengan lo contrario por es-
crito:

(a) El beneficiario proporcionard a la AID los siguientes do-
cumentos tan pronto sean elaborados:

(1) cualesquiera diserios, especificaciones, bases, planos y pro-
gramas de contrataciéon y construccion, contratos y los demas
documentos relacionados con solicitacion, precalificacion y
calificacién de contratistas, ofertas y propuestas para bienes y
servicios a financiarse con fondos de la Donacién. Enmiendas vy
otras modificaciones significativas de tales documentos también
serdan proporcionadas a la AID al ser elaboradas;

(2) tales documentos deberan también ser suministrados a la
AID cuando sean elaborados, relacionados con bienes y servicios
los cuales aunque nc sean financiados con fondos de la Donaciéon
son considerados por la AID de vital importancia para el Proyec-
to. Aspectos del Proyecto, relacionados con adquisiciones bajo
esta subseccién (a)(2) serdn sefialados en Cartas de Ejecucion;
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(b) las bases de licitacion y los demas documentos relaciona-
dos con la pre<alificacion y calificacion de contratistas, ofertas
y propuestas para bienes y servicios a financiarse con fondos de
la Donacion deberdn contar con la aprobacion escrita de la AID
antes de emitirse o publicarse. Las bases y demas documentos de-
berdn incluir especificaciones tecnicas expresadas en términos y
medidas generalmente usados en los Estados Unidos;

(¢) Los contratos y contratistas a ser financiados con fondos

de la Donaciébn para gervicios de ingenieria y otros servicios de
construccién y otros servicios, equipos y materiales que la AID
pueda especificar en Cartas de Ejecucion, deberan contar con la
aprobacioén escrita de la AID antes de celebrar los contratos. En-
miendas y otras modificaciones significativas de tales contratos
tambien deberan contar con la aprobacion escrita de la AID an-
tes de ser celebrados; y

(d) f.mas consultoras utilizadas por el Beneficiario para el
Proyecto, el alcance de los servicios que prestan y el personal de
las mismas asignado al Proyecto que la AID pueda especificar,
as! como firmas constructoras contratadas por el Beneficiario
deberdn ser aceptables a la AID aun cuando no sean financiados
con fondos de la Donacion.

SECCION C.4. PRECIOS RAZONABLES. No se pagara mas
que precios razonables por bienes y servicios a ser parcial o to-
talmente financiados con fondos de la Donacion. Tales articulos
se adquiriran en base justa y hasta donde sea posible, sobre una
base competitiva.

SECCION C 4. NOTIFICACION A PROVEEDORES POTEN
CIALES. Para permitir que firmas estadounidenses tengan la
oportunidad de participar en proveer bienes y servicios a finan
ciarse con fondos de la Donacién, el Beneficiario proporcionara
a la AID informacién relacionada con tales adquisiciones en la

forma y en las ocasiones que la AID lo solicite por medio de Car-
tas de Ejecucion.
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SECCION C.6 EMBARQUES.

(a) No se financiardn con fondos de la Donacion bienes trans-
portados a la Republica Dominicana en los siguientes casos: (1)
si el barco o avibn ostenta bandera de un pais no incluido en
el Codigo 935 del Libro de Codigos Geograficos de la AlD, vi-
gente en el momento de efectuar el embarque; o (2) si la AID
ha notificado al Beneficiario por escrito que el barco ha sido ine-
ligible; o (3) si el barco o avion ha sido fletado especificamente
para el embarque y esta operacion no cuenta con la aprobacion
previa de la AID,

(b) No se financiaran con fondos de la Donacion fletes mari-
timos o aéreos, ni los costos de servicios relacionados como mue-
llaje, carga, descarga, etcétera, si los bienes o personas de que se
trata han sido transportados: {1) en un buque de pabellon de un
pais no identificado, en el momento del embarque, bajo el parra-
fo del Convenio titulado “Fuente de Compra: Costos en Moneda
Extranjera’’, sin el previo consentimiento por escrito de la AID;
o (2) en un barco que la AID haya designado como ineligible en
una notificacion escrita al Beneficiario; o (3) en un barco o avion
fletado para el embarque que no haya recibido aprobacién pre-
via de la AID.

(¢) A menos que la AID determinara que no se encuentran dis-
ponibles barcos privados de los Estados Unidos a precios razona-
bles y justos, los embarques seran efectuados de conformidad con

los siguientes requisitos: por lo menos un cincuenta por ciento
(500/0) del tonelaje bruto de los suministros financiados por la
AID transportados por via marftima (computando separadamen-
te carga transportada en cargueros a granel seco, cargueros co-
rrientes y tanqueros) deberdn ser transportados en barcos comer-
ciales privados que ostenten la bandera de los Estados Unidos; y
(2) por lo menos un cincuenta por ciento (500/0) de los fletes
maritimos brutos pagados por carga transportada en cargueros
corrientes y financiados por la AID, con destino al territorio del
- Beneficiario, deberdn ser pagados a, o en beneficio de, barcos co-
merciales privados que ostenten la bandera de los Estados Uni-
dos. El cumplimiento con los requisitos (1) y (2) de esta subsec-
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cion deberan ser llevados a cabo con respecto a cualquier embar-
que de los Estados Unidos y también cualquier embarque cuyo
origen es otro pais, se aplicaran separadamente.

SEGUROS C.7 SEGUROS.

(@) Seguros marftimos para bienes financiados por la AID y
transportados a la Republica Dominicana pueden ser financiados
como Costos en Divisas con fondos de la Donacion siempre que:
(1) las polizas sean compradas al costo competitivo disponible;y
(2) los reclamos que se derivan de tales sequros sean pagaderos en
la misma moneda en que fueron financiados los bienes o en cual-
quier otra moneda de libre convertibilidad. Si el Beneficiario (o
gobierno del Beneficiario) discrimina en lo que a bienes finan-
ciados por la AID concierne, sea por ley, decreto, acuerdo, regla-
mento o practica, contra cualquier compafiia de sequros autori-
zada para emitir pdlizas en cualquier estado de los Estados Uni-
dos, entonces todos los suministros a transportarse al territorio
del Beneficiario que estdn previstos para ser financiados por la
AID bajo este Acuerdo seran asegurados contra riesgos mariti-
mos en los Estados Unidos por una o mas companias autoriza-
das para emitir poélizas de sequros maritimos en cualquier

estado de los Estados Unidos.

(b) A menos que la AID convenga lo contrario por escrito,
el Beneficiario tomara las medidas necesarias para que todos los
bienes importados para el Proyecto v financiados con fondos de
la Donacion sean asegurados contra riesgos inherentes durante

el transporte al lugar de utilizacion en el Proyecto. Los terminos
y condiciones de las polizas seran consistentes con buenas prac-
ticas comerciales y la cobertura sera completa. Cualquier indem-
nizacién recibida por el Beneficiario bajo tales polizas serdn uti-
lizadas para reparar o reemplazar los bienes danados o extravia-
dos, o para reembolsar al Prestatario para cubrir los costos de
dicha reparacién o reemplazo de los bienes. El origen y la proce-
dencia de cualquier bien adquirido para reemplazar otro dafiado
o extraviado serd un pais incluido en el Codigo 935 del Libro ae
Codigos Geograficos de la AID, vigente en el momento de la ad-
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quisicién y, a menos que las Partes convengan lo contrario por
escrito, serd adquirido de conformidad con las disposiciones del
Acuerdo.

SECCION C.8 PROPIEDAD EXCEDENTE DEL GOBIERNO
DE LOS ESTADOS UNIDOS.

El Beneficiario se compromete a utilizar bienes disponibles
bajo el Programa de Propiedad Excedente del Gobierno de los
Estados Unidos en vez de comprar bienes nuevos con fondos de
la Donacién, cuando sea factible. Los costos relacionados con la
adquisicion de bienes bajo este programa pueden ser financiados
con fondos de la Donaci6n,

ARTICULOD
Cancelacion; Sanciones

SECCION D.1. CANCELCION. Cualquiera de las Partes puede
cancelar este Acuerdo, ddndole a la otra Parte 30 dias de aviso
por escrito. La cancelacion de este Acuerdo terminara con cual-
quier compromiso de las Partes de proveer al Proyecto recursos
financieros o de otra indole de conformidad con este Acuerdo,
excepto en lo que se refiere a pagos que se hayan comprometido
a hacer a través de compromisos incancelables celebrados con ter-
ceras partes antes de la cancelacion de este Convenio. Ademas
a partir de tal cancelacion, la AID puede, a expensas de la AID,
transferir la pertenencia de bienes financiados bajo esta Dona-
cidn, si tales bienes se encuentran fuera del pais del Beneficiario,
estdn en proceso de envio y no han sido descargados en los puer-
tos de entrada del pais del Beneficiario.

SECCION D.2 DEVOLUCIONES.

(a) En caso que se efectuara un desembolso que no esta refren-
dado por documentacion valida y conforme a lo previsto en este
Acuerdo, o que no haya sido efectuado o utilizado de conformi-
dad con lo previsto en este Acuerdo; o que haya sido efectuado
para financiar bienes o servicios no utilizados de conformidad, la
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AID podra exigir que el monto del desembolso en cuestion sea
devuelto en dolares de los Estados Unidos por el Beneficiario a la
AID, dentro de sesenta (60) dias a partir de la fecha de la presen-
tacién de la solicitud.

(b) Si el Beneficiario fallara al cumplir con cualquier de sus
obligaciones bajo este Acuerdo y esto resultara en que no se utili-
zaran efectivamente los bienes y servicios financiados bajo esta
Donacién, de conformidad con este Acuerdo, la AID podria so-
licitar al Beneficiario que devolviera a la AID todo o cualuier
parte del monto del desembolso en cuestion por tales bienes o
servicios en dolares de los Estados Unidos dentro de los sesenta

(60) dias a partir de la fecha de presentacion de la solicitud.

(c) El derecho concedido bajo la subseccion (a) o (b) de soli-
citar la devolucion de un desembolso, continuard, no obstante
otra disposicion de este Acuerdo, por tres afios a partir de la fe-
cha del ultimo desembolso bajo este Acuerdo.

(d) (1) Cualquier reembolso bajo la subseccion (a) o (b); 0 (2)
cualquier reembolso a la AID de cualquier contratista, provee-
dor, banco u otras terceras partes con respecto a bienes o ser-
vicios financiados con fondos de la Donacién que hayan sido fi-
nanciados a precios no razonables o que se encuentren fuera de
especificaciones en el caso de servicios, se utilizaran: (a) primero,
para financiar los costos de bienes y servicios requeridos por el
Proyecto, siempre que tal financiamiento se encuentre justifica-
do; y (b) el remanente, si hubiere, serfa utilizado para reducir la
cantidad de la Donacion.
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(e) Cualquier interés u otras ganancias generadas por fondos
de la Donacion, desembolsadas por la AID al Beneficiario bajo
este Acuerdo, anteriores a la autorizacibn para utilizar tales fon-
dos para el Proyecto, seran devueltos por el Beneficiario en dola-
res de los Estados Unidos a la AID.

SECCION D.3. RENUNCIA DE DERECHOS Y SANCIONES.
Ningun atraso en ejercer un derecho o una sanciéon conferida a las
Partes del Acuerdo como resultado de su financiamiento bajo el
mismo, sera considerada como una renuncia de tal derecho o
sancion,

SECCION D 4. CESION. El Beneficiario acuerda, al serle soli-
citado, ejecutar una cesioén a la AID de cualquier motivo de ac-
cién que le pueda resultar al Beneficiario en relacion.con o que
surja de la ejecucion contractual por el incumplimiento de eje-
cucién por una parte de un contrato directo en dolares de los Es-
tados Unidos que haya sido financiado total o parcial con fondos
de la Donacion de la AID bajo este Acuerdo.

Préstamo de la AID Numero 517-T-037
' ~517-W-038

Proyecto No.5170114
ACUERDO DE PRESTAMO

Entre

EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA
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LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
para

CONSERVACION Y DESARROLLO DE RECURSOS
ENERGETICOS

Fechado: 22 de abril de 1982

Prestamo de la AID No, 517-T-037

517-W-038

Proyecto No. 517-0144

ACUERDO DE PRESTAMO fechado el 22 de abril de 1982,

entre el GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA

(‘“Prestatario’’) y los ESTADCS UNIDOS DE AMERICA, actuan-

do a través de la AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTER-
NACIONAL (“AID").

ARTICULO I

El Acuerdo

El propdésito de este Acuerdo es establecer las bases de entendi-
miento entre las partes indicadas anteriormente (“Partes’’), con
respecto a la ejecucion por el Prestatario del Proyecto descrito a
continuacion y con respecto al financiamiento del Proyecto por

las Partes.

ARTICULO II
El Proyecto

SECCION 2.1. DEFINICION DEL PROYECTO. El Proyecto
que se detalla en el Anexo 1 consistird en asistir al Prestatario
para aumentar la capacidad institucional en el area de energia y a
llevar a cabo programas sobre conservacién de energia y desarro-
llo de recursos energeticos no petroliferos.
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Dentro de los limites de la definicion del Proyecto que aparece
mds arriba, los componentes de la descripcién detallada que apa-
rece en el Anexo 1, podrian cambiarse mediante acuerdo por es-
crito de los representantes autorizados de las Partes nombradas
en la Seccién 9.2 sin enmienda formal de este Acuerdo.

ARTICULOQO III
Financiamiento

SECCION 3.1. EL PRESTAMO. Para ayudar al Prestatario a
cubrir los costos de llevar a cabo el Proyecto, la AID, de confor-

midad con la Ley de Ayuda Exterior de 1961 y sus enmiendas,
acuerda prestar al Prestatario, bajo los términos de este Acuerdo,
una suma que no excedera Once Millones Ochocientos Dieciocho
Mil Doélares Estadounidenses (US$11,818,000) (‘Préstamo’)
para ayudar al Prestatario a cubrir los gastos de llevar a cabo el
Proyecto. El monto total del desembolso bajo este Préstamo se
denomina “Principal”’.

El Prestamo puede utilizarse para financiar costos de divisas
de conformidad a la_definicion contenida en la Seccion 7.1 y .
para financiar costos locales de bienes y servicios requeridos para
el Proyecto, de conformidad con la definicion contenida en la
Seccién 7.2.

SECCION 3.2 RECURSOS DEL PRESTATARIO AL PRO-
YECTO.

(a) El Prestatario acuerda proveer o hacer que se provean todos
los fondos y todos los recursos adicionales para el Proyecto, ade-
mas de los fondos provenientes del Préstamo, requeridos para la
ejecucion eficiente y cronologica del Proyecto.

(b) Los recursos proporcionados por el Prestatario para el Pro-
yecto no serdn menores al equivalente de Cuatro Millones Cuatro-
cientos Mil Délares Estadounidenses (US$4,400,000).
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SECCION 3.3 FECHA FINAL PARA COMPLETAR EL PRO-
YECTO.

(a) La “Fecha Final para Completar el Proyecto’” (FFCP), que
es el 22 de abril de 1987, o cualquier otra fecha en que las Par-
tes acuerden por escrito, serd la fecha en la cual las Partes esti-
men que todos los servicios financiados con fondos provenien-
tes del Prestamo habran sido realizados v todos los bienes finan-
ciados con fondos del Préstamo habran sido proporcionados para
el Proyecto en la forma contemplada en este Acuerdo.

(b) A menos que la AID convenga lo contrario por escrito, la
AID no emitird ni aprobard documentacién que autorice desem-
bolsos del Préstamo para servicios que se realicen ¢ para bienes
que provean para el Proyecto contemplados en este Acuerdo, en
fecha posterior a la FFCP.

(c) Solicitudes de desembolsos, acompafadas por la documen-
tacion de apoyo necesaria segun se especifique en las Cartas de
Ejecucién del Proyecto, deberdn ser recibidas por la AID o por
cualquier banco indicado en la Seccion 8.1 en fecha no posterior
a los nueve (9) meses a partir de la FFCP o dentro de cualquier
otro periodo acordado por la AID por escrito. Despues de dicho
periodo, la AID, dando aviso por escrito al Prestatario podra en
cualquier momento reducir parcial o totalmente el monto del
Prestamo por el cual no se ha presentado solicitud de desembolso
antes del vencimiento de dicho periodo, acompafiadas por la
documentacién de apoyo necesaria segun se especifica en las Car-
tas de Ejecucion del Proyecto.

ARTICULO IV
Términos del Préstamo
SECCION 4.1. INTERESES. El Prestatario pagard a la AID in-

tereses a razon de aos por ciento (20/0) anual por diez (10) afios
a partir de la fecha del primer desembolso y subsiguientemente
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a razon de tres por ciento (30/0) anual sobre el saldo del Prin-
-cipal y de intereses vencidos. Los intereses sobre saldos adeuda-
dos se calcularan a partir de la fecha (como se define en la Sec-
cion 8.5) o de cada desembolso respectivo y serdan pagaderos
semestralmente. El primer pago de intereses vencerd y serd paga-
dero en fecha no posterior a los seis (6) meses a partir del primer
desembolso efectuado y dicha fecha serd determinada por la
AID. ‘

SECCION 4.2. AMORTIZACIONES. El Prestatario pagara a la
AID el Principal dentro de un término de veinticinco (25) afios
a partir de la fecha del primer desembolso del Préstamo en trein-
ta vy un (31) pagos semestrales aproximadamente iguales que
incluiran Principal e intereses. La primera amortizacion del Prin-
cipal serd pagadera nueve afios y medio (9-1/2) a partir de la
fecha en que venza el primer pago de intereses, de conformidad
con la Seccion 4.1, La AID proporcionara al Prestatario un calen-
dario de amortizaciones calculado de conformidad a lo estipulado
en esta Seccion después de que se haya efectuado el ultimo de-
sembolso de] Préstamo.

SECCION 4.3. PAGOS, MONEDAS Y LUGAR DE PAGO.
Todos los pagos de Principal e intereses de este Préstamo se ha-
rén en Dolares de los Estados Unidos de América y se aplicardn,
primero, a los intereses vencidos y luego a la amortizacién del
Principal. Salvo que la AID determine lo contrario por escrito,
los pagos se hardn a: Controller, Office of Financial Management,
Agency for International Development, Washington, D. C. 20523
U.S.A. y se considerardn efectuados cuando sean recibidos por la
Office of Financial Management.

SECCION 4.4. PAGOS ANTICIPADOS. Siempre que estén al
dia los pagos por concepto de intereses y devoluciones vencidos,
el Prestatario podrd pagar anticipadamente, sin recargo, todo o
parte del Principal. A menos que la AID convenga lo contrario
por escrito, cualquier pago anticipado sera descontado de los pa-
gos de Principal perfdientes en el calendario de amortizaciones en
el orden inverso de su vencimiento.
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SECCION 4.5 RENEGOCIACION DE TERMINOS.

(a) El Prestatario y la AID convienen en negociar, cuando cual-
quiera de las Partes lo solicite, una aceleracion de la amortizacion
del Préstame, en caso de que se produzca una mejora significati-
va y continuada en la posicion y perspectivas financieras y eco-
nomicas internas y externas de la Republica Dominicana que per-
mitiria al Prestatario amortizar el Préstamo en una forma mas
rapida.

(b) Cualquier solicitud de una de las Partes para llevar a cabo
una negociacién sera gestionada de conformidad con la Seccion
9.1 y con notificacion del nombre y direccion de la persona o

personas que representardn a la Parte solicitante en dichas nego-
ciaciones.

(c) Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la entrega de
una solicitud para negociar, la Parte solicitada le comunicara a la
otra, de conformidad con la Seccién 9.1, el nombre y direccion

de la persona o personas que representaran a la Parte solicitada
en dichas negociaciones.

(d) Los representantes de las Partes se reuniran parallevar a cabo
~ las negociaciones en una fecha no posterior a treinta (30) diasa
partir de la entrega de la comunicacion senialada en la Subseccion
(c). Las negociaciones se llevardn a cabo en un lugar fijado de
comun acuerdo por los representantes de las Partes, no obstante,
en la ausencia de un acuerdo mutuo, las negociaciones se llevaran
a cabo en el Despacho del Prestatario en la Republica Dominica-
na.

SECCION 4.6. TERMINACION POR PAGO TOTAL. Una vez
se haya pagado el total del Principal y de los intereses acumula-
dos, este Acuerdo y todas las obligaciones del Prestatario y de la
AID derivadas del mismo, terminaran.
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ARTICULOV

Condiciones Previas a 1os Desembolsos

SECCION 5.1. PRIMER DESEMBOLSO. A menos que la AID
convengan lo contrario por escrito y previo al primer desembolso
de fondos provenientes del Préstamo y a la emision por la AID de
la documentacion por medio de la cual se efectuaran los desem-
bolsos, el Prestatario presentara los siguientes documentos a la
AID en forma y contenido satisfactorios a la AID:

(a) Una opinion legal del Consultor Juridico del Prestatario
que este Acuerdo ha sido debidamente autorizado y/o aprobado
por y legalizado en nombre del Prestatario y que el mismo cons-

tituye una obligacion legal del Prestatario de conformidad con
todos los términos;

(b) Una declaracion con el nombre de la persona autorizada
que representara al Prestatario de conformidad con la Seccion
9.2 y de cualesquiera representantes adicionales con un facsi-
mil de la firma de cada persona indicada en dicha notificacion

(c) Evidencia de que el Prestatario ha designado un Coordina-
dor a tiempo completo para el Proyecto;

(d) Evidencia de que se han hecho los arreglos administrativos
adecuados dentro de la Comision Nacional de Politica Energetica

para suministrar personal de apoyo necesario, equipos y otros re-
cursos para administrar el Proyecto;
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) SECCION 5.2 DESEMBOLSOS ADICIONALES.

(a) CONDICIONES PREVIAS AL DESEMBOLSO PARA AU-
DITORIAS DE CONSERVACION INDUSTRIAL, MERCAN-
CIAS Y EQUIPOS — EXCLUYENDO VEHICULOS.

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emision de cua-
lesquiera documentos. de compromisos bajo .el Acuerdo del Pro-
yecto para auditorfas de conservacion industrial, mercancias y
equipos, el Prestatario, salvo acuerdo en contrario de la AID por
escrito, deberd suministrar en forma y substancia satisfactoria a
la AID un plan de ejecucion detallado para el Programa de Con-
servacion Industrial.

(b) CONDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA LOS
PROYECTOS PILOTOS DE CONSERVACION INDUSTRIAL.

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emisién de cua-
lesquiera documentos de compromisos bajo el Acuerdo del Pro-
yecto para los Proyectos Pilotos de conservacion industrial, el
Prestatario, salvo acuerdo en contrario de la AID por escrito, de-
berd suministrar en ‘forma y substancia satisfactoria a la AID
evidencia de los arreglos legales entre la Comision Nacional de
Politica Energetica y las industrias individuales donde han de
llevarse a cabo los proyectos pilotos, en lo que se refiere a pro-
piedad, obligaciones, acceso a las instalaciones y responsabili-
dades de ejecucion. :

(c) CONDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA EL
FONDO DE CREDITO DE CONSERVACION INDUSTRIAL,.

Con anterioridad-a cualquier desembolso o la emision de cua-
lesquiera documentos de compromisos bajo el Acuerdo del Pro-
yecto para el fondo de crédito de conservacion industrial, el Pres-
tatario, salvo acuerdo en contrario de la AID por escrito, debera
suministrar en forma y substancia satisfactoria a la AID eviden-
cia del establecimiento del Fondo de Crédito y procedimientos
de los sub-préstamos, terminos y los criterios que utilizara FIDE

A PR A s e
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(d) CONDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA MER-
CANCIAS Y EQUIPOS DE MINI-HIDRO -~ EXCLUYENDO
VEHICULOS.

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emision de cua-
lesquiera documentos de compromisos bajo'el Acuerdo del Pro-
yecto para mercancias y equipos de mini-hidro el Prestatario,
salvo acuerdo en contrario de la AID por escrito, debera sumi-
ni}stra‘r en forma y substancia satisfactoria a' la AID:

(1) Un plan de ejecucion detallado para el programa de Desa-
rrollo de Mini-Hidro .

(2) Evidencia de un acuerdo entre agencias entre la Comision
Nacional de Politica Energetica, la' CDE y el INDRHI en
lo que se refiere a responsabilidades institucionales para '
la ejecucién del programa.

(3) Evidencia de los arreglos legales entre la CDE y las comu-
nidades individuales donde han de colocarse las instalacio-
nes de mini-hidro, enlo que se refiere a propiedad, mante-

nimiento y adquisicion de piezas y repuestos, y el derecho
de los ingresos generados.

(e) CONDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA MER-
CANCIAS Y EQUIPOS PARA EL PROGRAMA DE DESARRO-
LLO DE MADERA COMO COMBUSTIBLE — EXCLUYENDO
VEHICULOS.

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emision de cua-
lesquiera documentos de compromisos bajo el Acuerdo del
Proyecto para mercancias v equipos para el Programa de Desa-
rrollo de Madera como Combustible, el Prestatario, salvo acuer-
do en contrario de la AID por escrito, dekera suministrar en
forma y substancia satisfactoria a la AID:

(1) Un plan de ejecucion detallado para el Programa de Desa-
rrollo de Madera como Combustible.
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(2) Evidencia de un acuerdo entre agencias entre la Comisiui.
Nacional de Politica Energética, el ISA, la Secretarfa de
Estado de Agricultura, FORESTA e INDOTEC en lo que
respecta a las responsabilidades institucionales para la eje-
cucién del programa.

(3) Evidencia del titulo de ISA o su derecho a utilizar la tie-
rra en Mao y el tftulo del GORD o su derecho a utilizar
la tierra en Azua para el Programa de Madera como Com-

bustible.

(4) Evidencia de una licencia legal emitida por el GORD per-
mitiendo el corte de arboles bajo el programa para fines de
investigacién y experimentos.

SECCION 5.3. NOTIFICACION. Cuando la AID determine
que las condiciones previas descritas en las Secciones 51,52y

5.3 han sido satisfechas se lo notificara de inmediato al Prestata-
rio.

SECCION 54 FECHAS FINALES PARA SATISFACER
CONDICIONES PREVIAS,

(a) Si todas las condiciones especificadas en la Seccion 5.1 no
han sido satisfechas dentro de noventa (90) dias a partir de la
fecha de este Acuerdo o antes de una fecha posterior que la AID
convenga por escrito, la AID podra a su opciébn, dar por termi-
nado este Acuerdo de Préstamo dando aviso por escrito al Pres-
tatario.

(b) Si todas las condiciones especificadas en la Seccibn 5.2 no
han sido satisfechas dentro de las siguientes fechas:

(1) 5.2 (a) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este
Acuerdo;
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(2) 5.2 (b) dentro de 24 meses a partir de la fecha de este
Acuerdo;

(3) 5.2 (c) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este
Acuerdo;

(4) 5.2 (d) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este
Acuerdo;

(5) 5.2 (e) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este
Acuerdo;

o0 a una fecha posterior que la AID convenga por escrito, la AID
podra, a su discrecién, cancelar el saldo de los fondos no desem-
bolsados del Préstamo hasta esa fecha y no comprometidos irre-
vocablemente a terceras partes, y podra dejar sin efecto este A-
cuerdo mediante notificacion escrita al Prestatario. En caso de
dicha terminacion, el Prestatario pagara de inmediato el Princi-
pal pendiente en ese momento y todo interés acumulado, y al re-
cibo de tales pagos en su totalidad, este convenio y todas las obli-
gaciones contraidas por las Partes en virtud del mismo, habran
concluido.

ARTICULO VI
Disposiciones Especiales

SECCION 6.1. EVALUACION DEL PROYECTO. Las Partes
acuerdan establecer un programa de evaluacién como un com-
ponente del Proyecto. A menos que las Partes convengan lo
contrario por escrito, el Programa incluird dos evaluaciones du-
rante la ejecucion del Proyecto y por lo menos una mas al con-
cluir el Proyecto. La evaluacion incluira, pero no se limitard a:
(a) Evaluacion del avance hacia el logro de los objetivos del Pro-
yecto; (b) Identificacion y evaluacién de 4reas problematicas V4
circunstancias que dificultan el logro de los objetivos; (c) Eva-
luacion de la forma en que los resultados pueden ser utiliza-
dos para ayudar a resolver tales problemas; y (d) Evaluacion

al grado factible, del impactc de desarrollo general del Pro-
yecto.
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SECCION 6.2. PLAN DE EVALUACION. El Prestatario con-
viene, excepto cuando la AID acuerde lo contrario por escrito,
preparar y someter a la AID dentro de 12 meses a partir de la fir-
ma de este Acuerdo, un plan cronologico para la evaluacion des-
crita en la Seccién 6.2.

ARTICULO VII
Fuentes de Compras

SECCION 7.1. COSTOS EN DIVISAS. Los desembolsos de
conformidad con la Seccion 8.1 serdn utilizados exclusivamente
para financiar los costos de bienes y servicios requeridos para el
Proyecto que tengan su origen y procedencia en los paises in-
cluidos en el Cédigo 941 del Libro de Cédigos Geograficos de

la AID, vigente en el momento que se emitan las ordenes de

compra correspondientes para tales bienes y servicios (‘“Cos-
tos en Divisas’’), a menos que la AID convenga lo contrario por
escrito y excepto en el caso de sequro maritimo segun lo previs-
to en la Seccion C.1 (2) de las Disposiciones Generales que se ad-
juntan como Anexo a este Acuerdo. Ademas, los costos de trans-
porte seran financiados bajo el préstamo para transportistas bajo
el registro de la bandera de un pais incluido en el Codigo Geogra-
fico 941 de la AID o de la Republica Dominicana.

SECCION 7.2. COSTOS EN MONEDA LOCAL. Los desem-
bolsos de conformidad con la Seccion 8.2 seran utilizados exclu-
sivamente para financiar los costos de bienes y servicios reque-
ridos para el Proyecto que tengan su origen y, a menos que la
AID convenga lo contrario por escrito, su procedencia en la
Republica Dominicana (‘“Costos en Moneda Local”).

ARTICULQ VIII
Desembolsos

SECCION 8.1 DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN DIVISAS

(a) Una vez que se hayan satisfecho las condiciones previas, el
Prestatario puede obtener desembolsos de fondos provenientes
del Préstamo para cubrir los costos en Divisas de bienes y servi-
cios requeridos para el Proyecto, de conformidad con los tér-
minos de este Acuerdo, por medio de cualesquiera de los meto-
dos siguientes que se acuerden mutuamente en utilizar:
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(1) Presentando a la AID conjuntamente con la documenta-
cién de apoyo necesaria sequn lo especificado en las Cartas de
Ejecucién, (i) solicitudes de reembolso por tales bienes y ser-
vicios; o (ii) solicitudes para que la AID, en representacién del
Prestatario, adquiera bienes o servicios para el Proyecto; o

(2) Solicitando a la AID que emita Cartas de Compromiso por
cantidades especificas (i} a uno o mas bancos de los Estados Uni-
dos aceptables a la AID, por medio de las cuales la AID se com-
promete a reembolsar a tales bancos por pagos efectuados por los
mismos a contratistas o proveedores, bajo Cartas de Crédito o en
otra forma para tales bienes y servicios; o (ii) Directamente a
contratistas o proveedores, comprometiéndose la AID a pagar ta-
les contratistas o proveedores por tales bienes y servicios.

(b) Los costos bancarios incurridos por el Prestatario y relacio-
nados con la apertura de Cartas de Compromiso y Cartas de Cré-
dito seran financiados por el Préstamo a menos que el Prestata-
rio indique lo contrario a la AID. Se financiardn también con
fondos del Préstamo otros costos que acuerden las Partes.

SECCION 8.2 DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN MONE-
DA LOCAL.

(a) Una vez que.se hayan satisfecho las condiciones previas,
el Prestatario puede obtener desembolsos de fondos provenien-
tes del Préstamo para cubrir Costos en Moneda Local de bienes
y servicios requeridos para el Proyecto de conformidad con los
términos de este Acuerdo, presentando a la AID, conjuntamen-
te con los documentos de apoyo necesarios sequn se especifica
en las Cartas de Ejecucién, las solicitudes para financiar tales
costos. La moneda de curso legal necesaria para dicho desem-
bolso bajo esta Seccion puede obtenerse mediante la adquisi-
cibn por parte de la AID con dolares estounidenses o de moneda
local que sea propiedad del Gobierno de los Estados Unidos.

SECCION 8.3. OTRAS FORMAS DE DESEMBOLSOS. Tam-
bién se pueden efectuar desembolsos bajo.el Préstamo mediante
tales otros medios como las Partes puedan acordar por escrito.
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SECCION 8.4. TIPO DE CAMBIO. Si los fondos proporcio-
nados bajo el Préstamo se introducen en la Republica Domini-
cana por la AID o por cualquier agencia privada o pfiblica para
fines de llevar a cabo obligaciones de la AID bajo esta seccién,
el Prestatario hard los arreglos necesarios para que dichos fondos
sean convertidos en moneda de curso local de la Republica Do-
minicana al tipo de cambio més alto que, en el momento de ha-
cer la conversibn, no esté fuera de la Ley de la Republica Do-
minicana,

SECCION 8.5. FECHA DE DESEMBOLSO. Los desembol-
sos de la AID se consideraran efectuados:

(a) En la fecha en que la AID haga un desembolso al Presta-
tario o a su representante o a un banco, contratista o suplidor de
conformidad con una Carta de Compromiso, contrato u orden
de compra; o

(b) En la fecha en que la AID desembolse al Prestatario o a su
representante moneda de curso local adquirida segun lo estipu-
lado en la Seccion 8.2,

ARTICULO IX

Miscelaneos

SECCION (.1. COMUNICACIONES. Cualquier aviso, solici-
tud, documento o cualesquiera otra comunicacion sometida por
cualesquiera de las Partes a la otra bajo este Acuerdo sera por
escrito o por telegrama o cable y se considerara debidamente
dada o enviada cuando sea entregada a dicha Parte en la siguien-
te direccion:

Al Prestatario:
Direccién Postal:
Comision Nacional de Polftica Energética
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy

Apartado 304-2
Santo Domingo, Republica Dominicana
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Direcci6on Cablegrafica:

Comision Nacional de Politica Energética
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy
Apartado 304-2

Santo Domingo, Republica Dominicana

AlaA.L.D.
Direccién Postal:

Misién de la AID para la Reptublica Dominicana
Santo Domingo, Republica Dominicana

Direccion Cablegrifica:

USAID Santo Domingo

Todas las comunicaciones estardn redactadas en ingles o
espafiol, a menos que las Partes acuerden lo contrario por escri-
to. Las direcciones indicadas arriba podran ser sustituidas por o-
tras cuando asi se avise.

SECCION 9.2. REPRESENTANTES. Para los fines de este
Acuerdo, el Prestatario estard representado por la persona que de-
sempefia 0 que actua en el cargo de Presidente, Comision Nacio-
nal de Politica Energética y la AID estara representada por la per-
sona que desempefia o actua en el cargo de Director de la Mision
de la Agencia para el Desarrollo Internacional en la Reptblica
Dominicana, cada una de las cuales, mediante notificacion por
escrito, podrd nombrar representantes adicionales para todos los
fines menos los previstos en la Seccion 2.1 para revisar los com-
ponentes de la descripcion detallada en el Anexo 1. Los nombres
de los representantes del Prestatario, con los facsimiles de sus fir-
mas, seran proporcionados a la AID, quien puede aceptar como
debidamente autorizado cualquier documento firmado por di-
chos representantes en la ejecucion de este Acuerdo, hasta que

se reciba notificacion por escrito de la revocacion de su autori-
dad. '
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SECCION 9.3. ANEXO DE DISPOSICIONES GENERALES.
- Se adjunta y forma. parte de este acuerdo el ““Anexo de Dispo-
siciones Generales” (Anexo 2).

SECCION 9 4. IDIOMA DEL ACUERDO. Este Acuerdo esta
redactado en ingles y en espariol. En caso de ambiguedad o con-
flicto entre las dos versiones, la version en inglés prevalecera.

EN FE DE LO CUAL, la Republica Dominicana y los Estados
Unidos de Ameérica, cada cual actuando a través de su represen-
tante debidamente autorizado, suscribe en dos originales este
Acuerdo, en el dia y afio indicados en su introduccion.

POR EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

POR: Antonio Guzman
CARGQO: Presidente
POR: Dr. Bolivar Baez Ort1z
CARGO: Secretario Técnico de la
Presidencia
Presidente, Comisi6bn Nacional
de Politica Energetica

POR: Carlos Despradel

CARGO: Gobernador del Banco Central

POR EL GOBIERNO DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

POR: Robert L. Yost
CARGO: Embajador
POR: Philip R. Schwab

CARGO: Director, Misién de la USAID
en la Republica Dominicana _
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ANEXO 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto es ayudar a disminuir la dependencia
de la Republica Dominicana del petréleo importado y aumentar
la disponibilidad de energia para todos los dominicanos. Las fi-
nalidades del proyecto son (1) el desarrolloe de una capacidad
nacional de planificacion de inversién en energia, (2) el inicio
de un programa continuo de conservacion de energia industrial,
(3) el desarrollo a pequefia escala de combustibles hidrdulicos y
de madera como fuentes alternas de energia, y (4), el aumentq de
las capacidades técnicas, financiera y de planificacion de la CDE.

A continuacién el resumen del presupuesto para el proyecto.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO PARA EL

PROYECTO
A.1.D. GODR TOTAL
P D

1. Planificacién Nacional .

de la Energia - 250 50 300
2. Programa de Conservacién

Industrial 7,544 1,040 4,852 13,436
3. Programa de Desarrollo de

Pequeilas Centrales Hidroeléctricas 3,260 540 868 4,668
4. Programa de Pesarrollo

de Madera como Combustible 924 674 470 2,068
5. Programa de Asesorfa

Técnica a la CDE 90 610 50 750
6. Adninistracién v Eva-

luacidn del Provecto - 1,000 - 1,000

TOTALES 1,1818 4,114 6,290 37,727
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Los fondos podran reprogramarse hasta en un 15 por ciento
entre los diferentes componentes del proyecto.

El Proyecto consiste en los seis componentes descritos a conti-
nuacion.

1.— PLANIFICACION NACIONAL DE LA ENERGIA ($300,
000). ’

El proyecto financier4 asesorfa técnica a la Comision Nacional
de Energfa por un periodo de hasta 12 meses para el desarrollo
de una capacidad nacional de planificacion de inversion en ener-
gfa. La asesoria técnica para comenzar la gestion de planificacion
de la energfa fue contratada recientemente por la Comisién de
Energia con fondos regionales de la LAC ($72,560). El presente
proyecto financiara la prosecucion y conclusion de esta gestion.

Espectficamente, la Comision serd asesorada en la evaluacion
de inversiones alternas para la conservacion de energia, el desa-
rrollo de recursos, y la generacién centralizada y descentraliza-
da de electricidad en base a criterios economicos, sociales y téc-
nicos. Se establecerdn prioridades entre todas las inversiones a
lo largo de un periodo de 10 afios y se desarrollara un calendario
anual de requerimientos de capital extranjero y local para cada
inversién recomendada. También se incluirdn analisis financieros
preliminares para las inversiones recomendadas como primer pa-
so para propiciar discusiones con las fuentes potenciales de finan-
ciamiento publicas y privadas. Por ultimo, la Comisién hara re-
comendaciones respecto a cambios especificos en las politicas del
Gobierno sobre la estructura de tarifas y fijaciéon de precios de
combustibles para obtener un maximo de rendimiento de las in-
versiones contrafdas. Se espera que para fines de la gestion de ase-
soria técnica la Comision habra desarrollado un plan propuesto
de inversion en energfa para la consideracion del Gobierno asi
como también la capacidad para prosequir la gestion de planifica-
ci6én de la inversion sobre una base continua.

El propuesto plan de inversiones para el periodo 1981-1990
sera presentado en un informe extenso elaborado por el perso-
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nal de la Comisién de Energia y sequido de un taller a nivel de
gabinete de la Comisién de Energia. El informe comprendera:

— Un compendio amplio de inversiones recomendadas de
energla y fuentes realistas de financiamiento para dichas
inversiones. '

— Un calendario regulador mostrando planificaciobn de los
compromisos del proyecto, la puesta en marcha y opera-
ciones del proyecte, y los flujos de fondos correspondien-
tes.

— Recomendaciones respecto a las politicas de fijacion de
precios del gobierno y otras politicas necesarias para res-
paldar el plan nacional de inversién en energia.

— Andlisis del efecto probable, a través del tiempo, del plan
nacional de inversiébn en energfa — incluyendo tanto los
propios proyectos de inversion el programa de financia-
miento de capital de apoyo y las medidas de fijacion de-
precio de la energia de respaldo. Medidas y otras politicas
gubernamentales — sobre balances nacionales de energia,
importaciones de energia, y los agregados macroeconbmi-
cos proyectados (balanza de pago sobre cuenta corriente,
nivel de servicio del costo de las deudas externas, etc.)’

El plan propuesto servird de base de partida para proceder al
desarrollo de los programas de ayuda multianuales del donante
ast como al inicio de medidas especificas para la politica ener-
gética de fijacién de precio e inversion. Se espera que el pvlan
también ayudard a alcanzar un consenso con el gobierno sobre la
actividad de inversion en energia y que sirva de pauta en las asig-
naciones presupuestarias a las diferentes instituciones ejecutoras.

Para asistir a la Comision en el desarrollo de una capacidad de
planificacién de la inversion en energia y del plan de inversion
nacional propuesto, se requeriran aproximadamente 25 meses
personas de asesoria técnica en economia, analisis financiero
y areas técnicas a lo largo de un periodo de 9-12 meses, aparte
de la ya contratada con fondos Regionales de la LAC. El costo
de la asesoria técnica adicional requerida se estima en $250,000.



2.~ PROGRAMA DE CONSERVACION DE ENERGIA IN-
' DUSTRIAL ($13,436,000).

2.a INTRODUCCION’

En el drea de conservacion de la energia, este proyecto se con-
centrara en el sector de la economia que consume casi un 40 por
ciento de toda la energia en el pais — la industria.

En la actualidad no existe ningun programa sistematico de
conservacion industrial en marcha en la Republica Dominicana.
Per supuesto, con el costo de los combustibles y la electricidad
constantemente en alza, el incentivo economico para las indus-
trias individuales de economizar energia va en aumento. El hecho
de que sea poco lo que en realidad se ha hecho en cuanto a la
conservacién industrial, podria no obstante probablemente atri-
buitrsele a los siguientes constrefiimientos principales: la falta de
conocimiento en las industrias sobre las técnicas apropiadas de
conservacion de energia y las tecnologias disponibles; la renuen-
cia a asumir el costo y riesgo de introducir nuevas tecnologias;
la falta o inaccesibilidad del crédito para financiar medidas de
conservacion. En suma, antes de que las industrias puedan co-
menzar a conservar efectivamente la energia, necesitardn aseso-
rfa para identificar las formas en que actualmente se aprovecha
y desperdicia la energfa, para entender como se puede reducir
el desperdicio, y para ejecutar y financiar medidas espectficas de
conservacion,

Este proyecto dara inicio a un programa contfnuo en la con-
servaciéon industrial dirigido a los constrefiimientos anteriores. En
general, el proyecto respaldar4 los esfuerzos del gobierno, por
mediacion de la Comision Nacional de Energta, en conducir andli-
sis energéticos de las industrias dominicanas, en identificar opor-
tunidades para aumentar el rendimiento energetico en el sector
industrial, en prestar asesoria técnica a las industrias para estos
fines y en promover de un esfuerzo para la conservacion indus-
trial de base mds amplia por parte del sector privado. Especifi-
camente, el programa de conservacion industrial abarca las cin-
co actividades siguientes:

Estas actividades se describen mas adelante con mayores deta-
les.
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Cabe destacar desde un principic que el programa propuesto
contempla un papel esencial para el sector privado en el logro de
economia energéticas a gran escala en la industria. Las actividades
del Gobierno a ser respaldadas bajo este programa han sido dise-
fladas no tanto para lograr directamente la conservacion sino
sobre todo para promover y facilitar los esfuerzos por parte de las
industrias individuales y firmas particulares para ayudar a las in-
dustrias a llevar a cabo medidas de conservacion. Se considera
que la Comision de Energia es la institucion gubernamental
mas indicada para tomar la iniciativa en este esfuerzo por alcan-
zar al sector privado. Cuenta con un Departamento de Conserva-
cién Industrial con un personal competente de seis profesionales
(a ser ampliado bajo el programa) y han concluido recientemente
una encuesta sumaria de consumo de energfa en 100 industrias.
aunque enotrasinstitucionestales como INDOTEC proporcionardn
respaldo ala Comision en la ejecucion del programa, ninguna otra
dependencia gubernamental parece tener la capacidad o disposi-
cion de tomar la iniciativa en la promocion de la conservacion
industrial. A través de la recabacién detallada de datos y anali-
sis de las industrias individuales, este programa debera tambien
contribuir a la capacidad global de la Comision para la planifica-
cioén nacional de la energia.

En un medio de recursos humanos y financieros limitados, no
resulta prdctico, por lo menos en un principio, definir un progra-
ma que pueda abarcar a todas las industrias. Se ha resuelto, en
consecuencia, no dirigir inicialmente el programa a la industria
azucarera, la minerfa, la refinacion de petréleo y la CDE, por
considerarse que aunsiendo estos evidentemente consumidores im-
portantes de energia, son casos que revisten circunstancias espe-

_ciales no adecuados a este Programa.

2.b ACTIVIDADES DEL PROGRAMA.
2.b.1. AUDITORIAS ENERGETICAS.

FINALIDAD Y ALCANCE DE LAS AUDITORIAS
ENERGETICAS.

A nivel de la industria individual, el programa efectivo de con-
servacion energética tiene por necesidad que relacionarse a una
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meta u objetivo numeérico. Para definir las metas de compafiias y
plantas para la reducci6bn de desperdicio o la mejora del rendi-
miento energético, cada planta debe conocer exactamente la
energia que utiliza y como lo hace. Se prevée un procedimiento
semejante mediante una auditorfa energética que comprende:

(1) Lasupervision del tipo v la cantidad de combustible y elec-
tricidad consumidos;

(2) La relacién de consumos y costos energéticos al rendimien-
to de la planta;

(3) La identificacién de las actividades y las etapas principales
del procesamiento en que se utiliza la energia;

(4) La identificacién de las actividades en que se pueden efec-
tuar ahorros de energia.

El propésito de las auditorias energéticas a ser iniciadas me-
diante el programa de conservacion industrial es el de proporcio-
nar a las plantas los medios precisos para registrar el consumo y
los costos de energfa e identificar las oportunidades reales para
ahorros de energia, y proporcionar a la Comisién de Energia da-
tos abundantes y precisos adecuados a las actividades de plani-
ficacion nacional de la energia. ‘

Una “auditoria corta’ inicial para la planta probablemente to-
maria unos 2-3 dias en promedio, dependiendo de la compleji-
dad de la planta y la disponibilidad (o exactitud) de los datos so-
bre operaciones existentes. Este tipo de auditoria breve no pue-
de ser muy sofisticado, pero es sumamente util para descubrir las
faltas de adecuacion de los conteos y mediciones. Hasta en el cur-
so de la mas elemental de las revisiones de la planta, se encontra-
rdn ejemplos obvios de desperdicio, tales como escapes de vapor
y liquidos, vy falta de aislamiento. Las referidas deficiencias se-
rian corregidas de inmediato, ya que unos cuantos resultados
rapidos sirve de aliciente a medidas adicionales, y le demostrarian
el valor de la labor de auditoria hasta a la mas excéptica de las ge-
rencias de planta. El fin de la auditoria corta inicial es obtener
datos y ahorros de energia con rapidez. Debe aceptarse que los
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formularios de los datos y los procedimientos podrian tener que
disefiarse repetidas veces para ajustarlos mejor a las necesidades
de una planta especifica.

Por lo regular la primera auditoria corta va sequida de una
“auditorfa extensa’ de mayor alcance. Dependiendo de la natu-
raleza y complejidad de la planta la auditorfa extensa podria
tardarse de varias semanas a varios meses en concluir. Abarcaria
un examen detallado de los balances de energia y material para
las actividades y el equipo especifico de la planta. Siempre que
fuera posible, se efectuarian revisiones de las operaciones de la
planta sobre periodos de tiempo extendidos por la noche y en
los fines de semana, asi como tambien en horas regulares de
trabajo durante el dia para asequrarse de que no se pase nada por
alto. Se elabora un informe de auditoria que comprende una
descripcion de la absorcion de energia y rendimiento de produc-
tos por actividad principal o funcién de procesamiento, y que
evalue el rendimiento de cada paso en el proceso de fabricacién.
Se enumerardn los medios para mejorar estos rendimientos, y se
efecttia por lo menos una evaluacion preliminar del costo de las
mejoras para indicar los reembolsos esperados de todas las inver-
siones de capital requeridas. El informe de auditoria debera con-
cluir con recomendaciones especificas para estudios detallados
de ingenierfa y analisis de factibilidad, que deberdn entonces eje-
cutarse para justificar la ejecucion de aquellas medidas de conser-
vacion que requieran de inversiones.

SELECCION DE PLANTAS PARA AUDITORIAS

Ya el personal de la Comision de Energia ha realizado una la-
bor muy util en la recabacion de datos. Se efectuaron encuestas
breves de 100 plantas a finales de 1980, y el analisis de los resul-
tados est4 ya listo. Las encuestas se concentraron en la obtencion
de datos sobre el consumo de energia y la produccion. La labor
de auditoria a realizarse dentro de este programa se edificard
sobre la excelente base de partida de la Comision y se extenderd
al aspecto de recabacion de datos para incluir la revision de las
practicas y rendimiento de operacion de la planta. Siempre que
fuere necesario, se emplearian instrumentos portatiles para eva-
luar los resultados de la operacién. :
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Se propone el estudio de unas 50 plantas bajo el programa, ai-
gunas unicamente para auditorias breves, otras para auditorias
extensas de hasta uno o dos meses de duracion. Los criterios para
la seleccion de las plantas a ser auditadas son.

(1) Que la planta sea similar a muchas otras plantas del sector
‘industrial, y por ende su patrén de consumo probablemen-
te sea representativo del de muchas otras de la misma in-
dole, y las medidas programas de conservacion puedan ser
extensamente replicados (e.g. panaderias);

(2) Que la planta en si consuma una cantidad de energia signi-
ficativa (especialmente combustibles a base de petréleo);

(3) Que la planta abarque una o mds operaciones unitarias que
ocurran extensivamente en el sector industrial, ofreciendo
la oportunidad para su replicacion, asi como también para
la capacitacién de ingenieros en tecnicas ampliamente apli-
cables.

La seleccion definitiva de las plantas a auditar deberd por su-
puesto ser efectuada por la Comisién. Se considerardn tanto las
plantas propiedad del estado (CORDE) como las plantas particu-
lares. Aunque la auditoria de las plantas de CORDE pudiera en
ocasiones conllevar ciertos problemas politicos, y requerir que
la Comisién procediera con cierta cautela, tanto la Misién como
la Comision creen que se deben intervenir tantas plantas propie-
dad del Estado como sea posible. Después de todo, cabe esperar
del gobierno que demuestre que realmente est4 interesado en la
conservacion industrial.

CAPACITACION EN TECNICAS DE AUDITORIA

Para poder llevar eficazmente a cabo las auditorias energéti-
cas, el personal de la Comision de Energra requerira de un adies-
tramiento considerable. La Comision de Energia se ha compro-
metido ya a aumentar el personal de su Departamento de Con-
servacion Industrial de 6 profesionales a 15. Se espera que 10 in-
genieros de la Comision estaran plenamente .capacitados en las
técnicas de auditoria para finales del proyecto. El adiestramien-
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to se proporcionara mediante una combinacipn de charlas, adies-
tramiento en la realizacion efectiva de auditorias energéticas en
el lugar de trabajo, y adiestramiento especial fuera del pais. Entre
los topicos de las charlas se encuentran:

(1) Los patrones de consumo de energia en el sector industrial
dominicano.

(2) Las auditorfas energéticas — en que consisten, formularios
de datos, factores de conversién, etc.;

(3) Operaciones unitarias basicas — principios de la combus-
tion, calculo de rendimiento, traspaso de calor, recupera-
ciébn de calor, secado, evaporacion, destilacion, operacién
de caldera, tratamiento de aguas, sistemas de vapor, con-
trol de la demanda de electricidad, sistemas combinados
de calor y fuerza (cogeneracién);

(4) Alumbrado industrial,

(5) Acondicionamiento de espacio de edificios y oficinas in-
dustriales;

(6) Medidas de conservacion generalmente aplicables;
(7) Medidas aplicables a industrias especificas;
(8) Programas de conservacion de compafiia y planta — modo

de implantarlos, supervision del rendimiento de energia,
desarrollo de metas para mejorar el rendimiento;

(9) Economia de la conservacién energética, precios del petré-
leo, tarifas de electricidad; y

(10) Aspectos précticos de auditoria de planta, uso de instru-
mentos portatiles. ’

Las charlas en clase continuaran durante los primeros cuatro
anos del programa propuesto. Se prevee que se daran dos ‘“ciclos”
de charlas cada afio, permitiendo la capacitacion de un total de
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8 a 10 ingenieros al afio. Inicialmente, se recomienda que los par-
ticipantes sean exclusivamente de la Comision, pero que en afios
sucesivos se admitan participantes de fuera procedentes de insti-
tuciones tales como INDOTEC, CDE, CEA y el sector privado.
De este modo, se le daria prioridad a la edificacion de los recur-
sos de la Comisibn, pero a la vez se daria el debido reconoci-
miento a la necesidad de ampliar la base de ingenieros auditores
calificados disponibles para servir al sector industrial dominicano
tanto pablico como privado.

El adiestramiento en el lugar de trabajo se llevar4 a cabo me-
diante los programas de auditorias cortas y extensas descritos
mas adelante.

También se propone que los ingenieros de la Comision reciban
adiestramiento especial en la labor de auditoria fuera de la Repu-
blica Dominicana. Se asignaran grupos de 2-4 ingenieros a la vez
para trabajar dentro de equipos de auditores dedicados a labores
de conservacién de energia en los Estados Unidos u otra parte.
En el transcurso de una asignacién de dos afios, se esperaria que
los ingenieros de la Comisién participaran plenamente, como
miembros del equipo de trabajo, en proyectos de auditoria ex-
tensos para clientes comerciales incluyendo el desarrollo de re-
.comendaciones prdcticas y econdmicas para el mejoramiento de
la planta. Un maximo de diez ingenieros de la Comisién recibirdn
adiestramiento en el exterior. Esta experiencia practica en técni-
cas de auditorfa, incluyendo andlisis de costo-beneficios, y expo-
sicibn a una diversidad de plantas industriales en otros paises, se
recomienda como complemento esencial del adiestramiento en el
lugar de trabajo en la propia Reptblica Dominicana.

Para ayudar a las universidades locales a superar su capacidad
para adiestrar en el futuro a los dominicanos en las técnicas de
auditoria, se incluirian hasta 6 miembros de las facultades de los
departamentos de ingenieria de la UCMM en Santiago y la UN-
PHU en Santo Doimingo tanto en los curscs de adiestramiento en
el pais como en el adiestramiento en el lugar de trabajo en el ex-
terior.

e S
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PROGRAMA DE AUDITORIAS CORTAS

Durante el primer afio del programa se propone que hasta unas
10 auditorias cortas sean realizadas por ingenieros de la Comisién
conjuntamente con expertos extranjeros.

Estas auditorias cortas servirian a varios propositos:

(1) como ejercicios de adiestramiento para el personal de la
CNPE en las técnicas de auditorfa y el uso de instrumen-
tos postatiles de diagnéstico;

(2) como medio de obtener datos precisos relativos a la ener-
gia para las plantas examinadas;

(3) como medio de identificar las plantas adecuadas para las
auditorfas extensas;

(4) como medio de identificar oportunidades para proyectos
pilotos que demuestren las tecnologias de conservacion.

En los afios subsiguientes del programa, se preveé que el per-
sonal de la Comision llevara a cabo hasta 15 auditorias cortas
cada afio, para un total de aproximadamente 50 en 4 afios, asis-
tida cada vez en menor grado por expertos extranjeros a medida
que su pericia y confianza vayan en aumento. Es importante, sin
embargo, asegurarse de que se conserve en todo momento la cali-
dad de trabajo en un nivel alto, a fin de fomentar la credibilidad

del programa y en la Comisibn como organismo responsable en la
rama de auditorias.

Las auditorias cortas consistirdn de visitas por equipos de inge-
nieros, aproximadamente cuatro de la Comision y dos instructo-
res (especialista en industria/auditorias). Se le enviarian por ade-
lantado cuestionarios y planes de trabajo sugeridos a plantas es- |
cogidas, y los equipos se pasarian posteriormente hasta 3 dias en
el lugar, recabando datos y examinando la planta de fabricaciéon.
Se requeririan 3 dias adicionales para el andlisis de los datos y
uno o dos dias dedicados a una visita de regreso para discutir los
hallazgos de la auditoria con el personal de la planta.
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La forma precisa de recabacién de datos dependera del tamafio
de la planta, sus funciones y su complejidad. Los cuestionarios
apropiados serian confeccionados como parte del programa.

A los fines de transportar los juegos completos de instrumen-
tos portatiles de planta en planta, se propone que cada equipo de
tres o cuatro ingenieros sea provisto de una camioneta o mini-
bus, con espacio especial para guardar los instrumentos vy utiles.
El equipo de auditoria puede de este modo ser una unidad auto-
suficiente, capaz de operar en plantas cuya propia instrumenta-
cion sea deficiente hasta el punto de, como es a menudo el caso,
ser virtualmente inexistente.

PROGRAMA DE AUDITORIAS EXTENSAS

Como etapa posterior en el adiestramiento del personal de la
Comisibn, y a fin de identificar y evaluar las oportunidades rea-
les para ahorros energéticos en las plantas, se propone que se rea-
licen dos auditorias extensas en el primer afio del programa y un
total de unas 10-12 auditorias extensas durante los primeros cua-
tro afios del programa. Se recomienda que se seleccione una plan-
ta grande y una pequefia para servir como modelos de procedi-
mientos de auditoria extensa en el primer afio. Las dos plantas a
ser sometidas a auditorias extensas en el primer afio serian selec-
cionadas inmediatamente después de concluirse las auditorias
cortas previamente indicadas.

Se espera que las plantas grandes (e.g. una fabrica de vidrio) re-
quieran de 4-6 meses en el sitio por un equipo de hasta cuatro in-
genieros de la Comision acompafiados por tres expertos en pro-
ceso/auditoria, sequidas de 4 semanas para andlisis de los datos y
redaccion del informe, y hasta una semana para la revisién con el
personal de planta.

Las plantas mds pequefias (e.g. enlatado de frutas y vegetales)
se espera que requieran unas 2 semanas en el sitio, sequidas de 2
semanas para el andlisis de los datos y redaccion del informe, y
hasta una semana para la revision con el personal de la planta.
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Es de esperar que la participacion de los expertos extranjeros
en las auditorias extensas siga siendo necesaria durante los pri-
meros cuatro afios del programa, pero el nivel de participacién
disminuird gradualmente a medida que el personal de la Comisién
se halle mejor capacitado para trabajar independientemente.

INFORMES DE AUDITORIA

Un elemento importante de cualquier programa de conserva-
cién de enerqgia es la comunicacién de técnicas y logros a traves
del sector industrial. La elaboracién de informes amplios sobre
las auditorias breves y extensas, se incluye por consiguiente como
tarea especifica del programa. Obviamente, debe tenerse la pre-
caucion de excluir los datos confidenciales sensitivos de los in-
formes publicados. El Asesor del Programa (véase Asesoria Téc-
nicas mas abajo) ayudard a la Comisién a establecer pautas sobre
la informacion que puede divulgarse y la que debe permanecer
confidencial.

Las propias plantas deben desde luego, recibir informes com-
pletos directamente de los equipos de auditoria, y la confeccién
de estos informes se incluye entre las tareas mds arriba descritas.

Ademas, hay por lo menos dos “tipos’”’ de informe que deben
ser producidos para ser ampliamente divulgados fuera de las plan-

tas realmente sujetas a la auditoria:

(1) INFORMES GENERALES de las auditorias cortas, que
procuren presentar un cuadro de los patrones agregados de
consumo de energia en industrias especificadas (cemento,
textiles, quimicos, etc.). Estos informes podrdn también
presentar los “rendimientos energéticos’ de las plantas au-
ditadas, de modo que plantas similares puedan comparar su
propio rendimiento. También se puede proporcionar,
como pauta para las demas plantas, una lista de las oportu-
nidades de ahorros de energia aplicables a las plantas.

(2) INFORMES ESPECIFICOS sobre auditorias extensas, que
sirven como modelos de procedimientos de auditorfa. Es-
tos incluiran detalles sobre el consumo de energia, y debe-
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rdn examinar los procesos de fabricacion utilizados en la
planta en particular. El potencial para ahorros de energia
deberd ser estudiado en detalle e identificadas las necesi-
dades de investigacion, desarrollo o demostraciones.

Los informes generales deberan confeccionarse por lo menos
anualmente y podran ser actualizados regularmente para propor-
cionar estadisticas agregadas sobre toda la industria. Estos infor-
mes deben hacerse con la finalidad de servir de estimulo al sector
industrial para conservar la energia. Los informes especificos se-
ran confeccionados al concluir cada auditoria extensa, y deberdn
procurar ser todo lo técnicamente extensos posible. Deberan ser
‘de utilidad a otras compaiiias en la misma industria dispuesta a
encargarse de sus propias auditorias extensas.

2.b.2. ASISTENCIA A LAS INDUSTRIAS EN EL DESARRO-
LLO DE PROGRAMAS DE CONSERVACION.

Como resultado de las auditorias, tanto cortas como extensas,
se identificardn una diversidad de actividades y medidas de con-
servacion para plantas individuales. Se propone que el personal de
la Comision, con la ayuda de expertos en conservacion, preste
asistencia informal a las industrias que hayan concluido audito-
rias en el desarrollo de sus propios programas de conservacion
doméstica e inversion. No se recomienda que la Comision preste
servicios de disefio de ingenieria sobre una base regular a las in-
dustrias, ya que ésta se considera como una actividad propia del
sector privado en la Republica Dominicana. Las actividades de
la Comisién deberan limitarse a un papel de asesoria, que inclui-
rd la asistencia a la gerencia de planta en la definicion de metas
para el mejoramiento y desarrollo del rendimiento energético y,
en terminos generales, un programa de inversion correspondiente.
Los ingenieros de la Comision deberdn estar prestos para revisar
reqularmente las cuestiones energéticas a requerimiento de la
planta.

El personal de la Comision podria tambien desempefiar un pa-
pel destacado er: ayudar a las plantas a supervisar su consumo de
energia después de una primera auditoria. Se deben recabar requ-
larmente datos extensos para permitir las comparaciones del ren-
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dimiento contra las metas para mejox:fa, descubrir zonas previa-
mente no identificadas de desperdicio, asistir a las plantas en pre-
supuestar los gastos de capital, identificar las dreas que requieran
de capacitacion, y cuantificar los topes en el consumo de energia,
ya que éstos son importantes para fines tanto individuales como
nacionales de planificacion. De este modo la participacion de in-

genieros de la Comision en la supervisién reqular de las demandas
de energia de la planta resultara util tanto para las plantas como
para la propia Comisién en sus responsabilidades por el desarrollo
de las politicas nacionales de planificacién.

Bajo el programa, el personal de la Comision proveera los tipos
de asesoria arriba indicados primordialmente a las 50 plantas para
las cuales se realizaran auditorias cortas, desarrollando de este
modo una capacidad para prestar estos servicios de asesoria a la
industria en mayor escala al terminar formalmente el programa.

2.b.3. ACTIVIDADES DE PROMOCION Y ADIESTRAMIEN-
TO.

AUDITORIAS AL SECTOR PRIVADO.

A fin de obtener el maximo beneficio nacional de este progra-
ma de conservacion, es esencial que las propias industrias sean
incentivadas para emprender auditorias y ejecutar sus propios
programas de conservacion. La Comision elaborard y diseminard
a través del sector industrial manuales e informes sobre las técni-
cas de auditortas apropiadas, las medidas y equipos de conserva-
cion, y los resultados de los esfuerzos de conservacion en indus-
trias especificas. La disponibilidad inmediata de informacion a
todas las plantas ayudara sin duda a incentivar a las plantas que
no se puedan beneficiar directamente de la labor de auditoria de
la Comisibn a emprender sus propias auditorias y programas de
conservacion, y estimulara el desarrollo de compatitas de ingenie-
ria del sector privado capaces de realizar auditorias comerciales.

Finalizado el primer afio del programa, durante el cual se le
dard prioridad al desarrollo de la propia labor de auditoria de la
comision. se propone que la Comisiéon promueva activamente el
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uso de los servicios de auditoria del sector privado, ya que éstos
deberdn satisfacer en ultima instancia las necesidades del sector
industrial fuera del alcance limitado del presente programa. Co-
menzando en el segundo afio, en consecuencia, la comision empe-
zara a identificar la capacidad del sector privado de realizar esta
labor de auditoria, asistird en el desarrollo de esta capacidad me-
diante actividades de promocion v adiestramiento (véase abajo),y
desarrollard un registro de individuos y companias aprobados co-
mo competentes para efectuar auditorias de planta.

COORDINADORES DE ENERGIA
La Comisién también promovera activamente la designacion
de “Coordinadores de Energia” en todas las plantas. Las obli-
gaciones de un Coordinador de Energia serian primordialmente:

(1) generar interés entre la gerencia de planta y el personal so-
bre la generacion de energia y mantener el interés con
nuevas ideas y actividades;

(2) identificar dénde esta ocurriendo el mayor desperdicio
de energia, para cuantificar las pérdidas en terminos fi-
sicos y financieros, y desarrollar metas précticas para su
mejoria;

(3) mantener registros exactos de todas las compras y consu-
mos de energta;

(4) cerciorarse de que, en todas las mejoras del rendimiento
de enerqia, la salud y la sequridad no se vean adversamen-
te afectados;

(5) mantener contactos con otras industrias, organismos de in-
vestigacion, fabricantes de equipo y y organismos profe-
sionales para asegurarse do que se les mantenga al tanto de

~ los desarrollos significativos en el campo de la conservacién
de energia,

(6) mantenerse al dia sobre las cuestiones de energia a nivel
nacional y asésorar a la alta gerencia de la empresa sobre
estos topicos, asi como también colaborar con las depen-
dencias del gobierno en sus responsabilidades en asuntos
relacionados con la energia.
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La creacion de una Asociacion de Coordinadores de Energia,
que podria reunirse cada 34 meses, congregaria a los Coordina-
dores de Energia de planta para el intercambio de ideas e infor-
macion entre si y con la Comision. Las presentaciones por par-
te del personal de la Comision, y por los propios Coordinadores,
sobre aspectos practicos de su trabajo en la conservacién de la
energia y en asuntos nacionales de energia podrian efectuarse
con reqularidad. Tanto la Comision de Energia como los grupos
privados, tales como el Consejo Nacional de Hombres de Empre-
sa, podrian proporcionar respaldo a una Asociacion de Coordina-
dores. A través de la diseminacion de asesoria sobre las técnicas
de conservacion, y la comunicacién de los resultados exitosos, se
prevee que los beneficios de los programas de auditoria y adies-
tramiento podrian extenderse a un publico mucho mayor que el
que podria ser alcanzado directamente a nivel de planta. Ademas
indiscutiblemente se obtendria una invalorable visién de las ne-
cesidades del sector industrial, y el modo en que el gobierno po-
dria satisfacer esas necesidades, a traves del intercambio informal
de ideas y experiencias en las reuniones de los Coordinadores de
Energia.

ADIESTRAMIENTO.

Comenzando a partir del' sequndo afio del programa, se
propone que la Comision de Energia, de nuevo con asesoria téc-
nica de fuera, imparta una serie de cursos formales al personal del
sector privado en las siguientes ramas:

(1) ADMINISTRACION DE ENERGIA EN EL SECTOR IN-
DUSTRIAL;

(2) CURSOS PARA OPERADORES DE CALDERA Y HOR-
NOS DE LA PLANTA;

(3) CURSOS EN INVERSIONES EN LA CONSERVACION
DE ENERGIA
CENTRO DE INFORMACION TECNICA.

La Comisién de Energia también establecers un Centro de
Informacion Tecnica a través del cual los solicitantes privados
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puedan disponer facilmente de informaciébn sobre las dltimas téc-
nicas y equipo en el campo de la conservacion de energra indus-
trial. El Centro incluird una biblioteca de informes recientes so-
bre tépicos de conservacién y suscripciones a cierto numero de
publicaciones técnicas en el ramo. El establecimiento del referi-
do Centro serd facilitado mediante el componente de Transfe-
rencia de Informacién Técnica del Proyecto de Desarrollo de la
Politica Energética. :

2.b.4. PROYECTOS PILOTOS DE DEMOSTRACION.
FINALIDAD DE LOS PROYECTQOS PILOTOS.

El objetivo de esta parte del programa es incentivar la adop-
cién profusa de tecnologias de conservaciéon energetica median-
te la demostracion de su efectividad técnica y econdémica en
situaciones de trabajo en la industria dominicana mediante un nu-
mero escogido de proyectos pilotos. Mediante la demostracién de
la factibilidad de las técnicas, procesos y equipo de conserva-
cion, se pretende acelerar su adopcién dentro de la industria do-
minicana. Los proyectos pilotos a ser escogidos para el programa
deberdn por ende ser susceptibles de imitacion en cierto nuime-
ro de otras industrias, y los resultados de cada proyecto piloto
seran supervisados de cerca para establecer una base solida de da-
tos técnicos v economicos que contriuya a esta imitacion.

Se ejecutaran aproximadamente cinco proyectos pilotos bajo
el programa. La Comision de Energia sera responsable de la iden-
tificacién v selecciéon de proyectos, la supervision de la ejecucion
de proyectos, v la evaluacion de las consiguientes economias
energéticas y econdmicas. El personal de la Comision recibird
asesoria tecnica en el cumplimiento de estas responsabilidades.
El papel de los propietarios y operadores de planta es tambiéen
importante en los proyectos pilotos. El propietario de la planta
debe tomar la decision de aceptar un proyecto piloto en su plan-
ta, y se le' debe entonces acordar la ultima autoridad en todos los
aspectos de operacién, modificacion, etc. de la planta. Los pro-
yectos le acarreardn tanto costos como riesgos a los propietarios
de la planta, en el sentido de que la produccion podria tener que
ser temporalmente retrasada o reducida, el personal de planta po-
dria verse temporalmente distraido de las funciones normales, y

R
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podrian haber equipos y procesos nuevos y poco familiares de
por medio que requieran de nuevos procedimientos de manteni-
miento y adiestramiento del personal.

Dadas estas posibilidades, as1 como también una resistencia ge-
neral por parte de las industrias privadas a la interferencia de fue-
ra, y particularmente del gobierno, se cree que se requerira un
incentivo para alentar a las plantas a que participen en los proyec-
tos pilotos. El programa propone en consecuencia sufragar los
costos de los servicios y el equipo suministrado a las plantas
como parte de los proeyectos pilotos. En efecto, los propietarios
de las plantas recibirian el equipo del proyecto piloto a cambio
de su cooperacion en la demostracién de instalacion y operacion
en sus plantas.

SELECCION DE PROYECTOS PILOTOS.

En base a los Programas de Auditorias Cortas y Extensas, se
identificardn los proyectos de demostracion en potencia y se les
someterd a un analisis de prefactibilidad. La selecci6on definiti-
va de las plantas para los proyectos pilotos se efectuard en base a
los siguientes criterios de seleccion:

(1) POTENCIAL PARA SU IMITACION A ESCALA NACIO-
NAL;

(2) RENTABILIDAD NACIONAL;
(3) VIABILIDAD ECONOMICA;
(4) GRADO DE RIESGO;

(5) EFECTO SOBRE LOS PROVEEDORES DOMINICA-
NOS; vy

(6) VALOR DE EXPERIENCIA PARA LA INDUSTRIA
GLOBAL.

Se espera que una mayoria de los proyectos pilotos sean reali-

zados en plantas que hayan sido sometidas a auditorias cortas o
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extensas, y para las cuales se disponga prontamente de datos ex-
tensos sobre la demanda de energia. Podrian haber no obstante
buenas razones para tomar una idea de una planta y aplicarla a
otra que no haya sido auditada. Por ejemplo, la gerencia de plan-
ta en una localidad podria no estar en capacidad o disposicién de
instalar el equipo necesario en su planta luego de su auditoria, o
pudiera ser que el cerrar una planta en particular por el tiempo
requerido para la instalacion del equipo resultara excesivamente
caro.

El primer proyecto piloto sera seleccionado e iniciado hacia
finales del primer afio del programa. Todos los proyectos pilo-
tos deberdn estar en marcha para el tercer afio.

EJECUCION DE LOS PROYECTOS PILOTOS.

- Habiendo seleccionado un proyecto piloto, sera preciso pro-
ceder rdpidamente a su ejecucion. Los servicios de disefio de inge-
nierfa, y adquisicién e instalacion del equipo en la planta seran
Hevados a cabo por contratistas a ser seleccionados por la Comi-
sién de Energia con la ayuda del personal de asesoria técnica.

La supervision de la instalacion del equipo, €l rendimiento de
operaciones y los costos del proyecto es esencial para proveer in-
formaciébn cabal sobre la tecnologfa que se pretende demostrar.
En particular, la evaluacion clara de la energia economizada
como resultado del equipo o proceso en demostracion es parte
integral del proyecto. Esta supervision y evaluacion serdn efectua-
das por el personal de la Comisién conjuntamente con los espe-
cialistas extranjeros en auditoria.

Otro componente importante de la demostracion del proyecto
piloto es la promocién y publicacion de los resultados. Esto es
parte indispensable para estimular a otros a que inviertan en las
técnicas, procesos o equipo que se hayan demostrado. Por consi-
guiente, informes completos sobre todos los proyectos pilotos ha-
bran de ser elaborados por la Comision de Energia, asistida por
los especialistas extranjeros en auditoria, para su difusion amplia
a través del sector industrial dominicano. También es preciso que
las fdbricas en las que se ejecuten proyectos pilotos estén dispues-
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tas a permitir que los visitantes inspeccionen el equipo o proceso
en operacion. Podrian, desde luego, darse situaciones en que la
planta est¢ empléando procesos o equipo ajenos a la demostra-
cion, que la gerencia de planta prefiera no divulgar. En estos ca-
sos se tomarédn todas las medidas razonables para asegurarse de
que esto no suceda; por ejemplo, durante las visitas, o mediante
la publicacion de los resultados que se desprendan de la demos-
tracion, Mds aun, toda la informacion sobre la planta y sus asun-
tos (aparte de las directamente relacionadas a la economia de
energia) revelada en el transcurso de un proyecto piloto serd tra-
tada como estrictamente confidencial.

2b.5 PROGRAMA DE ASISTENCIA FINANCIERA.

La asistencia financiera para la conservacion abarcara dos pro-
gramas por separado, uno para el financiamiento de auditorias
energéticas mediante donacion, y el otro para la facilitacién de
crédito para inversiones en conservacion industrial.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE AUDITO-
RIAS.

El nimero limitado de auditorias de energia realizado direc-
tamente por la Comision de Energia sera provisto a las plantas sin
costo alguno.

A partir del sequndo afio del programa, se estimulara a las plan-
tas para que utilicen al sector privado en la negociacion de audi-
torfas comerciales. Se establecera un fondo de $1,000,000 para
ayudar a su financiamiento. El fondo serd administrado por la
Comisién de Energia y consistira de los siguientes aspectos esen-
ciales:

(1) Auditorias cortas o extensas a ser efectuadas por indivi-
duos o comparias que figuren en un registro aprobado de
asesores de energia mantenido por la Comisién.

(2) El asesor en auditoria corta o extensa serd directamente
contratado por una industria. No se requerird de la autori-
zacion de la Comision ni de ninguna otra dependencia gu-
bernamental.
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(3) Al concluirse la auditorta, la industria solicitard a la Co-
misién el reembolso de los costos con un limite de hasta
RD$500 por auditorias cortas y $2,500 por auditorfas ex-
tensas. La Comision efectuara el reembolso sujeto al reci-
bo de constancia del pago por la compafira y el recibo de
una copia del informe de auditoria aprobado del asesor.

(4) La asesoria en auditoria extensa se efectuard sélo despues
de conclurda una auditoria corta.

(5) El fondo deberd ser suficiente para ayudar a financiar cer-
ca de 1,000 auditorias cortas y cerca de 200 auditorias ex-
tensas durante los 4 afios de duracion del programa.

Se estima que los limites de $500 por auditorias cortas y $2,
500 por auditorias extensas constituyen el costo PROMEDIQ de
efectuar estas auditorias. Dependiendo de la naturaleza y tamario
de la planta el costo de la auditoria variard por supuesto, y en al-
gunos casos la propia industria tendrd que contribuir al financia-
miento de la auditorfa (probablemente mas en las auditorias ex-
tensas que en las breves).

FONDO DE CREDITO PARA CONSERVACION IN-
DUSTRIAL.

A los fines de alentar la inversién en la conservacién de ener-
gia, el proyecto establecera un Fondo de Crédito para Conserva-
cion Industrial por valor de $8.0 millones dentro del FIDE. La
AID proporcionard $4.0 millones en fondos del préstamo para la
capitalizacion inicial del Fondo v el Banco Central proporciona-
ria los $4.00 restantes.

Los $8.0 millones se consideran suficiente para cubrir la cre-
ciente demanda de crédito para la conservacion en los cinco afios
de duracién del programa. La demanda de crédito prevista se
basa en el numero de auditorias que se espera efectuar — aproxi-
madamente 1,000 auditorras cortas y 200 auditorias extensas. Se
espera en promedio una solicitud de préstamo como resultado de
cada quinta auditoria corta y cada dos auditorias extensas. A un
requerimiento de u.1 promedio de $25,000 de capital por prés-
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tamo (éste variaria ampliamente de un préstamo a otro) se reque-
rirfan aproximadamente $8 millones durante el proyecto. (El
programa de desembolsos del Fondo se explica en el Anilisis y
Plan Financiero).

El Fondo seria rotatorio y proseguiria aun después de conclui-
do el proyecto. A medida que aumente la demanda de crédito, el
FIDE estarfa en posicion de procurar recursos de otras institu-
ciones para expandir e] Fondo.

Una ventaja esencial del Fondo es que para fines promociona-
les, le demostrarfa a las industrias que el crédito especificamen- .
te para la conservacién de energia se halla efectivamente dispo-
nible. : :

Los rasgos esenciales del Fondo de Crédito para la Conserva-
cion de Energra se definen a continuacion:

(1) Se considerarian las solicitudes de préstamo para las com-
pafitas que deseen invertir en proyectos de conservacion de
energia y para el desarrollo de servicios de conservacion de .
energia del sector privado.

(2) Los proyectos aceptables serian financiados por préstamos
del FIDE con un limite de hasta el 750/0 del costo total
del proyecto. El remanente del financiamiento requerido
provendria de los recursos propios de los prestatarios o de
fuentes bancarias intermediarias. Las tasas de interés del
FIDE para los intermediarios serian el maximo del 10 por
ciento. Las tasas de interés de las instituciones intermedia-
rias a las industrias serian el maximo del 12 por ciento per-
mitido por la Ley, mas una comision del 2 por ciento, para
una tasa efectiva del 14 por ciento. Las tasas permaneceran
al maximo permtido por la ley y aumentardn en caso de
aumento del limite oficial de tasas de interes.

(3) Los prestamos se efdctuarian conforme a los’ criterios co-
merciales normales. En otras palabras, los proyectos debe-
ran ser econbmicamente viables y la solvencia y perspecti-
va econdmica de la compafila de la compafiia s6lidas
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(4) Todas las solicitudes de préstamo estardn respaldadas por
un estudio de factibilidad pormenorizado describiendo la
base técnica y econbmica del proyecto y los reembolsos
sobre el pronostico de inversiones. Todos los estudios de
factibilidad serian revisados tanto por la Comisién de Ener-
gia como por el FIDE antes de ser aceptados. Un estudio
de factibilidad respecto a la instalacion de equipo de con-
servacion de energia también debera incluir por lo menos
una auditoria corta de energia. La Comision podria solici-
tar una auditoria extensa siempre que la considere necesa-
ria para una definicion satisfactoria del proyecto. La Comi-
sion podria asimismo requerir con sujecion a cualesquier
restriccién de confidencialidad el observar la instalacién y
operacion inicial del equipo de conservacion.

2.b6. ASESORIA TECNICA.

A los fines de adiestrar el personal de la Comision de Energra
y asistir en la ejecucion de las diferentes actividades anterior-
mente descritas, se requerira de considerable asesoria tecnica tan-
to a largo como corto plazo. A continuacién se resume la Aseso-
ria Técnica a ser suministrada.

(1) ASESOR RESIDENTE DEL PROGRAMA - $400,000.

Alcance de la gestibn: 48 meses, residenciado primordial-
mente en la Republica Dominicana.

Actividades. administracién y coordinacion global del pro-
grama dentro del pais, en estrecha colaboracion con el per-
sonal de la Comision de Energia. Participacion activa en to-
das las tareas del proyecto con particular énfasis en las si-
guientes: :

—  ejecucion de auditorias de enerqia;

-~ adiestramiento practico del personal local en las técnicas
de auditoria;

~ organizacién de cursos formales de adiestramiento;
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~ identificacién y administracién de proyectos pilotos ade-
cuados;

— iniciacidén de actividades de promocidn;

— coordinacién del programa de asistencia financiera con la
Comision y el FIDE.

(2) ESPECIALISTAS TECNICOS A CORTO PLAZO (dentro
del pais) — $500,000.

Alcance de la gestion: 15 meses persona en el primer y se-
gundo afios reducido a 10 meses persona en el tercer y
cuarto ano. La estadia en el pais variard, fluctuando de
dos semanas a varios meses por visita dependiendo del tra-
bajo especifico a realizar. Se espera que la gestion conlleva-
ra un total de aproximadamente 6-8 expertos durante la
vigencia del programa. Esta participacion por un personal

- relativamente numeroso se considera necesaria ya que el ni-
vel de especialidad requerida es amplia y es poco probable
que se la pueda reunir en uno o dos residentes a largo pla-
zo,

Actividades: Cada experto participara en actividades espe-
cificas del programa bajo la coordinacion del Asesor del
Programa. El mayor ¢nfasis en la participacion de los ex-
pertos a corto plazo se concentrara en las siguientes ac-
tividades:

— ejecucién de auditorfas energéticas
(particularmente auditorias ‘‘extensas’’);

— imparticion de cursos de adiestramiento especializados
(e.g. operaciones de horno/caldera, proyectos de inversién
en la conservacion de energia;

— asistencia especializada en proyectos piloto de demostra-
cion;

— andlisis de solicitudes de préstamo de mayor cuantia al FI-
DE. )
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(3) ASESOR EN ADIESTRAMIENTO FUERA DEL PAIS —
$88,000 (incluido el presupuesto bajo costos de adiestra-
miento fuera del pars).

Alcance de la gestibn: 10 meses persona en la oficina sede
del asesor e instalaciones industriales fuera del pars.

Actividades: coordinacion del adiestramiento fuera del
pais del personal dominicano en las técnicas practicas de
auditoria.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO
PROGRAMA DE CONSERVACION INDUSTRIAL

($000)
KT.D. Gobierno TOTAL
Racional

A. T. a Largo Plazo 400 400
A. T. a Corto Plazo 500 500
Instrumentos Portitiles

(incluyendo la calibracién

y mantenimiento) 124 124
Vehfculos (incluyendo opera-

cién y mantenimiento) 75 75
Publicaciones y Materiales 225 225
Adiestramiento fuera del pafs 140 140
Proyectos Pilotos 1000 1000
Programa de Financiamiento

de Auditorfas 1000 1000
Fondo de Crédito 4000 4000 8000
.Personal Local 8§52

Inflacién ¢ Imprevistos 1120 1120

(15%)
TOTAL 8584 13430

i R S
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3. PROGRAMA DE DESARROLLO DE PEQUENAS CEN-
TRALES HIDROELECTRICAS (PCH) — $4,668,000.

- La energia generada por mini-hidraulicos eléctricos se pre-
senta como -un darea excepcionalmente prometedora para ali-
viar los problemas de energia de la Republica Dominicana en un
futuro relativamente cercano. Los 96 sitios ya identificados po-
drian generar 261 MW (casi el 40 porciento de la actual capaci-
dad generadora de la CDE). Ademas,

— los mini-hidraulicos cuestan menos por KW de capacidad
instalada que las presas grandes.

— los preblemas de sedimentos de las instalaciones mini-
hidréulicas son generalmente mas faciles de manejar
que los de las presas grandes.

— las unidades de financiamiento son mas pequefias lo que
abre la posibilidad de créditos de muchas fuentes para
mini-hidrdulicos mientras que el financiamiento de una
presa grande es controlada mayormente por pocas organi-
zaciones grandes debido a las grandes sumas requeridas por
proyectos individuales.

3.a FINALIDAD DEL PROGRAMA.

La finalidad global del programa mini-hidrdulico propuesto
en este proyecto es 1) el desarrollo de la capacidad institucional
para la seleccidn, disefio, construccion y operacibn de instala-
ciones mini-hidraulicas a través de la R.D., incluyendo el desa-
rrollo de organizaciones comunales conexas, y 2) la comproba-
cion y demostracion de la factibilidad economica, social y téc-
nica de las operaciones mini-hidrdulicas en diferentes escenarios.
El programa financiara asesoria técnica y adiestramiento en la
evaluacion del sitio, la construccion y la operacién, asi como
también en la-organizacién comunal a los fines de ayudar a desa-
rrollar y respaldar el orden institucional necesario para el desa-
rrollo mini-hidrdulico en amplia escala en la Republica Domini-
cana.
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programa han sido desarrollados en estrecha colaboracion con la
Comision de Energra, el INDRHI y la CDE. Se espera que de ser
exitoso el orden institucional establecido bajo este programa
habrd de ser continuado después del proyecto en un esfuerzo ex-
pandido por desarrollar los recursos mini-hidraulicos.

El programa financiara también la instalacion y operacién de
un numero limitado (34) de instalaciones mini-hidraulicas. La
finalidad de estos sub-proyectos es doble. Primero, los mismos
ayudaran a las instituciones interesadas a superarse mediante la
experiencia practica en sus capacidades y a implantar un pro-
ceso de desarrollo mini-hidraulico en amplia escala. Sequndo, de-
mostrardan en un escenario rural dominicano la factibilidad tec-
nica, y mds importante aun, social y economica de mini-hidrdu-
licas.

Las instalaciones mini-hidrdulicas financiadas bajo el proyec-
to caen dentro de la escala de 100 KW a 1 MW, Otras actividades
preliminares en la Republica Dominicana preveén proyectos de
menor o mayor magnitud. No obstante, al parecer, es dentro de
esa escala que el grueso del potencial mini-hidraulico del pais
parece radicar.

También se propugna que los sitios construidos bajo este pro-
grama no seran primordialmente para los fines de abastecer ener-
gia a la red nacional, que hasta ahora ha sido el centro del dise-
fio mini-hidrdulico en la R.D., sino mas bien para fines de satis-
facer las necesidades de electricidad de las comunidades actual-
mente no conectadas a la red. Por supuesto en algunos casos las
comunidades podrian estar en capacidad de vender el exceso de
electricidad de la mini-hidrdulica a la red, o sustituir la electrici-
dad mini-hidrdulica por la adquirida de la red o localmente ge-
nerada. En todo caso, se cree quc los beneficios sociales y econo-
micos derivados de la mini-hidraulica se pueden maximizar si se
toma en consideracion el valor para las comunidades locales
asi como para la red nacional.

De igual modo, se cree que los beneficios de la mini-hidrauli-
ca a una comunidad, pueden ser incrementados mediante la
participacion de la instalaciéon mini-hidraulica. Desde luego, la or-
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ganizacién y capacidades de las distintas comunidades sera ne-
cesariamente lirnitada. Este programa estimulara la participacién
efectiva de la comunidad en todos los aspectos del desarrollo y
operacion mini-hidraulicos para determinar el papel que desempe-
fiard la participacion comunal en el programa expandido.

3.b. ACTIVIDADES DEL PROGRAMA.

El programa incluye dos fases de actividad: La FASE I — SE-
LECCION Y DISENO DEL SITIO; y la FASE II - CONSTRUC-
CION/INSTALACION Y OPERACION. El Instituto Nacional de
Recursos Hidrdulicos (INDRHI) ostentara la responsabilidad ins-
titucional relevante en la Fase I, aunque como se verd, gran parte
de la labor sera realizada conjuntamente con la Corporacion Do-
minicana de Electricidad (CDE). La CDE a su vez tendrd la res-
ponsabilidad maxima en la Fase II, incluyendo asistencia a las
comunidades en la organizacion, operacién y mantenimiento.
El papel de la Comision de Energia a lo largo del programa serd el
de supervisar y coordinar todas las actividades del programa, para
aseqgurar gue se ajusten a los objetivos de la politica tanto del pro-
yecto como nacional. El jefe de la Unidad Hidroeléctrica de la
Comision serd el Coordinador del Programa en conjunto. Se con-
viene, sin embargo, en que la Comision ni puede ni debe desem-
pefiar un papel ejecutor destacado en este proyecto ni e# el desa-
rrollo mini-hidrdulico en general. El papel de orientacion de la
politica y coordinacion del programa en conjunto es de por si
esencial para el éxito del proyecto y es la Comisibn que mejor
puede desempeiiarlo. Considerando que los fondos para este pro-
grama se canalizardn a través de la Comision de Energia, todas las
actividades tendran obligatoriamente que contar con su aproba-
cién. La Comision también sera directamente responsable ante la
AID por el éxito del programa.

ORGANIZACION DEL PROGRAMA MINI-HIDRAULICO
COORDINADOR GLOBAL DEL PROGRAMA

Comision Nacional de Energia

FASE 1 FASE 11
Seleccion del Sitio y Disefio Construccién/Instalacion y
Operacion

Administrador del Programa Administrador del Programa
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INDRHI CDE
3.b.1 FASE 1 — Seleccion del Sitio y Disefio.

Se establecerd un equipo conjunto de trabajo INDRHI-CDE
para la seleccion del sitio, consistente del siguiente personal:

Coordinador del Programa de la Comisién de Energia
Ingeniero Electro-Mecdnico (Director del Equipo)
Ingeniero de Disefio Civil

Ingeniero de Disefio Electro-Mecanico

Ingeniero de Costos

Geologo
Brigada de Encuesta

Sociologo

Cientifico Ambiental
Dibujantes

Aunque puede que el equipo de trabajo no tenga que funcio-
nar a diario, el mismo proporcionara un formato para el inter-
cambio continuo entre el personal t¢cnico del INDRHI y la CDE
y para asequrarse de que intereses de ambas instituciones sean te-
nidos en cuenta y de que se empleen los expertos adecuados en
la evaluacién y seleccién de los asientos mini-hidrdulicos. El equi-
po trabajard bajo la supervisiéon global del Coordinador del Pro-
grama de la Comisién de Energia.

RECONOCIMIENTO DE LOS SITIOS.

La primera tarea del equipo de trabajo sera efectuar una “visi-
ta de reconocimiento’’ de los cuarenta y tantos asientos va iden-
tificados en el Inventario Nacional que caen dentro de la escala
de 100 KW a 1 MW. Aun cuando probablemente haya muchos a-
sientos minihidrdulicos en potencia en la Republica Dominicana
aun por identificar, para fines de este proyecto es necesario co-
menzar por un numero manejable de sitios posibles. Por consi-
guiente, el objeto del proyecto se confina a los ya identificados
en el Inventario Nacional. Un breve sobrevuelo o recorrido debe-
rd ser suficiente para descartar los sitios obviamente inadecuados,
ya sea debido a la ubicacion, falta de agua, terreno circundante,
etc. Se estima que el reconocimiento de la seleccién eliminara
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un numero de asientos en potencia incluidos en el Inventario
Nacional. No se requerird al equipo de trabajo en pleno para
cada reconocimiento, sino que éste puede repartirse para verifi-
car el reconocimiento con mayor prontitud. Todo el reconoci-
miento deberd haberse concluido al cabo de unas cuantas sema-
nas.

ESTUDIOS DE EVALUACION DE SITIOS.

Para los 20 asientos aproximadamente que pasen el recono-
cimiento de la seleccion, se realizaran estudios de evaluacién. Los
asientos serdn evaluados sequn criterios técnicos, econoémicos, fi-
nancieros, sociales y ambientales basicos, y eventualmente clasi-
ficados o agrupados conforme a su atractivo en conjunto. En la
evaluacion y seleccion de sitios, el grupo de trabajo sequird una
metodologia pormenocrizada de seleccién de sitio elaborada por
el equipo asesor de la National Rural Electrification Cooperative
Association (NRECA) durante los preparativos del proyecto en
colaboracién con el personal de la Comisién, el INDRHI, la CDE
yla AID.

Los pasos principales de la Metodologia de Seleccion son:

1.—Compilacion de la Informacion Existente;

2.—Visita al Sitio e Inspeccion;

3.—Procesamiento de la informacion Hidrologica;

4 — Andlisis Social, Institucional y Ambiental;

5.—Calculo y Prondéstico de la Demanda;

6.—Esquemas Alternativos de Aprovechamiento;

7.—Estimado de la Fuerza y la Energia;

8.—Evaluacién Técnica de los Esquemas Alternos;

9.-Disefio Conceptual del Esquema Preferido;.
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10— Estirfxado del Costé del Proyecto;
11.— Anaélisis Ecoﬁémi}cov y Financiero;
12.—Confeccién del Informe sobre el Sitio.

Se estima que se requerira cerca de un mes para concluir cada
estudio de evaluacién de sitio. Para acelerar el proceso de selec-
cion de sitio, se propone que se constituya un segundo grupo de
trabajo INDRHI-CDE tan pronto como sea posible. El sequndo
equipo podria compartir mucho de los miembros del primero, ta-
les como los dibujantes, los agrimensores, el analista ambiental
y etc., qQue no se necesitan a tiempo completo. Todos los estudios
de evaluaci6bn del sitio se deberan haber concluido para principios
del sequndo afio del proyecto.

Se le proporcionard asesorta tecnica a los equipos de tra-
bajo durante todo ‘el proceso de evaluacién y seleccion, tanto en
la aplicacion general, y de ser necesario en la revision, de la Meto-
dologia de Seleccion de sitio, como en areas especializadas ta-
les como hidro-meteorologia, consideraciones ambientales y pro-
cesamiento de la informacion generada (véase la Seccion sobre
Asesoria Técnica mas adelante). '

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD.

Se seleccionaran de tres a cuatro sitios para el estudio de fac-
tibilidad detallado y eventualmente para el disefio y la cons-
‘truccion.

El procedimiento para la verificacion de los estudios de factibi-
lidad serd semejante al empleado en la verificacién de los estu-
dios de seleccién de sitio, pero proporcionara mayores detalles
para llegar a estimados de costos mas precisos. Por ejemplo, la
fijacion de precio del equipo mayor se desarrollard sobre la base
mas formal que en los estudios de evaluacion. Entre las areas adi-
cionales que serdn contempladas en mayor detalle en los estudios .
de seleccion de sitio se encuentran:

- — Los trazados y disefios preliminares;
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— La disponibilidad de acceso;

~ Cuestiones ambientales y solucién de dreas problemadticas;

— Calendarios preliminares para la construccibn y asignacién
de fondos.
Aunque los estudios preliminares generardn costos del orden
del 25 por ciento, los costos de los estudios de factibilidad de-
berdn ser confiables, empleando los costos eventuales adecuados.

Los estudios de factibilidad, pueden hasta cierto punto ser ve-
rificados simultdneamente, pero deben concluirse en el lapso de
4.6 meses. -

DISENO FINAL Y CONFECCION DE DOCUMEN-
TOS DE LICITACION.

La confeccién del disefio final y los documentos de licitacion
tomard de 4-6 meses adicionales. Se confeccionard un juego de
documentos de licitaciébn o concurso para todo el equipo electro-
mecénico, que probablemente habra de adquirirse fuera, y se ela-
borara otro juego de documentos de licitacién para los servicios
de construccion e instalacion locales. Se proporcionaran hasta
dos meses de asesorfa técnica en la elaboracion del disefio final y
los documentos de licitacion para garantizar el acatamiento de los
reglamentos de adquisicion de la AID.

La conclusion del disefio final y la documentacion del concur-
so marca el fin de la Fase I del programa, que debera haberse con-
cluido antes de finalizar el sequndo afio del programa.

3.b.2. FASE II — Construccion/Instalacion y Operacién.

La CDE tendr4 la responsabilidad principal por la supervision
y administracién de la Fase II del programa, de nuevo bajo la
coordinacién global de la Comision de Energia. El Administra-
dor del Programa para la Fase II serd un empleado del Departa-
mento de Desarrollo Hidroelectrico de la CDE. La Fase II com-
prende cinco tareas especificas —trabajos de ingenierta civil, ad-
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quisicion e instalacién de equipo electro-mecanico, construccién
de lineas de distribucién y transmisién, organizacion comunal y
adiestramiento, y operacién y supervisién del proyecto. Dada la
necesidad de programar y coordinar estrechamente las activida-
des detalladas de la Fase II, es importante que una de las institu-
ciones tenga la responsabilidad global de la administracién. Con-
siderando que el objetivo de la Fase II es en ultima instancia la
produccién de electricidad, lo mds indicado es que esta respon-
sabilidad recaiga en la CDE.

OBRAS DE INGENIERIA CIVIL.

Se han discutido dos métodos posibles para la ejecucién de las
obras civiles, que comprenden la excavacion y construccion de la
presa, el canal de carga, las obras de toma o cabecera, el canal de
descarga y la estacion generadora y el tablero de control. Lo pri-
mero conlleva un contrato de la CDE con una firma constructo-

ra local, entre las cuales hay varias consideradas capaces de reali-
zar la labor en cuestion. En este caso, la CDE proporcionaria de
su personal un ingeniero supervisor de la construccién. Se utiliza-
r4 la mano de obra local que el contratista constructor considere
prdctica,

Lo sequndo conlleva la ejecucion de obras civiles por el IN-
DRHI, quien tiene considerable experiencia en obras de riego y
otros tipos de obras civiles, a- base de costo mas porcentaje; en
otras palabras, utilizando su propio equipo y personal. El IN-
DRHI tambien utilizaria siempre que fuere prictico mano de
obra de la localidad. La supervisién de la construccion podria
" ser suministrada ya fuere por la CDE o por una firma de ingenie-
ria supervisora contratada por la CDE.

Es virtualmente imposible predecir cu4l de estos métodos seria
el mds rdpido y econémico. Podria por consiguiente ser conve-
niente sequir un método diferente de construccién de obras civi-
les en cada uno de los 3 o 4 sub-proyectos, a fin de determinar
cudl es al parecer el mas apropiado para su replicacién a gran es-
cala. A menos que se llegara a algun consenso en contrario, este
es el modo en que se procederia en el proyecto.
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La construccion de obras civiles para asientos mini-hidrdulicos
deberd tomar de 6 a 12 meses por asiento, dependiendo de las ca-
racteristicas especificas del sitio.

ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPO ELEC- |
TRO MECANICO.

La adquisicién de todo el equipo electro mecdnico necesario
serd efectuada por la CDE de conformidad con los reglamentos
de adquisicibn de la AID. Se espera que la mayoria del equipo
venga de los Estados Unidos. La adquisicion de equipo para cada
emplazamiento deberd tomarse aproximadamente 8 meses y la
instalacion 4 meses adicionales.

La CDE recibird asesoria técnica en la instalacién, prueba y
arranque del equipo.

COLOCACION DE LAS LINEAS DE TRANSMISIO.N. .
Y DISTRIBUCION. .o

Las lineas de transmisién y distribucién serdn colocadas en su
lugar bajo la supervision de la CDE, quien tiene experiencia con-
siderable en el ramo. Siempre que fuere apropiado, se utilizara la
mano de obra local para esta labor.

La necesidad de lineas de transmision y distribucien habra de
variar, por supuesto, dependiendo 'de la distancia del asiento
mini-hidraulico al centro de poblacién local, se haya colocado o
no un sistema de distribucion, y la distancia del asiento de la red
nacional, si es que ha de efectuarse alguna retribucion a la red.

En los 34 proyectos pilotos a ser acometidos, los costos ini-
ciales de las lineas de transmisién y distribucion, incluyendo co-
necciones de los consumidores, seran financiados por el proyec-
to. La expansion futura del sistema y las conexiones adicionales
de servicio seran financiadas por la comunidad.
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ORGANIZACION Y CAPACITACION DE LA COMU-
NIDAD.

La participacion de la comunidad en el disefio, la construccion
la operacidn y el mantenimiento de instalaciones mini-hidraulicas
es, como se dijo anteriormente, un objetivo importante del pro-
grama.

La CDE proporcionard asesoria y adiestramiento a los miem-
bros de la comunidad en los siguientes ramos de importancia vin-

culados a la mini-hidrdulica: procedimientos de operacion y man-
tenimiento; tarifas, metodos de facturacion y cobranza; cargos
iniciales por servicio; proteccion de cuentas; y usos productivos
de la electricidad. Se establecerd una Junta de Electricidad. en
cada comunidad servida por la mini-hidraulica para que asuma la
responsabilidad por estas actividades. La Junta estard compuesta
por lo menos de los siguientes miembros.

i) El Alcalde u otra figura prominente del gobierno local;

ii) Una persona que.merezca el respeto y confianza de toda la
comunidad (como por ejemplo un maestro de escuela lo-
cal, un trabajador social, un cura, 0 una monja). -

ili) Un representante de la CDE (inicialmente el Administra-
dor del programa de la CDE.

La estructura legal de la Junta (ya sea una entidad publica o
privada, por ejemplo) se de]ara al criterio de la comunidad 1nd.1
vidual en cuestion.

En su trato con la Junta de.-Electricidad, el Administrador del
Programa de la CDE estara asistido por soci6logos del Departa-

mento de Planificacién de la CDE con experiencia en el trato con
comunidades bajo programas de electrificacién rural.

La capacitacion de operadores mini-hidraulicos locales deberd
tomar unos 6 meses (3 meses de adiestramiento teorico y 3 meses
de experiencia en el lugar de trabajo).
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Bajo el programa, la CDE recibira 10 meses de asesoria técnica
en el disefio y realizacion de esfuerzos de adiestramiento y
organizaciébn en las comunidades. (Vease la Seccion de Asesoria
Técnica mas adelante). Esta se considera parte clave del progra-
ma global, ya que el objetivo es el de que eventualmente las co-
munidades individuales asuman la operacion, el mantenimiento
y beneficio de las instalaciones mini-hidrdulicas con un minimo
de respaldo o intervencién por parte de la CDE u otras dependen-
cias gubernamentales.

OPERACION Y SUPERVISION.

La operacion y supervision de los 3 é 4 sub-proyectos deberd
comenzar en el tercer afio del programa, y proseguir durante por
lo menos un afio completo antes de la evaluacion final. Durante
la mayor parte de este tiempo el adiestramiento de miembros
de la comunidad por la CDE habrad de continuar. Por otro lado, el
papel de la CDE sera primordialmente el de contrarrestar los
problemas de reparacibn y mantenimiento de envergadura. El
Desarrollo del Departamento Hidroeléctrico de la CDE sera apo-
yado en este esfuerzo por el Departamento de Produccién, el
cual es responsable de la operacibn y mantenimiento de todas las
facilidades generadoras de la CDE.

La evaluacién final de los sub-proyectos abarcara todas las
cuestiones técnicas, economicas y ambientales asi como interro-
gantes relativas a la organizacién y participacion de la comunidad
y el éxito del ordenamiento integral de las instituciones para la
ejecucién de los proyectos. Las dos interrogantes principales a
ser contestadas seran (1) si la mini-hidraulica es al parecer una
fuente de energia realmente factible para las comunidades domi-
nicanas, y (2) si el orden institucional respaldado bajo el progra-
grama parece apropiado para el desarrollo mini-hidraulico en am-
plia escala.

A fin de dar cumplimiento a los cometidos anteriores, se ad-
quirirdn un total de 5 vehiculos bajo el proyecto, 3 en el primer
afio para el trabajo de evaluacion del sitio y la supervision de las
obras civiles iniciales, y dos vehiculos adicionales en el tercer afio
para el adiestramiento de la comunidad y la supervision de sub-

proyectos.
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31b.3 ASESORIA TECNICA.

Se proveerd un total de 54 meses persona de asesoria técniqa

 bajo el programa Mini-Hidraulico, a saber:
ASESOR RESIDENTE DEL PROGRAMA — 30 meses.

El Asesor del Programa trabajaré con la Comision de Energia
el INDRHI y la CDE en todos los aspectos de la ejecucion. El/
ella poseeran un diploma en ingenieria eléctrica y diez afios de
experiencia en el disefio y administracién de sistemas de fuer-
'za, incluyendo pequefias plantas de fuerza hidraulica. El/elia
hablard el castellano con fluidez y coordinard la asesoria téc-
nica a més corto plazo. También habrd de adquirirse un vehi-
culo para uso del Asesor del Programa bajo el proyecto.

ASESORES TECNICOS. A CORTO PLAZO — 10 meses.

Un experto en planificacion para asistir a la Comisién de Ener-
gia al principio del programa en los esfuerzos nacionales de
planificacion del desarrollo mini-hidraulico. (3 meses).

Un experto en evaluaci6bn ambiental de proyectos mini-hidrdu-
licos, conservacibn de suelos y administracién de recursos flu-
viales. Asistird en la aplicacion de la metodologia de seleccion
de sitio y en las etapas de disefio y construccion de asientos es-
pecificos. (3 meses)

Un experto en medicion de caudales y ubicacién de estaciones
hidrometeorologicas y estaciones de aforo de derrame. (2
meses)

Un programador de computadora para asistir principalmente
al INDRHI en el desarrollo de utileria de computadora adecua-
da para la administracion eficiente de todos los registros hidro-
meteorologicos € hidrolobgicos existentes y futuros. (2 meses)

~ ASESORIA TECNICA EN ADIESTRAMIENTO COMUNAL
A LA CDE — 10 meses.
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Especialista en la operacion y mantenimiento mini-hidrdulico
para asistir a la CDE en el desarrollo y ejecucion del adiestra-
miento apropiado para operadores de la comunidad. (4 meses)

ESpec.ialista para asistir a la CDE en determinar las politicas
aproliuad’as para las tarifas, facturaci6n y métodos de cobros
Para las dreas que utilicen mini-hidraulicas. (2 meses).

Especialista para asistir a la CDE en la organizacion de la co-

munidad para la conservacién y mejoramiento de vertientes.
(2 meses)

Especialista en Promocion para asistir a la CDE en el disefio de
un Pprograma de adiestramiento para la promocion de usos pro-
ductivos de la electricidad. (2 meses)

gLABORACION DE DOCUMENTOS DE LICITACION —
meses

EVALUACION DE PROYECTO — 2 meses.

Dos estudios ilustrativos llevados a cabo por la CNPE, la CDE
y el INDRHI dan una buena idea de lo que costarfa construir
sub-proyectos mini-hidraulicos bajo este programa — $855,600
para una unidad de 500 KW y $1,188,200 para una unidad de
726 KW, o un costo promedio de cerca de $1,600 por KW ins-
talado. En base a estos estimados de costo, se ha resuelto proveer
$3,000,00 ($2,600,000 en fondos de la AID para la construccion
e instalacion y $400,000 en fondos de contrapartida del Gobier-
no Nacional) para la construcciéon de sub-proyectos al amparo del
programa. Esto debera ser suficiente para asegurar que de 3ad
asientos de diferentes tamafios y caracteristicas, con objetivos
inmediatos diferentes (sustitucion de la red u otras fuentes de
electricidad, introduccion de electricidad a una comunidad aisla-
da, restitucién a la red, sean inclurdos en el programa.



RESUMEN DEL PRESUPUESTO

PROGRAMA DE DESARROLLO MINI-HIDRAULICO

Asesorfa Técnica
Vehiculos (6)

Sub~Proyectos Mini-
Hidr&ulicos

Costo de Personal Local

" Inflacién e Imprevistos (15%)

TOTAL

($000)

A.1.D. Gobierno TOTAL
Nacional

540 - 540
165- - 165
2600 400 3000
- 468 468
495 - 495
3800 868 4668

~0bi—
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4. PROGRAMA DE DESARROLLO DE MADERA COMO
COMBUSTIBLE ($2,068,314).

La madera es una fuente mayor de combustible en la Repiibli-
ca Dominicana (23 porciento del consumo total de energia en la
actualidad). Los precios subientes de madera y carbén presentan
un problema significativo para las personas pobres. Practicas ine-
ficientes y desperdiciadoras al iqual que el fracaso de utilizar la
gran foresta del pais son las causas de grandes pérdidas econo-
micas. Por lo tanto, hay una necesidad presionante de desarrollar

madera y carboén como un recurso para producir energia, ingre-
sos y practicas de sembrar arboles ambientales.

Este proyecto financiard un programa de investigacion y de-
mostracién a ser llevado a cabo por el Instituto Superior de Agri-
cultura (ISA) en Santiago en colaboracién con la Comisién de
Energia en los siguientes ramos: 1) produccion de arboles para
energia; y 2) tecnologias para convertir madera en energia. El
programa estd disefiado en tal forma que al cabo de cinco afios se
habrd obtenido informacion suficiente en cada uno de estos
ramos para poder poner en marcha esfuerzos en gran escala para
laproduccién y aprovechamiento del combustible de madera (in-
volucrando granjas de energia, la produccion de arboles en peque-
fa escala, o quizas los dos).

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA,

i. PROGRAMA DE INVESTIGACION DE PRODUCCION
DE ARBOLES ($1,014,189).

El programa de investigacién de drboles involucrard cinco ac-
tividades estrechamente vinculadas a ser ejecutados en apro-
ximadamente 400 hectareas de terreno propiedad del ISA en las
proximidades de Mao. El terreno es ampliamente representativo
de la zona forestal seca de la Reptiblica Dominicana e incluye va-
rios tipos de terrenos y condiciones de suelo. Un silvicultor profe-
sional del ISA actuard como administrador para el Programa de
Investigacion de Arboles. Aun cuando el personal del ISA tendria
la responsabilidad primordial de la ejecucion del programa, se
propone que participen en el programa técnicos de FORESTA
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y de la Division de Recursos Naturales de la Secretaria de Agri-
cultura (SURENA) para asegurar la intervencion y respaldo de
estas instituciones claves, asi como también una diseminacién
mas amplia del adiestramiento técnico en la investigacion de
arboles. Las discusiones sostenidas entre la Comision de Energia,
el ISA, FORESTA y SURENA han resultado en un acuerdo ge-
neral sobre la participacién en el programa de técnicos de estas
ultimas instituciones,

OPERACION DE VIVEROS.

La primera actividad involucra el establecimiento y operacién
de un vivero para la produccion de plantulas a ser utilizadas en el
programa. El ISA ha iniciado ya la operacion de un pequefio vi-
vero en un lugar en Mao capaz de producir de 5,000 a 10,000
plantulas al afio. Bajo el programa hasta 200,000 plantulas al afio
tendrian que ser producidos para el perfeccionamiento y amplia-

cién del vivero existente. El equipo bdsico para la manipulacion
de plantulas y ttiles del viverc sera suministrado (véase Presu-
puesto del Programa) como también asesorias técnicas en el cui-
dado de plantulas, trasplante y otras técnicas de vivero. Por ejem-
plo, el uso actual de grandes bolsas pldsticas negras y la prdctica
de excavar grandes hoyos para el sembrado seria ensayada contra
el uso de recipientes mas pequefios y procedimientos menos dras-
ticos y costosos en ia siembra. Un tecnico del ISA serd el super-
visor a tiempo completo del vivero, y el vivero empleard de 3
obreros en el primer afio del programa a 5 en el quinto afo. El
vivero requerira un total de 2 hectareas de terreno.

ENSAYO DE LAS ESPECIES PRINCIPALES.

Se efectuaran ensayos basicos sobre el crecimiento y la cosecha
de por lo menos las siguientes 6 especies que al parecer prometen
una buena produccion en la Reptiblica Dominicana.

— LEUCAENA LEUCOCEFALA;

— EUCALIPTUS CAMALDULENSIS;

— AZADIRACHTA INDICA O NEEM;

— CASUARINA EQUISETIFOLIA;

— CALIANDRA CALOTIRSUS;

— PROSOPIS JULIFLORA O CAMBRON
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La metodologia de investigacion propuesta, que esté sujeta a
revisidn, es la siguiente:

Los ensayos de las principales especies serdn realizados en dos
tipos diferentes de suelo en Mao (mas humedo y rico vs. mas se-
co y pobre). Un tercer ensayo en suelo significativamente mads
seco serd realizado en Azua al suroeste del pais, en colaboracion
con un organismo de desarrollo regional (Oficina para el Desa-
rrollo Integral Agropecuario del Valle de Azua).

En cada sitio, se emplearia un disefio casual de bloques con
por lo menos 4 réplicas para la siembra, y el espaciamiento seria
de 2.5 x 2.5 metros. Cada parcela consistirfa de 121 arboles caso
de ser cuadrada y de 128 drboles caso de ser rectangular. Esto
proveera una franja de aislamiento de 2 hileras y una parcela cen-
tral de medicion de 49 arboles y 48 arboles respectivamente. Se
requerira un total de unas 6 hectdreas (2en cada uno de los 3 lu-
gares de ensayo).

Los ensayos de las principales especies comenzarian en el pri-
mer afio del Programa. Se proveera asesoria técnica en la limpie-
za del terreno, el sembrado y cultivo asf como tambien en la me-
dicién del crecimiento y calculos de la cosecha. Se recabardn da-
tos sobre la produccion de arbolss sobre una base regular y se les
dispondra para acumulacion y acceso a través de la mini-compu-
tadora de la Comision de Energia adquirida al amparo del Pro-
yecto de Desarrollo de la Politica Energética.

ENSAYOS DE ESPACIAMIENTO.

Se realizardn ensayos de espaciamiento de las 6 especies prin-
cipales para determinar el patron de espaciamiento ¢ptimo para
la produccion de arboles. Utilizando el mismo patrén de siem-
bra casual en blogue descrito anteriormente, se ensayarian espa-
ciamientos de 1.5 x1.5,2.5 x 2.5, 3x 3y 4 x 4 metros. Los en-
sayos de espaciamiento seran realizados en solo 2 lugares en Mao
representativos de suelos de calidad superior e inferior. Se reque-
rira un total de unas 18 hectareas. Lios ensayos de espaciamiento
comenzaran en el sequndo afio del programa.
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~ ENSAYOS SECUNDARIOS DE ESPECIES.

Se realizaran comparaciones secundarias de especies dentro de
un mismo género y algunas comparaciones independientes para
refinar la informacion obtenida de los ensayos de las especies
principales, v para determinar si su ejecucion puede ser mejorada
por especies particulares o por sub-especies.

El patron de siembra y espaciamiento propuesto serd igual que
el de las especies principales. Se requeriran dos lugares de 8 hec-
tdreas, una en Mao y otra en Azua. Los ensayos secundarios de
especies comenzaran en el sequndo afio del programa.

Cada uno de los tres ensayos (principales, espaciamiento y se-
cundarios) serd supervisado por un técnico del ISA. Se contra-
taran obreros locales para el despeje del terreno, el sembrado, etc.
Se proveera asesoria técnica durante todoslos ensayos en sem-
brado, cultivo, medicién y analisis de informacién. Las informa-
ciones de todos los ensayos seran conservadas y podrdn conse-
guirse a través de la mini-computadora de la Comision de Ener-
gta.

PLANTACION.

Con el fin de suministrar experiencia en una escala mas amplia
en los métodos de sembrado y cosecha, asi como también para
producir lefia en el Programa de Conversion de Lena (vease mas
adelante), un drea de aproximadamente 300 hectareas sera sem-
brada bajo el programa. Los meétodos de limpieza, cercado y
construccién de vias de acceso, siega y acarreo de la lefia cortada
seran experimentados. Toda la zona sera talada, cercada y sem-
brada en incrementos sucesivos, comenzando con 25 hectareas el
primer afio y aumentado a 100 hectdreas en cada uno de los dos
ultimos afios. Todas las 6 especies principales serdn sembradas el
primer afio. A medida que se obtenga informacion sobre la pro-
duccién de las diferentes especies en aftos posteriores, solo las
mas prometedoras entre ellas seran continuadas.

Un tecnico del ISA supervisara el establecimiento y operacién
de la plantacion. La asesoria técnica sera suministrada para este
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esfuerzo. Ya que la mayoria de las especies incluidas en el pro-
grama se conocen como de crecimiento muy acelerado, se espera
que la siega de arboles de la plantacion pueda iniciarse durante
el afio 3 del programa.

Para fines del programa de investigacion de arboles de 5 afios,
deberd disponerse de informacion confiable para tomar deci-
siones respecto al tipo de drboles a sembrar bajo diferentes con-
diciones de suelo y clima, el modo de cultivar retofios y el
modo de sembrarlos, qué espac1am1ento emplear, y cuando ta-
lar el bosque.

Se dispondra de informacion suficiente sobre la cual funda-
mentar la iniciacion de programas de produccion de madera com-
bustible en amplia escala. El ensayo y demostracion deberd, no
obstante, proseguir a escala moderada después del programa para

seguir meJorando y refinando todo el proces) de cultlvo de drbo-
les para energia.

ii. PROGRAMA DE CONVERSION DE MADERA ($1,054,
125).

El proposito principal del programa de conversién de madera
es poner a prueba y demostrar tecnologias mejoradas para con-
vertir la madera en carbén y adiestrar un numero limitado de
dominicanos en la construccion y operacion eficiente de esas
tecnologias a modo de preparativo para un esfuerzo de promo-
cién en amplia escala. También se ha incluido en el programa el
sometimiento a prueba y demostracion de la tecnologia nueva a
bajo costo para convertir la madera en electricidad a menor es-
cala.

Todas las pruebas y demostraciones serdn llevadas a cabo por
personal de la Comision de Energia y el ISA en el mismo lugar
cerca de Mao donde tendra lugar el programa de investigacion
de arboles. La madera para el programa de conversion procede-
rd inicialmente de las zonas despejadas para los diferentes progra-
mas de sembradio y mds adelante, comenzando mds o menos a
partir del tercer afio del proyecto, de la siega de la plantacion.
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Las actividades bajo el programa de conversién incluirsn el
transporte de la madera talada a orillas de la carretera donde
serd recolectada bajo el programa de investigacion de drboles a
un sitio de aproximadamente 1 hectdrea especialmente dispues-
to para el programa de conversion. La preparacion del sitio inclui-
rd el despejo del terreno, cercado perforac10n de pozos de agua, v
construccién de vias de acceso, vac1ado de camadas de concreto
en los sitios de prueba (mayormente para conveniencia en el tra-
bajo) y renovacitn y expansion de un taller/almacén existente.

- Tambien se requerirdn varias herramientas de mano e instrumen-
tos. El costo de los mismos se detalla mas adelante en el presu-
. puesto del programa.

El programa de conversién de madera serd ejecutado por cua-
tro técnicos del ISA, uno de los cuales fungird de Administrador
- del Programa, y dos técnicos de la Comisién de Energia. Se con-
tratard ia obra local que se requiera para asistir en los preparati-
vos del sitio, la construceién, manipulacién de la madera y otras
actividades de la operacion.

La diseminacién y promocién en si de las tecnologias de la
conversion no serdn financiadas bajo el programa. Sin embargo,
una vez desarrolladas y probadas las tecnologias bajo el progra-
ma, se espera que su divulgacion sera canalizada por varios con-
ductos. El servicio de extension de la Secretaria de Agricultura,
por ejemplo, se utiliza para la diseminacién de los productos o
informacion desarrollados en la correspondiente instalacion de
investigacién de tecnologia de la Secretaria en La Vega. Podria
también ser un método eficaz de diseminaci6n de la informacion
relativa a los métodos de conversion a carbén vegetal en pequeria
escala. E] INDOTEC es también una fuente de asesoria tecnica
e informacién para una diversidad de usuarios en los sectores
tanto publico como privado. Se mantendra informado al INDO-
TEC y se le invitara a hacer uso de los resultados de la investi-
gaciébn sobre conversién de madera bajo el programa.

PRODUCCION DE CARBON VEGETAL EN PEQUERNA
ESCALA.

Aun cuando se produce actualmente en la Republica Domini-
cana una cantidad considerable de carbon vegetal, el método em-
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pleado es mayormente el de la quema de madera en pequefias
cantidades por monticulos. La investigacion y experiencia en
otras partes indica que €ste no es un método muy eficiente para
convertir la madera en carbén. El ISA y la Comision de Energfa
habréan, por consiguiente, de poner a prueba y demostrar méto-
dos mas eficientes para convertir pequefias cantidades de madara
en carbén que podrian ser utilizados en amplia escala por agri-
cultores o empresarios pequefios de la Reptblica Dominicana.
L.as pruebas se llevardn eventualmente a cabo con las tres espe-
cies de drbol diferentes con las que se ests experimentando, de
modo que se pueda determinar cualquier discrepancia en el ren-
dimiento de la conversion.

Especificamente, se examinaran dos métodos de produccion
de carbdn vegetal en pequefia escala, cada uno de los cuales invo-
lucra una tecnologia bastante acertada y ha demostrado buenos
rendimientos de operacién en otros paises. El primero es el hor-
no de ladrillos denominado “Panal de Abejas” que fuera desa-
rrollado y ha estado operando hace ya varios afios en Brasil. El
horno Panal de Abeja puede ser construido casi en cualquier ta-
mafio (aunque se pierde efectividad en los hornos muy pequefios)
¥ puede ser operado ya como una unidad individual o en hileras
para la produccion en mayor volumen. Es un horno en forma
circular de tipo pilada, con techo abovedado y construido en
ladrillo de fuego ordinario.

Se construiran y pondran en operacion seis hornos Panal de
Abejas bajo el programa. Tres serdn de mayor tamafio, unos 45
metros cubicos, y tres seran de tamafio menor unos 30 metrt?s
ciibicos. Todos los materiales usados en la construccion seran

locales.

El sequndo método de produccion de carbon vegetal en peque-
fia escala involucra el uso del denominado horno de metal “Mark
IV del tipo desarrollado en Uganda. El horno es portdtil; es
decir, puede ser facilmente desmantelado en un sitio y ensambla-
do en otro. También da excelentes resultados (aproximadamen-
te 60 por ciento por volumen y 25 por ciento por peso), aunque
es algo mds dificil y costoso de construir aproximadamente RD$
4 500 para una capacidad de 45 metros cubicos.
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El personal del ISA ya ha construido un horno de metal a mo-
do experimental. Bajo el programa, el horno serd restaurado y
transportado al sitio de Mao para la comprobacion y demostra-
cion de la operacibn.

Se le proveera asistencia técnica a los técnicos del ISA y la Co-
mision de energfa en las técnicas de construccion, los procedi-
mientos de operacion, la manipulacion de la madera (inclu-
yendo secado y almacenaje) y un analisis del rendimiento de la
operacién y la calidad del rendimiento (carbén y gas vegetal).
Todos los hornos serdn construidos o restaurados y deberan estar
en operacion para el sequndo afio del programa, en cuyo momen-
to se hara énfasis en la labor analitica y la demostracion de las
técnicas de construccion y operacién a los visitantes del lugar.

PRODUCCION DE CARBON VEGETAL EN GRAN ESCA-
LA.

Otra posibilidad atractiva para la R.D. esla produccién comer-
cial del carbéon vegetal a mayor escala; por ejemplo, en planta-
ciones privadas o granjas energeticas a gran escala. Las tecnolo-

gias mas eficientes para convertir grandes cantidades de madera
en carbon vegetal difieren regularmente de las empleadas para
la produccion de carbon en pequefia escala y por lo regular re-
quieren de mayor desembolso de capital. Un tipo de horno de fa-
bricacion de carbén vegetal a gran escala que ha resultado eficaz
en los Estados Unidos es el horno de Missouri.

Bajo el programa, se contruira y operara un horno Misuri. To-
dos los materiales empleados serdn locales. Se proveerd la aseso-
ria técnica de una persona plenamente familiarizada con la fa-
bricacion y operacion de hornos de Missouri. El horno debera
comenzar a funcionar para el tercer afio del programa.

Para todas las anteriores operaciones de horno, la evaluacion
precisa de los rendimientos de operacion bajo condiciones dife-
rentes y con diferentes inventarios de madera requerira de un
analisis algo mas sofisticado sobre productos finales, particular-
mente el gas, del que se puede realizar en el lugar. Por consi-
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guiente, se ha presupuestado una pequefia cantidad de fondos
para analisis de laboratorio en INDOTEC. INDOTEC cuenta
con el personal y dispone de todo el equipo necesario para el ané-
lisis requerido, salvo un cromatografo de gas que seria suminis-
trado por el proyecto. (Véase el Presupuesto del Programa mads
adelante).

GENERACION DE ELECTRICIDAD.

Se realizara una revision de las tecnologias existentes a bajo
costo para la produccion de electricidad a partir de la madera
que parezcan adecuarse mejor a las circunstancias en la R.D. al -
amparo del programa de conversion de madera. Se han presu-
puesto fondos para la fabricacion, prueba y demostracion de 2 6
3 de las tecnologias mas prometedoras halladas bajo el pro-
grama de conversion de madera.
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RESUMEN DE PRESUPUESTO

PROGRAMA DE DESARROLLQ DE

COMBUSTIBLE DE MADERA

A.I.D. Gobierno TOTAL
facional
Programa de Investigacién
de Arboles
Personal Dominicano/Respaldo Local - 195 195
Mano de Obra Contratada 168 - 168
Equipo y Suministros 20 - 90
Vehfculos 60 - 60
Asesorfa Técnica 300 - 300
Adiestramiento 94 - 94 -
Inflacifn e Imprevistos (15%) 107 - 107
Sub-total 819 195 1014
Programa de Conversién de Madera
Personal Dominicano/Respaldo Local - 275 275
Mano de Obra Contratada 52 - 52
Programa de Carbén Vegetal
Preparacién del Sitio 35 - 35
Hornos 37 - 37
Instrumental 10 - 10
Herramientas y Equipo 8 - &
Andlisis 20 - 20
Adiestramiento 40 - 40
Programa de Electricidad 175 - {75
Vehfculos 60 - 60
Asasoria Técnica 240 - 240
Inflaci6n e Imprevistos (15%) 102 - 102
Sub-~total 779 275 1034
Total 1598 470 20686
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5. PROGRAMA DE ASESORIA TECNICA A LA CDE —
($750,000)

El proyecto financiara asesoria técnica a la Corporacién
Dominicana de Electricidad en los siguientes ramos los cua-
les se han identificado como areas problematicas prioritarias
en las que la CDE necesita asistencia exterior urgentemente
y a corto plazo,

i) ADQUISICION DE CARBON.

El proyecto financiard los costos de un asesor experimen-
tado en la adquisicién de carbén para ayudar a la CDE en la eva-
luacién de las fuentes potenciales de carbdn piedra y transporte
del carbén y obtener contratos en las condiciones mas favorables
posibles para la CDE. El asesor proporcionara adiestramiento en
el lugar de trabajo al personal de la CDE responsable por la adqui-
sici6bn de combustibles de modo que pueda desarrollar una capa-
cidad institucional en el ramo. Este serd contratado tan pronto
como sea posible luego de autorizado el proyecto y asesorard a la
CDE por un lapso de 18 meses — a tiempo completo durante los
primeros 6 meses y luego sobre una base intermitente durante el
afio siguiente. Este serd asesorado a medida que lo requiera por
un abogado especializado en contratos de carbon y por un espe-
cialista en transporte. El costo total de la asesoria técnica en el
ramo se estima en $160,000.

ii) ESTRATEGIA DEL CARBON Y MANEJO DE MATE-
RIALES.

El proyecto financiara los servicios de un Estratega de Carbon
Piedra y Asesor en el Manejo de Materiales quien ayudara a la
CDE a idear y elaborar alternativas para tratar con todos los
asuntos vinculados a las fuentes del carbén, las facilidades por-
tuarias, el transporte a Itabo y las plantas de Haina, almacenaje,
disposicion de cenizas y cuestiones ambientales. El mismo revi-
sard los estudios existentes y en marcha, tales como
el informe Bechtel sobre transporte y aprovechamiento del car-
bén vegetal y la labor de factibilidad actualmente realizada por
la PRC Harris sobre las instalaciones portuarias ampliadas de Hai-
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na, y evaluara los resultados dentro del contexto del aprovecha-
miento integral del carbon. El asesor serd asignado por el De-
partamento de Ingenierfa de la CDE por un periodo de 12 me-
ses. El costo total de sus servicios se calcula en $125,000.

iii) INGENIERIA DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION.

Un especialista en transmision, distribuciéon y sistemas de sub-
estacion proveerd adiestramiento en el lugar de trabajo al perso-
nal de ingenieria de la CDE por un pertodo de aproximadamen-
te seis meses al amparo del proyecto. Fl ¢osto total de sus servi-
cios se estima en $50,000.

iv) PLANEAMIENTO DE SISTEMAS.

Se asignard un especialista en planificacion de sistemas al De-
partamento de Planificacién por un periodo de un afio, para pro-
porcionar orientacion a la administracion del Departamento
sobre enfoques integrales de 1a planificacion de sisternas ast como
tambien otro adiestramiento en el lugar de trabajo al personal-del
Departamento con los siguientes fines:.

— Realizar estudios de planificacion de generacion incluyen-
do el desarrollo de criterios de planificacion, el analisis de
costos de produccion y la evaluaci6n econbmica de alter-
nativas; ‘

— Realizar estudios de planificacion de transmision y distri-
bucién, tomando en cuenta el uso dbptimo de la tierra, la

~ alimentacion del centro de carga, y la transferencia, la con-
versibn del voltaje, y alternativas de costo y evaluacion.

— Uso de programas de computadora en el pronostico de
demanda y carga.

— Realizacion de estudios de estabilidad momentanea; y

— Realizacion de estudios sobre costo de los servicios y reali-
zacién de tarifas. |

El Asesor de Planificacion estaria asesorado a intervalos regu-
lares sequn lo requiera por especialistas en programacion de com-
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putadora y tarifas. El costo total de los servicios en este ramo se
estima en $150,000.

v) PROTECCION DE SISTEMAS Y MANTENIMIENTO DE
LINEA DE CARGA.

Hay dos dreas en las cuales se requiere urgentemente adiestra-
miento adicional del personal de la CDE, si es que ha de mejo-
rar la confiabilidad integral en el sistema. La primera drea es la
proteccién de sistemas, que involucra primordialmente los inte-
rruptores y relevadores de circuito. Un especialista en protec-
cion de sistemas proveerd adiestramiento en el lugar de trabajo
al personal del Departamento de Operaciones en la operacion y
mantenimiento de interruptores de circuito, el montaje y opera-
ciéon de relevadores y recierre, y otras tareas relativas a la protec-
cion del sistema. El costo de este adiestramiento en el pais se esti-
ma en $30,000.

La otra tarea de operacion en la cual la CDE est4 urgida de
asistencia, es el mantenimiento de la ‘“linea de carga’. Se pro-
veerd adiestramiento de tres meses al personal del Departamento

- de Operaciones en técnicas especiales y precauciones requeridas
para mantener las lineas ~ e son de carga; es decir, que conducen
todavia electricidad, no solo para fines de mantenimiento preven-
tivo, sino también para minimizar el alcance y duracion de los
apagones cuando estos ocurren. El adiestramiento en el manteni-
miento de “lineas de carga” se estima que costard $25,000.

vi) SEGURIDAD DEL/GUARDALINEAS.

El proyecto financiara 4 meses de asesoria tecnica al Depar-
tamento de Administracion de la CDE a los fines de revisar las
politicas de seguridad y los programas de adiestramiento exis-
tentes, desarrollar las politicas y programas mejorados que fue-
ren necesarios y supervisar la aplicacion inicial de nuevas medidas
de sequridad y el inicio de nuevos programas de adiestramiento.
Aungque esta actividad no ha sido disefiada para afectar directa-
mente al rendimiento global y el cumplimiento economico de la
CDE, se le considera aun como un requerimiento urgente de la
CDE a corto plazo. El costo de la asesoria técnica para estos
fines se estima en $40,000.
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vii) INFORMES FINANCIEROS.

Bajo el proyecto, un Asesor Financiero asesoraria al Director
de la Administracién de la CDE en la revisién de todos los infor-
mes financieros y los estados confeccionados por la CDE, y re-
comendaria mejoras en el formato, contenido y la distribucion
de estos informes. Se introducirian los procedimientos o instru-
mentos nuevos que fueren apropiados, y se le prestaria orien-
tacion especifica en el ramo de reportes financieros a las insti-
tuciones de préstamo actuales en potencia.

La Asesoria técnica en este ramo se proveerd por un lapso de
mas de 3 meses a un costo estimado de $30,000.

RESUMEN DE PRESUPUESTO

PROGRAMA DE ASESORIA TECNICA A LA CDE

($000)
A.1.D. Gobierno TOTAL
Nacional

Adquisicién de Carbén 160 - 160

Estrategia del Carbdn ‘

y Manejo de Materiales 125 - 125

Ingenieria de Transmisién

y Distribucién 50 ' ~ 50

Planificacién . 150 - 150 .

Proteccién de Sistemas 30 - 30

Mantenimiento de Linea de'Carga 25 ~ ‘ 25

Seguridad 40 - 40

Informes Fingncieros 30 - 36
rsonal lLocal y Materiales - 50 50
flaci6n e Imprevistos (15%) 90 - 90

TOTAL 700 50 750
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ANEXO 2

ACUERDO DE PRESTAMO AID 517-T037
517-W-038

DISPOSICIONES GENERALES

DEFINICIONES: Segun se usa en este Anexo, el “Acuerdo”
se refiere al Acuerdo de Préstamo al cual se adjunta este Anexo
y del cual el mismo forma parte. Los terminos utilizados en este

- Anexo tienen el mismo significado o referencia que en el Acuer-
do.

ARTICULO A
Cartas de Ejecucion

Para asistir al Prestatario en la ejecucién del Proyecto, AID pe-
riédicamente emitira Cartas de Ejecucién que proporcionardn in-
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formacion adicional sobre los asuntos tratados en este Acuerdo.
Las Partes podran también utilizar Cartas de Ejecucion que han
sido convenidas conjuntamente para confirmar y registrar su mu-
tuo entendimiento sobre los aspectos de ejecucion de este Acuer-
do. Las Cartas de Ejecucién no se utilizaran para. modificar el
texto del Acuerdo, pero pueden utilizarse para registrar revisiones
o excepc1ones perm1t1das por el Acuerdo, incluyendo la revisién
de los efementos de la descripcion del Proyecto enel Anexo 1.

ARTICULOB
Compromisos Generales

SECCION B.1. CONSULTAS. Las Partes cooperardn para ga-
rantizar el cumplimiento del propédsito de este Acuerdo. Para
este efecto, las Partes, a solicitud de cualquiera de ellas, inter-
cambiardn, opiniones sobre el progresg d del Proyecto, el desempe-
fio de las obhgac1ones segun este Acuerdo el cumplimiento de
cualquier consultor contratista o proveedor involucrado en el
Proyecto, y sobre otros asuntos relacionados con el proyecto.

SECCION B.2. EJECUCION DEL PROYECTO. El Prestata-
rio se compromete a:

1) Realizar el Proyecto o causar que sea realizado con diligen-
cia y eficiencia de conformidad con sanas practicas técnicas, fi-
nancieras y administrativas y de conformidad con los documen-
tos, planos, especificaciones, contratos, programas u otros arre-
glos y con cualquier modificacion de los mismos, aprobados por
la AID de conformidad con este Acuerdo;y

2) Proporcionar personal calificado y con experiencia en el ra-
mo y adiestrar el personal que sea necesario para la ejecucion y
operacion del Proyecto, y, tuando sea aplicable para aetividades
continuadas, causar que el Proyecto sea operado y mantenido en
una forma que asegure el logro satisfactorio y continuado de los
prop¢sitos del Proyecto.

SECCION B.3. UTILIZACION DE BIENES Y SERVICIOS.

A 1) Cualquier recurso financiado con fondos del Préstamo serd
utilizados unicamente en el Proyecto mientras dure el Proyecto
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y después sera utilizado inicamente' para lograr los mismos obje-
tivos del Proyecto, a menos que la AID convenga lo contrario por
escrito. . '

2) Ningun bien o servicio financiado con fondos provenientes
de este Préstamo podra usarse para promover o asistir en un pro-
yecto de asistencia externa o actividad asociada con, o financiada
por cualquier pais que no esté incluido en el Codigo 935 del Li-
bro de Cédigos Geograficos de la AID vigente en la fecha de su
utilizacion, a menos que la AID convenga lo contrario por escri-
to. '

SECCION B.4 IMPUESTOS.

1) Este Acuerdo yel propio Préstamo estardn exentos de im-
puestos y gravimenes de cualquier indole, vigentes en la Repu-
blica Dominicana, y el principal y los intereses serdn cancelados
sin deduccion por concepto de impuestos y gravamenes.

2) Al grado que (a) cualquier contratista, incluyendo firmas
_consultoras y el personal de dichas firmas financiadas con fondos
del Préstamo; e incluyendo bienes y transacciones relacionados
~ con dichos contratos, v (b) cualquier compra financiada con fon-
dos del Préstamo, no estén exentos de impuestos, derechos o gra-
vamenes 1dent1flcables ‘vigente en la Republica Dominicana, el
Prestatario pagard o reembolsara dicho impuesto, derechos o]
gravamenes con recursos no provenientes del Préstamo de confor-
midad con procedimientos que se especificaran en Cartas de Eje-
cucion,

3) La ratificacion de este acuerdo por el Congreso de la Repti-
blica Dominicana constituird la aprobacién de y autorizacion del
Congreso para la inclusion de las exenciones indicadas arriba en
los contratos que se financiardn' bajo este Acuerdo, y no se re-
querird ninguna otra aprobacion o autorizacion del Congreso para
los contratos que incluyan tales exenciones.

SECCION- B.5. INFORMES, REGISTROS, INSPECCIONES,
AUDITORIA. El Prestatario se compromete a:

1) Proporcionar a la AID la informacion v los informes relai
cionados con el Proyecto y con este Acuerdo que sean solicita-
dos razonablemente porla AID;
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2) Llevar o hacer que se lleven libros y registros relacionados
con el Proyecto y el Acuerdo de conformidad con principios y
practicas contables generalmente aceptadas y en una forma ade-
cuada para identificar sin limitaciones la entrega y utilizacion de
bienes y servicios financiados con fondos del Préstamo. Tales li-
bros y registros serdn sometidos a una auditorfa peritdica, la cual
serd practicada de conformidad con principios y practicas de
auditorfa generalmente aceptadas y los libros y registros deberan
mantenerse por un periodo de tres (3) afios a partir de la fecha
del iltimo desembolso efectuado por ia AID. Tales libros y regis-
tros deberdn ser llevados en una forma adecuada para hacer cons-
tar también todo lo relacionado con licitaciones y/o cotizaciones
de bienes y servicios adquiridos, la calificacién de subastadores y
adjudicacion de contratos y érdenes de compra, y el avance gene-
ral del Proyecto; y

3) Permitir a representantes autorizados de una de las Partes
al Acuerdo, inspeccionar el Proyecto a intervalos razonables, la
utilizacién de bienes y servicios financiados por dicha Parte, y los
libros, registros y demas documentos relacionados con el Pro-
yecto y el Préstamo.

SECCION B.6. INTEGRIDAD DE INFORMACION. El Pres-
tatario hace constar y se compromete a:

1) Que tcdos los acontecimientos y circunstancias sobre los
cuales ha informado o ha hecho que se informe a AID en el pro--
ceso de obtencion de este préstamo, son exactos y completos,
y que ha informado con exactitud y completamente sobre
todos los acontecimientos y circunstancias que puedan afectar
materialmente al Proyecto y el cumplimiento de sus obligacio-
nes bajo este Acuerdo;

2) Que informard inmediatamente a la AID de cualesquiera cir-
cunstancias que puedan surgir en adelante y que puedan afectar
materialmente o que sea razonable creer que podrian afectar ma-
terialmente al Proyecto o al cumplimiento de las obligaciones del
Prestatario dentro de éste Acuerdo.
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SECCION B.7. OTROS PAGOS. El Prestatario y la AID
afirman que ningin pago ha sido o ser4 recibido por ninguno de
sus funcionarios respectivos en relacion con la obtencién de arti-
culos o servicios financiados por el Préstamo, exceptuando dere-
chos, impuestos o pagos similares legalmente establecidos en la
Repiiblica Dominicana. '

SECCION B.8. INFORMACION Y MARCAS. El Prestatario
dara publicidad adecuada al Préstamo y al Proyecto como un pro-
grama al cual han contribuido los Estados Unidos, e identificard
los lugares del Proyecto v marcara los bienes financiados por la
AID, sequn se especifique en las Cartas de Ejecucion.

ARTICULOC
Disposiciones Relacionadas con Contratacion y Compras
SECCION C.1. REQUISITOS ESPECIALES.

1) Se considerard como el origen y procedencia de servicios de
transporte maritimo aereo, el pais donde el barco o el avion, esté
registrado en el momento de efectuar el embarque.

2) Primas bajo poélizas de seguros marftimas emitidas en la Re-
publica Dominicana serdn consideradas como Costos Extranjeros,
siempre que tales primas sean elegibles sequn lo provisto en la
Seccion C.7 (1).

3) Vehiculos financiados con fondos del Préstamo deberdn ser
fabricados en los Estados Unidos, a menos que la AID convenga
1o contrario por escrito.

SECCION C.2. FECHA DE ELEGIBILIDAD. No se financiard
con fondos provenientes del Préstamo bienes y servicios que sean
adquiridos por medio de 6rdenes de compra o contratos celebra-
dos antes de la fecha de este Convenio de Préstamo, a menos que
las Partes convengan lo contrario por escrito.

SECCION C.3. PLANOS, ESPECIFICACIONES Y CONTRA-
TOS. Para que los asuntos tratados a continuacién goeen del co-

R
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min acuerdo de las Partes, las siguientes disposiciones regiran el
Proyecto, a menos que las Partes convengan lo contrario por es-
crito.

1) El Prestatario proporcionara a la AID los siguientes docu-
mentos tan pronto sean elaborados:

a) Disefios, especificaciones, bases, planos y programas de con-
tratacién y construccién, contratos y los demas documentos re-
lacionados con la licitacién, precalificacion y calificacion de con-
tratistas, ofertas y propuestas para bienes y servicios a financiar-
se con fondos del Préstamo. Enmiendas y otras modificaciones
significativas de tales documentos también seran proporcionadas
ala AID al ser elaboradas.

b) Documentos como los mencionados en el parrafo anterior
deberdn también ser suministrados a la AID cuando sean elabo-
rados, relacionados con bienes y servicios, los cuales aunque no
sean financiados con fondos del Préstamo son considerados por
la AID de vital importancia para el Proyecto. Aspectos del Pro-
yecto, relacionados con adquisiciones bajo esta subseccion (1)(b)
serdn sefialados en Cartas de Ejecucién.

2) Las bases de licitacion y los demds documentos relacionados
con la pre<alificacién y calificacion de contratistas, ofertas y
propuestas para bienes y servicios a financiarse con fondos del
Préstamo, deberan contar con la aprobacibn escrita de la AID an-
tes de emitirse o publicarse. Las bases y demdas documentos de-
berdn incluir especificaciones técnicas expresadas en términos
y medidas generalmente aceptados en los Estados Unidos.

3) Los contratos y contratistas a ser financiados con fondos
del Préstamo para servicios de ingenierfa y otros servicios profe-
sionales, asi como servicios de construccibn y otros servicios,
equipos y materiales que la AID pueda especificar en Cartas de
Ejecucién, deberan contar con la aprobacion escrita de la AID an-
tes de celebrar los contratos. Enmiendas y otras modificaciones
significativas de tales contratos tambien deberdn contar con la
aprobacion escrita de la AID antes de ser celebrados; y
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4) Firmas consultoras utilizadas por el Prestatario para el pro-
yecto, el alcance de los servicios que prestan, y el personal de las
mismas asignado al Proyecto que la’ AID pueda especificar, as1
como firmas constructoras contratadas por el Prestatario, debe-
ran ser aceptables a la AID aun cuando no sean financiados con
fondos del Prestamo.

SECCION C4. PRECIOS RAZONABLES. No se pagard mds
que precios razonables por bienes y servicios a ser parcial o total-
mente financiados con fondos del Préstamo. Los bienes y servi-
cios se adquiriran a base de concursos justos y competitivos al
mayor grado que sea practico.

SECCION C.5. NOTIFICACION A PROVEEDORES POTEN-
CIALES. Para permitir que firmas estadounidenses tengan la
oportunidad de participar en proveer bienes y servicios a finan-
ciarse con fondos del Préstamo, el Prestatario proporcionard a la
AID informacién relacionada con tales adquisiciones en la forma

y en las ocasiones en que la AID lo solicite por medio de Cartas
de Ejecucién.

SECCION C.6 EMBARQUES.

1) No se financiardn con fondos del Préstamo bienes transpor-
tados a la Republica Dominicana en los siguientes casos:

a) Si el barco o avion ostenta bandera de un pais no incluido
en el Cédigo 935 del Libro de Codigos Geogréficos de AID, vi-
gente en el momento de efectuar el embarque; o

b) Si la AID ha notificado al Prestatario por escrito que el
barco ha sido designado ineligible; o

c¢) Si el barco o avién ha sido fletado especificamente para el
embarque y esta operacion no cuenta con la aprobacién previa
de la AID,

2) No se financiardn con fondos del Préstamo fletes marftimos
o aéreos ni los costos de servicios relacionados como muellaje,
carga, descarga, etcetera, si los bienes o personas de que se trata’
han sido transportados;
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a) En un barco que en el momento de efectuar el embarque
ostenta bandera de un pais no incluido en el grupo de paises de-
signado en la Seccion 7.1 del Acuerdo, a menos que la AID
haya otorgado su previa aprobacién; o

b) En un barco que la AID haya designado como ineligible en
una notificacién escrita al Prestatario; o

(f) En un barco o avién fletado para el embarque que no haya
recibido aprobacién previa de la AID.

3) A menos que la AID determinara que no se encuentran dis-
ponibles barcos privados de los Estados Unidos a precios razona-
bles y justos, los embarque serdn efectuados de conformidad
con los siguientes requiritos:

a) Por lo menos un cincuenta por ciento (500/0) del tonelaje
bruto de los suministros financiados por la AID transportados
por via marftima (computando separadamente carga transpor-
tada en cargueros a granel seco, cargueros corrientes y tanque-
ros) deberdn ser transportados en barcos comerciales privados
que ostenten la bandera de los Estados Unidos, y

b) Por lo menos un cincuenta por ciento (500/0) de los fletes
maritimos brutos pagados por carga transportada en cargueros
corrientes y financiados por la AID, con destino a la Republica
Dominicana, deberan ser pagados a, o en beneficio de, barcos co-
merciales privados que ostenten la bandera de los Estados Uni-
dos. El cumplimiento con los requisitos del (a) y (b) de esta sub-
seccidén deberdn ser llevados a cabo con respecto a cualquier em-
barque de los Estados Unidos y también cualquier embarque
cuyo origen es otro pais, se aplicaran separadamente.

SECCION C.7. SEGUROS.

1) Seguros maritimos para bienes financiados por la AID y
transportados a la Reptiblica Dominicana pueden ser financiados
como Costos en Divisas con fondos del Préstamo siempre que:

a) Las pdlizas sean compradas al costo competitivo disponible
mas bajo, y
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b) Los reclamos que se der:ben de tales seguros sean pagaderos
en la misma moneda en que fueron financiados los bienes o en
cualquier otra moneda de libre convertibilidad. Si el Prestatario
descrimina en lo que a bienes financiados por la AID concierne,
sea por ley, decreto, acuerdo, reglamento o préctica, contra cual-
quier compariia de sequros autorizada para emitir pélizas en cual-
quier estado de los Estados Unidos, entonces, todos los suminis-
tros a transportarse a la Republica Dominicana que estan previs-
tos para ser financiados por la AID bajo este Acuerdo seran ase-
gurados contra riesgos maritimos en los Estados Unidos por una
O mas compafifas autorizadas para emitir pélizas de sequros ma-
ritimos en cualquier estado de los Estados Unidos.

2) A menos quela AID convenga lo contrario por escrito, el Pres-
tario tomar4 las medidas necesarias para que todos los bienes impor-
tados para el Proyecto y financiados con fondos del Prestamo sean
asequrados contra riesgos inherentes durante el transporte al
lugar de utilizacion en el Proyecto. Los términos y condiciones
de las pdlizas seran consistentes con buenas practicas comercia-
les y la cobertura serd completa. Cualquier indemnizacion recibi-
da por el Prestatario bajo tales pblizas sera utilizada para reparar
o reemplazar los bienes dafiados o extraviados o para reembolsar
al Prestatario para cubrir los costos de dicha reparacién o reem-
plazo de los bienes. El origen y la procedencia de cualquier bien
adquirido para reemplazar otro dafiado o extraviado, sera un pais
inclurdo en el Cédigo 935 del Libro de Cédigos Geograficos de
AID, vigente en el momento de la adquisicién y, a menos que las
Partes convengan lo contrario por escrito, serd adquirido de con-
formidad con las disposiciones del Acuerdo.

SECCION C.8. PROPIEDAD EXCEDENTE DEL GOBIERNO
DE LOS ESTADOS UNIDOS. El Prestatario se compromete a
utilizar bienes disponibles bajo el Programa de Propiedad Exce-
dente del Gobierno de los Estados Unidos en vez de comprar
bienes nuevos con fondos del Préstamo, cuando sea factible. Los
costos relacionados con la adquisicion de bienes bajo este progra-
ma pueden ser financiados con fondos del Préstamo.

S A USSR 0 <
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ARTICULOD
Cancelacién y Recurso

SECCION D.1. CANCELACION POR PARTE DEL PRESTA-
TARIO. El Prestatario tiene derecho de no aceptar el monto to-
tal del Préstamo o cualquier parte del total que no ha sido desem-
bolsada o comprometida para ser desembolsada a terceras partes
dando aviso por escrito con 30 dias de anticipacion a la AID.

SECCION D.2, CASOS DE INCUMPLIMIENTO; ACELERA.-
CION. Las siguientes situaciones ser4n consideradas “Casos de
Incumplimiento’’ si el Prestatario incumple:

1) Pagar a su vencimiento cualquier interés o amortizacion de
Principal previsto en este Acuerdo, o

2) Falta de cualquier disposicion de este Acuerdo, o

3) Pagar a su vencimiento cualquier interés, amortizacién del
Principal o cualquier otra clase de pago requerido bajo cualquier
otro Acuerdo, sea de prestamo, garantia u otro tipo, entre el
Prestatario o cualquier dependencia del mismo y la AID o cual-
quier agencia antecesora de la misma. Si ocurre un Caso de In-
cumplimiento, la AID podr4 declarar el saldo total o cualquier
parte del saldo Principal no amortizado vencido y pagadero a los
sesenta (60) dias a partir de la fecha de la declaracién, v, si el
Caso de Incumplimiento no se rectificara dentro del pertodo ci-
tado:

a) El saldo total del Principal no amortizado y los intereses
acumulados serdn considerados vencidos y pagaderos inmediata-
mente; y,

b) Cualquier desembolso posterior efectuado bajo compromi-
sos pendientes con terceros o de otra indole, serd considerado
vencido y pagadero en el momento de ser efectuado.

SECCION D.3. SUEPENSION. Si en cualquier ocasién:

1) Ocurre un caso de Incumplimiento; o
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2) Ocurre un evento que a determinacion de la AID represen-
ta una circunstancia extraordinaria que haga improbable que el
proposito del Préstamo seria logrado o que el Prestatario estaria
en disposicion de cumplir con las disposiciones de este Acuerdo;
o

3) El efecto de cualquier desembolso a efectuarse por la AID
representaria una violacion de la legislacién que rige las operacio-
nesdela AID; o

4) El Prestatario dejare de pagar a su vencimiento cualquier
interés, amortizacion de Principal o cualquier otra clase de pago
requerido bajo cualquier otro Acuerdo, sea de préstamo, garan-
tia u otro tipo, entre el Prestatario o cualquier dependencia del
mismo y el Gobierno de los Estados Unidos de Ameérica o cual-
quiera de sus agencias;

Entonces, la AID podra:

1) Suspender o dejar sin efecto cualquier compromiso finan-
ciero pendiente, siempre y cuando estos no han sido utilizados
por medio de compromisos irrevocables a terceros o de otra in-
dole. Al utilizar esta sancién, la AID dara pronta notificacion al
Prestatario;

2) Declinar a emitir compromisos adicionales de tipo financie-
ro o efectuar desembolsos al menos que sean compromisos finan-
cieros ya emitidos; y

3) Tomar accibn para transferir a la AID la pertenencia de bie-
nes financiados con fondos del Préstamo, que se encuentran fuera
de la Repuiblica Dominicana, que se encuentran en estado de ser
enviados v que no han sido descargados en los puertos de entrada
de la Republica Dominicana. Gastos relacionados con tales trans-
ferencias seran por cuenta de la AID. Cualquier desembolso que
haya sido efectuado para financiar los bienes transferidos sera de-
ducido del saldo del Principal.

SECCION D.4. CANCELACION POR PARTE DE LA AID. En
caso que no se rectificara la causa (o las causas que haya moti-
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vado una suspensibn de desembolsos en conformidad con lo pre-
visto en la Seccion D.3 dentro de sesenta (60) dias a partir de la
fecha de suspension; entonces la AID podrd tomar la opcién de
no desembolsar el total del saldo o cualquier parte del saldo no
desembolsado del Préstamo que no ha sido irrevocablemente
comprometido a terceros.

SECCION D.5. VIGENCIA CONTINUA DEL ACUERDO. No
obstante cualquier cancelacion, suspensién de desembolso o ace-
leracion de pago de amortizaciones, las disposiciones de este A-
cuerdo deberdn continuar con toda fuerza hatas que se efectue
el pago total a la AID del Capital y cualquier interés vencido y
acumulado bajo este Acuerdo.

SECCION D.6. DEVOLUCIONES.

1) En caso que se efectuara un desembolso que no est4 refre-
nado por documentacion valida y conforme a lo previsto en este
Acuerdo, o que no haya sido efectuado o utilizado de conformi-
dad con lo previsto en este Acuerdo, o que haya sido efectuado
para financiar bienes o servicios no utilizados de conformidad

con lo previsto en este Acuerdo, la AID podra exigir que el mon-
to del desembolso en cuestién sea devuelto en dolares de los Es-
tados Unidos por el Prestatario a la AID, dentro de sesenta (60)
dias a partir de la fecha de la presentacion de la solicitud. El he-
cho de que la AID haya utilizado cualquier otra sancién prevista
en este Acuerdo, ni el hecho de que la AID puede utilizar a su
eleccion tales otras sanciones, no restringe el derecho de exigir la
devolucién de desembolsos. El derecho de exigir devolucion de
desembolsos continuard en vigencia por tres (3) afios a partir de
la fecha del ultimo desembolso bajo este Acuerdo, periodo que
serd calculado independientemente de cualquier otra disposicién
del Acuerdo.

2) Devoluciones percibidas en concepto de lo previsto en la
subseccién anterior tanto como devoluciones percibidas por la
AID de contratistas, proveedores, bancos o cualesquiera otros ter-
ceros a razén de bienes o servicios financiados con fondos del
Préstamo que hayan sido financiados a precios no razonables, o a
base de facturas incorrectas, o que se encuentran fuera de especi-
ficaciones en el caso de servicios, se utilizaran;
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a) Primero, para financiar los wusios <a bisnes y servicias ra-
cueridos por ‘el Proyecto, s1empre que tal financiamiento se en-
cuentre justificado, y . -3

b) El remanente, si hubiera, serfa utilizado para zancelar los
pagos de Principal pendientes en 2i calendario de amortisacion
en el orden inverso de su vencimiento disminuvendo asi el mon-
to del Préstamo por el monto de dicho remanante

SECCION D.7. NO RENUNCIA DE RECURSOS. Ningin atra-
so en ejercer un derecho o recurso conferido a las Partes del A:
cuerdo como resultado de su financiamiento bajo el mismo, se-
ra considerado como una renuncia de tal derecho o recuiso. *

DADA en la Sala de Sesiones de la Camara de Diputados.
Palacio del Congreso Nacional, en Santo Domingo de Guzmdn,
Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana, 2 los vein-
ticinco dias del mes de mayo del afio mil novecientos ochenta y
dos; afios 1390. de la Independencia y 1190. de la Restauracion.
{Fdos.): Hatuey De Camps, Presidente; Juan A. Medina Visquez,
Secretario; José A. Ledesma G., Secretario.

DADA en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso
Nacional, en Santo Domingo de Guzmadn, Distrito Nacional,
Capital de la Republica Dominicana, a los veinte dias del mes de
julio del afio mil novecientos ochenta y dos; afios 1390. de la
Independencia y 1190. de la Restauracion.

Helvio A. Rodriguez,
Presidente

Felipe Segundo Parra Pagén,
Secretario

Luz Haydee Rivas de Carrasco,
Secretario

JACOBO MAJLUTA
Presidente de la Republica Dominicana

A A i e
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En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 55
de la Constitucion de la Republica;

PROMULGO la presente Resolucion, y mando que sea publi-
cada en la Gaceta Oficial, para su conocimiento y cumplimiento.

DADA en Santo Domingo de Guzmdn, Distrito Nacional,
Capital de la Republica Dominicana, a los veintidos (22) dias del
mes de julio del afio mil novecientos ochenta y dos; afios 1390.
de la Independencia y 119o0. de la Restauracién.

JACOBO MAJLUTA

Ley No. 677, que concede una pension del Estado a la sefiora Dolores Viuda Camejo.

G. 0. No, 9592, del 30 de julio de 1982

EL CONGRESO NACIONAL
En Nombre de la Reptiblica

NUMERO: 677

CONSIDERANDO: Que el sefior Rafael Camejo fue un servi-
dor publico que durante muchos afios ejercio6 pulcramente dife-
rentes cargos en la Administracién Pablica y fue Diputado por
dos periodos consecutivos durante los afios 1948-1956;

CONSIDERANDO: Que la sefiora Dolores viuda Camejo es-
posa que fue de! sefior Camejo se encuentra padeciendo serios
quebrantos de salud que le impiden trabajar y no posee bienes
materiales para sostenerse;

VISTO: El Articulo 10 de la Ley No. 379 de fecha 11 de di-
ciembre de 1981 sobre Pensiones y Jubilaciones Civiles del Es-
tado.



