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Res. No. 676, que aprueba 10s Acuerdos de Prestamo No. 517-T-037 y sus anexosy el 
Acuerdo de Donacidn No. 517-0144, suscritos entre el Gobierno de la Rephblica Do- 
minicana y los Estados Unidos de America, a travls de l a  Agencia lnternacional para 

el Desarrollo. 

G. 0 .  No. 9592, del 30 de julio de 1982 

EL CONGRESO NACIONAL 
En Nombre de la Republica 

NUMERO: 676 

VISTOS: Los Incisos 14 y 19 del Articulo 37 de la Constitu- 
cion de la Republica; 

VISTOS: Los Acuerdos de Prkstamo No. 5 17-T-037 y sus ane- 
xos y el Acuerdo de Donacibn No. 517-0144, suscritos en fecha 
22 de abril de 1982, entre el Gobierno de la Republica Domini- 
cans y el Gobierno de 10s Estados Unidos de America, actuando 
a traves de la Agencia Internacional para el Desarrollo (A.I.D.); 

R E S U E L V E :  

UNICO: APROBAR 10s Acuerdos de Prestamo No. 517-T-037 
y sus anexos y el Acuerdo de Donacibn No. 517-0144, suscritos 
en fecha 22 de abril de 1982, entre el Gobierno de la Republica 
Dominicana, representado por su Presidente Constitucional, Don 
Antonio Guzman Fernandez, el Secretario Tkcnico de la Presi- 
dencia, Presidente , Comision Nacional de Politica Energetics 
Dr. Bolivar Baez Ortiz y el Gobernador del Banco Central, seiior 
Carlos Despradel, y el Gobierno de 10s Estados Unidos de Ame- 
rica, actuando a traves de la Agencia Internacional para el Desa- 
rrollo (AID), representado por su Embajador, senor Robert L. 
Y0st.y el Director, Mision de la USAID en la Republica Domini- 
cans, seiior Philip R. Schwab, por medio de 10s cuales se estable- 
cen las bases de entendimiento entre ambos paises, en relacion 
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con la ejecucion por la Republica Dominicana de un Proyecto 
cuyo objetivo principal es la disminucion de la dependencia de 
nuestro pais del Petr6leo importado y el aumento de la disponi- 
bilidad de energia para todos 10s dominicanos. Las finalidades del 
Proyecto, de manera principal, son: 1) El Desarrollo de una capa- 
cidad nacional de planificacion de inversibn en energia; 2) El 
inicio de un programa continuo de conservacion de energia in- 
dustrial; 3) El Desarrollo a pequena escala de combustibles F '  
draulicos y de madera como fuentes alternas de energia; y 4) 
El aumento de las capacidades tecnicas, financiera y de planifi- 
cacion de la Corporacion Dominicana de Electricidad. El mnn- 
cionado Proyecto que tendra un costo total de $22,222,000.0C 
comprende la ejecucibn de 10s siguientes Programas: 1) Plani- 
ficacion Nacional de la Energla, por un costo total de 300,000. 
00: 2) Progama de Conservacion Industrial, por la suma de 
$13,436,000.00; 3) Programa de Desarrollo de Pequeiias Cen- 
trales Hidroelbctricas, por $4,668,000.00 : 4) Programa de Desa- 
rrollo de Madera como Combustible, ascendente a $2,068,000. 
00 ; 5) Programa de Asesoria Tecnica a la Corporacion Domini- 
cans de Electricidad, a un costo de $750,000.00; y 6) Adminis- 
tracion y Evaluacion del Proyecto, por $1,000,000.00. El costo 
total del Proyecto para la Conservacibn y Desarrollo de Recursos 
Energeticos precedentemente descrito, o sea, la suma de $22, 
222,000.00, sera cubierto de la siguiente manera: a) La suma de 
$11,818,000.00 proveniente del Prkstamo de la AID No. 517-T- 
037; b) La suma de $4,114,000.00 proveniente de la Donacion 
de la AID, con cargo a1 Proyecto No. 517-0144, ambos Acuer- 
dos anexos; y c) La suma de US$6,290,000.00 que sera aportada 
como contrapartida local del Gobierno de la Republica Domini- 
cans al mencionado Proyecto. De conformidad con el Acuerdo 
de PrCstamo, nuestro pais pagarh a la AID intereses a razbn del 
20/0 anual por diez afios a partir de la fecha del primer desem- 
bolso y subsiguientemente a razon del 3o/o anual sobre el saldo 
del principal y de intereses vencidos, 10s cuales serhn calculados 
sobre 10s saldos adeudados a partir de la fecha de cada desembol- 
so y seran pagaderos semestrahente. Asimismo, nuestro pais 
amortizara el principal del prestamo dentro de un tCrmino de 
25 aiios contados a partir de la fecha del primer desemboiso en 

1 

3 1 pagos ~~ semestrales, aproximadamente iguales, que incluirdn -4 
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r capital e intereses. La primera amortizacion del principal del prgs- 
tam0 sera pagadera nueve afios y nedic  ccntados a partir de la 
fecha en que venza el primer pago de intereses, o sea a 10s seis 
meses despues de la fecha del primer desembolso del principal 
del Prestamo. Por otra parte, mediante el Acuerdo de Donacion, 
la AID conviene contribuir a la ejecucion del Proyecto, con una 
suma que no excedera de 10s US$4,114,000.00 suministrada en 
diferentes porciones, la primera de las cuales sera de US$856, 
000.00, conforme al Articulo 3, Seccion 3.1 del Acuerdo de Do- 
nacibn, mientras que 10s montos de las demds porciones estaran 
sujetos a la disponibilidad de fondos de dicho Organisno Inter- 
national para ese prop’osito; que copiado a la ietra dice asi: 

Proyecto NO. 517-0140 

f 

ACUERDO DE DONACION 
entre 

EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA 
Y 

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
para 

CONSERVACION Y DESARROLLO DE RECURSOS 
ENERGETICOS 

Fecha: 22 de abril de 1982. 
AID Proyecto No. 517-0144 

ACUERDO DE DONACION 
ACUERDO DE DONACION de fecha 22 de abril de 1982 

entre el GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA 
(“Beneficiario”) y 10s ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, 
actuando a traves de la AGENCIA PARA EL DESARROLLO 
INTERNACIONAL (“AID”). 

ARTICULO 1 

Ei Acuerdo 
El proposito de este Acuerdo es establecer las bases de un en- 

tendimiento entre las partes indicadas mas arriba (“Partes”) re 
\r 
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lacionado con la ejecuclon por el Bsnehciario del Proyecto des- 
crito a continuacion y con relacion a1 financiamiento del Pro- 
yec to por las Partes. 

ARTICULO 2 

El Proyecto 

SECCION 2.1. DEFINICION DEL PROYECTO. El Proyecto, 
el cual se describe mas ampliamerite en el Anexo 1, consiste en 
ayudar a1 Beneficiario a aumentar la capacidad institucional en 
el &rea de energia y llevar a cabo prograrnas sobre conservacihn 
de energia y desarrollo de recursos de energia no petroliferos. 
Dentro de 10s limites de la descripcion del Proyecto de mas arri- 
ba, 10s elementos de la misma, indicados en el Anexo 1, pueden 
ser modificados por medio de un acuerdo, por escrito, firmado 
por 10s representantes autorizados de las Partes que se indican en 
13 Seccibn 8.2, sin una enmienda formal de este Acuerdo 

ARTICULO 3 

Financiamien to 

SECCION 3.1. LA DONACION. Con el propbsito de ayudar a1 
Beneficiario para cubrir 10s costos del Proyecto, la AID, de con- 
formidad con la Ley de Asistencia Exterior del afio 1961, se@n 
enmendada, conviene en donar a1 Beneficiario bajo 10s terminos 
de este Acuerdo una cantidad que no exceda de Ochocientos Cin- 
cuenta y Seis Mil Dblares de 10s Estados Unidos de America (US$ 
856,000) (“Donacion”). - - -  

La 
I 

SECCION 3.2. NATURALEZA SEGREGADA DEL PROYEC- 
TO. 

La contribucion de la AID a1 Proyecto de Donacion sera sumi- 
nistrada en porciones que no excederan un costo total de $4,114, 
000. La primera porcibn se suministrard de conformidad con la 
Seccion 3.1 de este Acuerdo. Las porciones subsiguientes esta- 
ran sujetas a la disponibilidad de fondos de la AID para este pro- 
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y se procesaran con el mutuo acuerdo de las Partes. 

La Donacibn puede ser utilizada para financiar costos en mo- 
neda extranjera, de acuerdo a la definicion en la Seccion 6.1 y 
costos en moneda local, de acuerdo a la definicion en la Sec- 
cion 6.2, para bienes y servicios requeridos para el Proyecto. 

SECCION 3.3. RECURSOS DEL BENEFICIARIO PARA EL 
PROYECTO. 

(a) El Beneficiario acuerda proveer, o hacer que se provea, 
todos 10s fondos y todos 10s recursos, en adicion a la Donacion 
y todos 10s demas recursos necesarios para la ejecucion eficien- 
te y puntual del Proyecto. 

(b) La contribucion del Beneficiario a1 proyecto no  sera menor 
del equivalente de Un Millbn Ochocientos Noventa Mil Dblares 
Estadounidenses ($1,890,000, la cual podra incluir aporte en 
especie). - -  

# ! <  1.’ 

SECCION 3.4 FECHA FINAL PARA COMPLETAR EL PRO- 
YECTO. 

(a) La “Fecha Find para Completar el Proyecto” (FFCP) que 
es el 22 de abril de 1987 o cualquier otra fecha en que las partes 
acuerden por escrito, es la fecha para la cual las Partes estiman 
que todos 10s servicios financiados con fondos provenientes de 
la Donaci6n habran sido realizados y todos 10s bienes financiados 
con Fondos de la Donacibn habrdn sido provistos a1 Proyecto en 
la forma contemplada en este Acuerdo. 

(b) A menos que la AID convenga lo contrario por escrito, la 
AID no emitira ni aprobara documentacion que autorice desem- 
bolsos de la Donacion para servicios que se realicen o para bie- 
nes que se provean para el Proyecto contemplados en este Acuer- 
dc ,  en fecha posterior a la FFCP. v 
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(c) Las sohcitudes de desembolso, acompaiiadas por la docu- 
mentacion de apoyo necesaria se@n se especifica en las Cartas de 
Ejecucion del Proyecto, deberan ser recibidas por la AID o por 
cualquier banco indicado en la Seccibn 7.1 no mas tarde de nue- 
ve (9) meses a partir de la FFCP o dentro de cualquier otro perio- 
do acordado por la AID por escrito. Despues de dicho periodo, la 
AID, dando aviso por escrito a1 Beneficiario, puede, en cualquier 
momento, reducir parcial o totalmente el monto de la Donacibn 
para el cual no se han presentado solicitudes de desembolso 
acornpaadas por la documentacibn de apoyo necesaria descrita 
en las Cartas de Ejecucibn del Proyecto. 

ARTICULO 4 
Requisitos Previos a 10s Desembolsos 

SECCION 4.1. PRIMER DESEMBOLSO. A menos que las Par- 
tes convengan lo contrario por escrito y previo a1 primer dezm-  

bolso de fondos provenientes de la Donacibn y a la ernision Por 
parte de la AID de documentacibn por medio de la cual se efec- 
tuaran desembolsos, el Beneficiario presentara en forma y sustan- 
cia satisfactorias a la AID: 

(a) Una declaracion del Asesor Legal del Beneficiariu de que 
este Acuerdo ha sido debidamente autorizado y ejecutado en 
nombre del Beneficiario y que el mismo constituye una obliga- 
cion valida y legalmente obligatoria del Beneficiario de confor- 
midad a todos sus terminos; 

(b) Una declaracibn del nombre de la persona quien sera el re- 
presentante del Beneficiario y de cualesquiera otros representan- 
tes, conjuntamente con un facsimil de la firma de cada persona 
especificada en dicha declaracion; 

(c) Evidencia de que el Beneficiario ha designado un Coordi- 
nador a tiempo completo para el Proyecto; 

(d) Evidencia de que se han hecho 10s arreglos administrativos 
adecuados dentro de la Comision Nacional de Politica Energktica 

recursos para administrar el proyec to. 
para suministrar el personal de apoyo necesario, equipo y otros 

Y 
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SECCION 4.2. NOTIFICACION. Cuando la AID determine 
que las condiciones previas descritas en la Seccion 4.1 han sido 
satisfechas, se le notificara de inmediato a1 Donatario. 

SECCION 4.3. FECHA FINALES PARA SATISFACER CON- 
DICIONES PREVIAS. 

Cuando la AID haya determinado que las condiciones previas 
especificadas en la Seccion 4.1 no han sido satisfechas dentro de 
noventa (90) dlas a partir de la fecha de este Acuerdo o en aque- 
lla fecha futura que la AID acepte por escrito, la AID, a su elec- 
cibn, puede dar por terminado este Acuerdo mediante notifica- 
cion escrita al Beneficiario. 

ARTICULO 5 

Disposiciones Especiales . 

SECCION 5.1. EVALUACION DEL PROYECTO. Ambas Par- 
tes acuerdan establecer un programa de evaluacion como parte 
del Proyecto. A menos que las Partes acuerden lo contrario por 
escrito, el Programa incluira dos evaluaciones durante la ejecu- 
cion del Proyecto y por lo menos una mas cuando concluya el 
mismo. Las evaluaciones incluirdn, per0 no se limitaran a: 

(a) evaluacion de progreso hacia el logro de 10s objetivos del 
Proyec to ; 

(b) identificacibn y evaluacibn de 10s problemas que puedan 
obstaculizar estos logros ; 

(c) ponderacion de como esta informacibn puede ser usada 
para resolver dichos problemas; y ,  

(d) evaluacibn, hasta donde sea posible, del impact0 global 

/ del Proyecto en el desarrollo. 
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ARTICULO 6 

Fuente de Compra 

SECCION 6.1. COSTOS EN MONEDA EXTRANJERA. EX- 
cepto la acordado por escrito en sentido contratio por la AID, 
10s desembolsos de acuerdo a la Seccion 7.1 seran usados ex- 
clusivamente para financiar costos de bienes y servicios necesa: 
rios para __+--- el Proyecto, --._ _ _  que tengan su fuente y origen en l o s s -  
t idZUnidos (el Codigo 000 del Libro de Cbdigos Geografico de 
la --- A I D d - s t e  a la fecha en que se efectuan las brdenes de cam- 
pra o se formalicen 10s contratos para tales bienes o servicios. 
(“Costos en Moneda Extranjera”), y excepto como esta provisto 
en el Anexo de Disposiciones Generales del Acuerdo de Dona- 
cion, Seccion C.l(b), con referencia al seguro maritimo. Los 
embarques maritimos podran ser financiados en buques con ban- 
dera de 10s Estados Unidos. 

-_-----I -- 

SECCION 6.2. COSTOS EN MONEDA LOCAL. Los desem- 
bolsos de acuerdo a la Seccion 7.2 serdn usados exclusivamente 
para financiar 10s costos de bienes y servicios requeridos por el 
Proyecto que tengan sus fuentes y origenes en la Rephblica Do- 
minicana (“Costos en Moneda Local”), excepto lo acordado por 
escrito en sentido contrario por la AID. 

ARTICULO 7 

Desembolsos 

SECCION 7.1. DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN MONE- 
DA EXTRANJERA. 

(a) Una vez satisfechas las condiciones previas, el Beneficiario 
puede obtener desembolsos de fondos bajo la Donacion para 
financiar 10s Costos en Moneda Extranjera, de bienes y servicios 
necesarios para el Proyecto, de conformidad con 10s terminos de 
este Acuerdo, utilizando 10s siguientes metodos segtm Sean mu- 
tuamente acordados: 
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(1) Presentando a la AID, conjuntamerite cczi la d.r,eumenta- 
cion de apoyo necesaria segun lo especificatlo en h; Cartas de 
Ejecucion del Proyecto, (i) solicitudes de reembolso por tales 
bienes y servicios, o (ii) solicitudes para que la AIC en represen- 
tacion del Beneficiarib, adquiera bienes o sewxios par2 el Pro- 
yecto; o 

(2) Solicitando a la AID que emita Cartas de Cornpromiso por 
cantidades especificas: (i) a uno o mas bancos de 13s Estados Uni- 
dos aceptables a la AID, por medio de las cua ls  se cocprornete a 
reembolsar a tales bancos por pagos efectuados por 10s mismos a 
contratistas o proveedores, bajo Cartas de Credito o en otra for- 
ma, por tales bienes o servicios; o (ii) djrectamente a contratistas 
o proveedores por tales bienes o senricios. 

(b) Los costcs bancarios incurridos por el Beneficiario y rela- 
cionados con la apertura de Cartas de Compromiso y Cartas de 
Credito seran financiados por la Donacion a rnenos que el Benefi- 
ciario indique lo contrario a la AID. Se financiaran tambien con 
fondos de la Donacion otros costos que acuerden las Partes. 

SECCION 7.2. DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN MONE- 
DA LOCAL. Una vez que se haya satisfecho la condicion previa, 
el Beneficiario puede obtener desembolsos de fondos provenien- 
tes del Proyecto para cubrir Costos en Moneda Local de bienes y 
servicios requeridos para el Proyecto de conformidad con 10s ter- 
minos de este Acuerdo, presentando a la AID, conjuntamente 
con 10s documentos de apoyo necesarios segbn se especifica en 
las Cartas de Ejecucion del Proyecto, las solicitudes para financiar 
tales costos. La moneda local requerida para estos desembolsos 
podra obtenerse mediante su adquiskion por compra de parte de 
la AID con dolares de 10s Estados Unidos, o de la moneda local 
ya perteneciente y en poder del Gobierno de 10s Estados Unidos. 

SECCION 7.3. OTRAS FORMAS DE DESEMBOLSO. Desem- 
bolsos de la Donacion tambien pueden efectuarse por medio de 
otros mecanismos acordados por escrito entre las Partes. 



SECCION 7.4. TIP0 DE C - E ? ~ - % ~ O S  fondos proporciona- 
dos bajo el Proyecto se introducen en la RepQblica Dominicana 
por la AID o por cualquier agencia privada o p u b k a  para fines de 
llevar a cab0 obligaciones de la AID bajo esta seccion, el Benefi- 
ciario hara 10s arreglos necesarios para que dichos fondos Sean 
convertidos en moneda de curso local de la Republica Dominica- 
na a1 tip0 de cambio mas alto que, en el momento de hacer la 
conversion, no este fuera de la Ley de la Republica Dominicana. 

ARTICULO 8 

Miscelaneos 

SECCION 8.1. COMUNICACIONES. Cualquier notificacion, 
solicitud, documento u otra comunicacion presentada por cual- 
quiera de las Partes a la otra Parte bajo este Acuerdo se efec- 
tuara por escrito, por telegrama o por cable y sera considerada 
como debidamente enviada y efectuada a1 entregarla a tal Parte 
en la siguiente direccitm: 

Al Beneficiario: 

Direccion Postal: 

Comision Naciond de Politica Energetica 
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy 
Apartado 304-2 
Santo Domingo, Republica Dominicana 

Direccion Cablegrgfica: 

Comision Nacional de Politica Energktica 
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy 
Apartado 304-2 
Santo Domingo, Republica Dominicana 

Ala A. I. D.: Y 
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Direccion Postal: 

Agencia para el Desarrollo Internacional 
Santo Domingo, Republica Dorninicana 

Direccion Cablegrafica: 

USAID / Santo Domingo 

Todas las comunicaciones serdn redactadas en inglks, a menos 
que las Partes convengan lo contrario por escrito. Las direccio- 
nes anteriormente indicadas pueden sustituirse previa notifica- 
cion. 

SECCION 8.2. REPRESENTANTES. Para todo lo relacionado 
con este Acuerdo, el Beneficiario sera representado por la 
persona que desempefia o que actua en el cargo de Presidente, 
Comision Nacional de Polrtica Energetica y la AID sera represen- 
tada por la persona que desempefia o que a c ~ a  en el cargo de Di- 
rector de la Mision de la AID en la Repbblica Dorninicana, cada 
uno de 10s cuales, por medio de notificacibn escrita, puede desig- 
nar representantes adicionales para todos 10s fines menos 10s pre- 
vistos en la Seccion 2.1, referente a la modificacion de 10s ele- 
mentos de la descripcion detallada del proyecto contenida en el 
Anexo 1. Los nombres de 10s representantes del Beneficiario, con 
facsimiles de sus firmas originales, seran proporcionados a la AID 
quien puede aceptar como debidamente autorizado cualquier ins- 
trumento firmado por tales representantes en la ejecucion de este 
Acuerdo, hasta que se reciba notification escrita de la revocacion 
de su autoridad. 

. 

SECCION 8.3. ANEXO DE DISPOSICIONES GENERALES. 
Se adjunta y forma parte de este Acuerdo el “Anexo de Disposi- 
ciones Generales’’ (Anexo 2). 

SECCION 8.4. IDIOMA DEL ACUERDO. Este Acuerdo est2 
redactado en ingles y espafiol. En cas0 de ambiguedad o conflic- 
to en ‘TO las dos versiones, la version en ingles prevalecerii. 
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EN FE DE LO CUAL, el Beneficiario y 10s Estados Unidos de 
America, cada uno actuando por medio de su representante debi- 
damente autorizado, suscriben en dos originales este Acuerdo, 
en el dia indicado en su introduccibn. 

POR: EL GOBIERNO DE LA 
REPUBLICA DOMINICANA 

POR: Antonio Guzmh 

CARGO: Presidente 

POR: Dr. Bolivar Baez Ortiz 

CARGO: Secretario Tkcnico de la Presidencia 
Presidente, Comisibn Nacional 
de Politica Energetica 

POR: Carlos Despradel 

CARGO: Gobernador del Banco Central 

POR: EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS 
UNIDOS DE AMERICA 

POR: Robert L. Yost 

CARGO: Embajador 

POR: Philip R. Schwab 

CARGO: Director, Misi6n de la USAID 
en la Republica Dorninicana 
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ANEXO 1 
Y 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 

El objetivo del proyecto es ayudar a disminuir la dependencia 
de la Republica Dominicana del petr6leo y aumentar la disponi- 
bilidad de energia para todos 10s dominicanos. Las finalidades del 
proyecto son (1) el desarrollo de una capacidad nacional de pla- 
nificacion de inversion en energia, (2) el inicio de un programa 
continuo de conservacion de energia industrial, (3) el desarrollo 
a pequefia escala de combustibles hidraulicgs y de madera como 
fuentes alternas de energia, y (4) el aumento de las capacidades 
tecnicas, financiera y de planificacion de la CDE . 

A continuacion el resumen del presupuesto para el Proyecto. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5 .  

6. 

RESUMEN DEL PRESUPUUESTO P A M  E L  F‘ROYECTO 
($000) 

TOTI, I. - CODR - A . I . D .  
P D 

Plonificaci6n Nacional 
de I n  Energia 25C 50 300 - 
a r a i n a  de Conservaci6n 
-- IndusLrial a.544 1,040 4 ,652  13 ,436  

Programa de Dcnarrollo de 
Pequeiras Centroles Hidroelfctricas 3,260 540 668 4,665 

Progrnm de Desarrol lo  
de Modera como Combustible 924 674 L70 2,066 

Programa dc Awsorfn  
Tecnica a la CUE 90 610 50 750 

hdministraci6n y f v a -  - - -- luac i6n del rroyt?cto 1,000 1,000 

TOTALCS 1,1618 4,114 ‘J ,??U ??,d:i 



-18- 

Los fondos podran reprogramarse hasta en un 15 por-ciento 
entre 10s diferentes componentes del proyecto. 

El proyecto consiste en 10s seis componentes descritos a con- 
tinuacion. 

1.- P L ~ I F I C A C I O N  NACIONAL DE LA ENERGIA ($300, 
000) 

El proyecto financiara asesoria tecnica a la Comision Nacio- 
nal de Energia por un periodo de hasta 12 meses para el desa- 
rrollo de una capacidad nacional de planificacion de inversion en 
energia. La asesoria tecnica para comenzar la gestion de plani- 
ficacion de la energia fue contratada recientemente por la Comi- 
sion de Energia con 10s fondos regionales de la LAC ($72,560). 
El presente proyecto financiara la prosecucibn y conclusion de 
esta gestibn. 

Especificamente , la Comisibn serd asesorada en la evaluacion 
de inversiones alternas para la conservacion de energia, el desarro- 
llo de recursos, y la generacion centralizada y descentralizada de 
electricidad en base a criterios ecoqhmicos, sociales y tecnicos. 
Se estableceran prioridades entre tbdas las inversiones a lo largo 
de un periodo de 10 afios y se $esarrollara un calendario anual 
de requerimientos de capital e$ranjero y local para cada inver- 
sion recomendada. Tambien se hcluiran analisis financieros pre- 
liminares para las inversiones recomendadas como primer paso 
para propiciar discusiones con las fuentes potenciales de financia- 
miento publicas y privadas. Por ultimo, la Comisibn hara reco- 
mendaciones respecto a cambios especificos en las pollticas del 
Gobierno sobre la estructura de tarifas y fijacion de precios de 
combustibles para obtener un maximo de rendimiento de las in- 
versiones contraldas. Se espera que para fines de la gestibn de 
asesoria tecnica la Comisibn habra desarrollado un plan propues- 
t o  de inversion en energia para la consideracion del Gobierno asi 
como tambien la capacidad para proseguir la gestion de planifi- 
cacion de la inversion sobre una base continua. 

T 

El propuesto plan de inversiones para el periodo 1981-1990 
sera presentado en un informe extenso elaborado por el personal 
de la Comision de Energia y seguido de un taller a nivel de gabi- 
nete de la Cornisibn de Energia. El informe comprenderd: w 
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- Un compendio ampfio de inversiones recomendadas de 
eneryia y fuentes realistas de financiamiento para dichas 
inversiones. 

- Un calendario regulador mostrando planificacibn de 10s 
compromisos del Froyecto, la puesta en marcha y opera- 
ciones del proyecto, y 10s flujos de fondos correspondien- 
tes. 

- Recomendaciones respecto a las politicas de fijacion de 
precios del gobierno y otras pollticas necesarias para res- 
paldar el plan nacional de inversion en energia. 

- Analisis del efecto probable, a traves del tiempo, del plan 
nacional de inversibn en energia - incluyendo tanto 10s 
propios proyectos de inversion el programa de financia- 
miento de capital de apoyo y las medidas de fijacibn de 
precio de la energia de respaldo. Medidas y otras politicas 
gubernamen tales - sobre balances nacionales de energia, 
irnportaciones de energia, y 10s agregados macroeconomi- 
cos proyectados (balanza de pago sobre cuenta corriente, 
nivel de servicio del costo de las deudas externas, etc.) : 

El plan propuesto servira de base de partida para proceder a1 
desarrollo de 10s programas de ayuda multianuales del donante 
asi como a1 inicio de medidas especificas para la politica energeti- 
ca de fijacion de precio e inversion. Se espera que el plan tambien 
ayudara a alcanzar un consenso con el gobierno sobre la activi- 
dad de inversi6n de energia j r  que sirva de pauta en las asignxio- 
nes presvpuestarias a las diferentes instituciones ejecutoras. 

Para asistir a la Comisibn en el desarrollo de una capacidad de 
planificacion de la inversion en energia y del plan de inversion 
nacional propuesto, se reque-iran aproximadamente 25 meses 
personas de asesoria tecnica en economia, analisis financier0 y 
areas tecnicas a lo largo de un perfodo de 9-12 meses, aparte de 
la ya contratada con fondos Regionales de la LAC. El costo de la 
asesoria tecnica adicional requerida se estima en $250,000. 
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2.- PROGRAMA DE CONSERVA-DE-ENERGIA IN- 
DUSTRIAL ($13,436,000). 

2 .a INTRODUCCION. 

En el Area de conservacibn de la energia, este proyecto se con- 
centrara en el sector de la economia que consume casi un 40 por 
ciento de toda la energia en el pals - la industria. 

En la actualidad no existe ningtm programa sistematico de con- 
servacion industrial en marcha en la RepQblica Dominicana. Por 
supuesto, con el costo de 10s combustibles y la electricidad cons- 
tantemente en aha, el incentivo economico para las industrias 
individuales de economizar energia va en aumento. El hecho de 
que sea poco lo que en realidad se ha hecho en cuanto a la con- 
servacibn industrial, podria no obstante probablemente atribuir- 
sele a 10s siguientes constrefiimientos principales: la falta de 
conocimiento en las industrias sobre las tecnicas apropiadas de 
conservacibn de energia y las tecnologlas disponibles; la renuen- 
cia a asumir el costo y riesgo de introducir nuevas tecnologias; la 
falta o inaccesibilidad del credit0 para financiar medidas de con- 
servacion. En suma, antes de que las industrias puedan comen- 
zar a conservar efectivamente la energia, necesitarhn asesoria 
para identificar las formas en que actualmente se aprovecha y 
desperdicia la energia, para entender como se puede reducir el 
desperdicio, y para ejecutar y financiar medidas especificas de 
conservacibn. 

Este proyecto dara inicio a un programa con tiiluo en la conser- 
vacion industrial dirigido a 10s constrefiimientos anteriores. En 
general, el proyecto respaldarg 10s esfuemos del gobierno, por 
mediacion de la Comision Nacional de Energfa, en conducir ana- 
lisis energeticos de las industrias dominicanas, en identificar opor- 
tunidades para aumentar el rendimiento energetic0 en el sector 
industrial, en prestar asesoria tecnica a las industrias para estos 
fines y en promover de un esfuerzo para la conservacibn indus- 
trial de base mas amplia por parte del sector privado. Especifi- 
camente, el programa de conservacion industrial abarca las cinco 
actividades siguientes: 
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Estas actividades se describen mas adelante con 
mayores detalles. 

I Cabe destacar desde un principio que el prograrna propuesto 
contempla un papel esencial para el sector privado en el logro de 
economias energeticas a gran escala en la industria. Las activida- 
des del Gobierno a ser respaldadas bajo este programa han sido 
diseiiadas no tanto para lograr directamente la conservacion sin0 
sobre todo para promover y facilitar 10s esfuerzos por parte de las 
industrias invididuales y firmas particulares para ayudar a las in- 
dustrias a llevar a cabo medidas de conservacion. Se considera 
que la Comision de Energia es la institucion gubernamental mas 
indicada para tomar la iniciativa en este esfuerzo por alcanzar a1 
sector privado. Cuenta con un Departamento de Conservacibn In- 
dustrial con un personal competente de seis profesionales (a ser 
arnpliado bajo el programa) y ha concluldo recientemente una 
encuesta sumaria de consumo de er,ergia en 100 industrias. Aun- 
que otras instituciones tales como INDOTEC proporcionaran 
respaldo a la Comision en la ejecucion del programa, ninguna otra 
dependencia gubernamental parece tener la capacidad o disposi- 
ci6n de tomar la iniciativa en la promocion de la conservacion 
industrial. A traves de la recabacion detallada de datos y analisis 
de las industrias individuales, este programa debera tambien con- 
tribuir a la capacidad global de la Comision para la planificacion 
nacional de la energia. 

En un medio de recurscs humanos y financieros limitados, no 
resulta prdctico, por lo menos en un principio, definir un progra- 
ma que pueda abarcar a todas las industrias. Se ha resuelto, en 
consecuencia, no dirigir inicialrnente el programa a !a industria 
azucarera, la mineria, la refinacion de petrbleo y la CDE, For 
considerarse que ahn siendo estos evidentemente consumidores 
imp ortantes de energfa, son casos que revisten circunstancias 
especiales no adecuados a este prograrna. 
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2.b ACTNIDADES DEL PROGRAMA. 

2.b.l. AUDITORIAS ENERGETICAS 
FINALIDAD Y ALCANCE DE LAS AUDITORIAS 
ENERGETIC AS. 

A nivel de la industria individual, el programa efectivo de con- 
servacih energetica tiene por necesidad que relacionarse a una 
meta u objetivo numerico. Para definir las metas de compaiiias 
y plantas para la reduccion de desperdicio o la mejora del rendi- 
miento energetico, cada planta debe conocer exactamente la 
energla que utiliza y cbmo lo hace. Se provee un procedimiento 
semejante mediante una auditoria energetica que comprende : 

(1) La supervision del tip0 y la cantidad de combustible y 
electricidad consumidos; 

(2) La relacibn de consumos y costos energeticos a1 rendi- 
miento de la planta; 

(3) La identificacibn de las actividades y las etapas princi- 
pales del procesamiento en que se utiliza la energia; 

(4) La identificacibn de las actividades en que se pueden e- 
fectuar ahorros de energia. 

El propbsito delas auditorias energeticas a ser iniciadas me- 
diante el programa de conservacion industrial es el de propor- 
cionar a las plantas 10s medios preckos Para registrar el C O I X W ~ O  
y 10s costos de energia e identificar las oportunidades reales para 
ahornos de energla, y proporcionar a la Cornision de Energia 
datos abundantes y precisos adecuados a las actividades de pla- 
nificacion nacional de la energia. 

Una “auditoria corta” inicial para la planta probablemente to- 
maria unos 2-3 dias en promedio, dependiendo de la compleji- 
dad de la planta y la disponibilidad (0 exactitud) de 10s datos 
sobre operaciones existentes. Este tip0 de auditoria breve no pue- 
de ser muy sofisticado, per0 es sumamente uti1 para descubrir 
ias faltas de adecuacibn de 10s conteos y mediciones. Hasta en el 
rurso de la mas elemental de las revisiones de la planta, se encon- v 
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traran ejemplos obvios de desperdicio, tales como escapes de va- 
por y liquidos, y falta de aislamiento. Las referidas deficiencias 
serian corregidas de inmediato, ya que unos cuantos resultados 
rapidos sirven de aliciente a medidas adicionales, y le demostra- 
rian el valor de la labor de auditoria hasta a la mas exceptica de 
las gerencias de planta. El fin de la auditoria corta inicial es ob- 
tener datos y ahorros de energia con rapidez. Debe aceptarse que 
10s formularios de 10s datos y 10s procedimientos podrian tener 
que diseiiarse repetidas veces para ajustarlos mejor a las necesida- 
des de una planta especifica. 

Por lo regular la primera auditoria corta va seguida de una 
“auditoria extensa” de mayor alcance. Dependiendo de la natu- 
raleza y conplejidad de la planta la auditorla extensa podria 
tardarse de varias semanas a varios meses en concluir. Abar- 

caria un examen detallado de 10s balances de energia y material 
para las actividades y el equipo especifico de la planta. Siempre 
que fuera posible, se efectuarlan revisiones de las operaciones de 
la planta sobre periodos de tiempo extendidos por la noche y en 
10s fines de semana, as1 como tambien en horas regulares de tra- 
bajo durante el dia para asegurarse de que no se pase nada por 
alto. Se elabora un informe de auditorla que comprende una des- 
cripcibn de la absorcion de energia y rendimiento de productos 
por actividad principal o funcion de procesamiento, y que eva- 
h e  el rendimiento de cada paso en el proceso de fabricacion. 
Se enumeraran 10s medios para mejorar estos rendimientos, y se 
efectua por lo menos una evaluacion preliminar del costo de las 
mejoras para indicar 10s reembolsos esperados de todas las inver- 
siones de capital requeridas. El informe de auditoria debera con- 
cluir con recomendaciones especificas para estudios detallados 
de ingenieria y analisis de factibilidad, que deberan entonces eje- 
cutarse para justificar la ejecucion de aquellas medidas de conser- 
vacion que requieran de inversiones. 

SELECCION DE PLANTAS PARA AUDITORIAS 

Ya el personal de la Comision de Energia ha realizado una la- 
bor muy btil en la recabacion de datos. Se efectuaron encuestas 
breves de 100 plantas a finales de 1980, y el analisis de 10s resi.1 
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tados esta ya listo. Las encuestas se concentraron en la obtencibn 
de datos sobre el consumo de energia y la produccion. La labor 
de auditoria a realizarse dentro de este programa se edificara 
sobre la excelente base de partida de la Comision y se extendera 
a1 aspect0 de recabacim de datos para incluir la revisibn de las 
practicas y rendimiento de operacion de la planta. Siempre que 
fuere necesario, se emplearian instrumentos portatiles para eva- 
luar 10s resultados de la operacibn. 

Se propone el estudio de unas 50 plantas bajo el programa, al- 
gunas unicamente para auditorias breves, otras para auditorias ex- 
tensas de hasta uno o dos meses de duracion. Los criterios para 
la seleccion de las plantas a ser auditadas son: 

(1) Que la planta sea similar a muchas otras plantas del sector 
industrial, y por ende su patron de consumo probablemen- 
te sea representativo del de muchas otras de la misma indo- 
le, y las medidadprogramas de conservacibn pueden ser 
extensamente replicados (e.g. panaderias); 

(2) Que la planta en si consuma una cantidad de energia sig- 
nificativa (especialmente combustibles a base de petroleo); 

(3) Que la planta abarque una o mas operaciones unitarias que 
ocurran extensivamente en el sector industrial, ofreciendo 
la oportunidad para su replicacion, asi como tambien para 
la capacitacion de ingenieros en tecnicas ampliamente apli- 
cables. 

La seleccibn definitiva de las plantas a auditar debera por su- 
puesto ser efectuada por la Comision. Se considerardn tanto las 
plantas propiedad del estado (CORDE) como las plantas particu- 
lares. Aunque la auditorla de las plantas de CORDE pudiera en 
ocasiones conllevar ciertos problemas politicos, y requerir que 
la Comision procediera con cierta cautela, tanto la Mision como 
la Comisibn creen que se deben intervenir tantas plantas propie- 
dad del estado como sea posible. Desputs de todo, cabe esperar 
del cjohierno que demuestre que realmente esti interesado en la 
vnservacion in dustrial. 7 

f 
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CAPACITACION EN T E m C A S  DE AUDITORIA 

Para poder llevar eficazmente a cab0 las auditorias energeti- 
cas, el personal de la Comisibn de Energia requerira de un adies- 
tramiento considerable. La Comision de Energia se ha compro- 
metido ya a aumentar el personal de su Departamento de Con- 
senracion Industrial de 6 profesionales a 15. Se espera que 10 
ingenieros de la Comision estardn plenamente capacitados er, las 
tecnicas de auditoria para finales del proyecto. El’ adiestramien- 
to  se proporcionara mediante una combinacibn de charlas, adies- 
tramiento en la realizacion efectiva de auditorias energkticas en el 
lugar de trabajo, y adiestramiento especial fuera del pais. Entre 10s 
topicos de las charlas se encuentran 

(1) Los patrones de consumo de energia en el sector industrial 
dominicano. 

(2) Las auditorlas energeticas - en que consisten, formularios 
de datos, factores de conversibn, etc.; 

(3) Operaciones unitarias basicas - principios de la combus- 
tion, cdculo de rendimiento, traspaso de calor, recupera- 
cion de calor, secado, evaporacion, destilacion, operacion 
de caldera, tratamiento de aguas, sistemas de vapor, con- 
trol de la demanda de electricidad, sistemas combinados 
de calor y fuerza (coqeneracion); 

(4) Alumbrado industrial; 

(5) Acondicionamiento de espacio de edificios y oficinas in- 
dustr iale s ; 

(6) Medidas de Conservacibn generalmente aplicables; 

(7) Medidas aplicables a industrias especlficas; 

(8) Programas de conservacibn de compaiiiia y planta - mo- 
do de Implantarlos, supervision del rendimiento de ener- 
gia, desarrollo de metas para mejorar el rendimiento.; 
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(9) Ecanomia de la conservacion energ4ticq precios del pe- 
troleo, tarifas de electricidad; y 

(10) hpectos prdcticos de auditoria de planta, us0 de instru- 

Las charlas en clase continuaran durante 10s primeros cuatro 
afios del programa propuesto. Se prevek que se d a r h  dos "ciclos" 
de charlas cada aiio, permitiendo la capacitacion de un total de 8 
a 10 ingenieros al aiio. Inicialmente, se recomienda que 10s par- 
ticipantes Sean exclusivamente de la Comision, per0 que en aiios 
sucesivos se admitan participantes de fuera procedentes de insti- 
tuciones tales como INDOTEC, CDE, CEA y el sector privado. 
De este modo, se le daria prioridad a la edificacion de 10s recur- 
sos de la Comision, per0 a la vez se daria el debido reconocimien- 
to a la necesidad de ampliar la base de ingenieros auditores cali- 
ficados disponibles para servir al sector industrial dominicano 
tanto publico como privado. 

mentos portatiles. 

El adiestramiento en el lugar de trabajo se llevarA a cab0 me- 
diante 10s programas de auditorias cortas y extensas descritos 
mas adelante. 

Tambien se propone que 10s ingenieros de la Comisibn reciban 
adiestramiento especial en la labor de auditorla fuera de la Repu- 
blica Dominicana. Se asignaran grupos de 2 4  ingenieros a la vez 
para trabajar dentro de eequipos de auditores dedicados a labo- 
res de conservacion de energia en 10s Estados Unidos u otra par- 
te. En el transcurso de una asignacibn de dos aiios, se esperaria 
que 10s ingenieros de la Comisibn participardn plenamente, como 
miembros del equipo de trabajo, en proyectos de auditoria exten- 
sos para clientes comerciales incluyendo el desarrollo de reco- 
mendaciones prdcticas y econbmicas para el mejoramiento de la 
planta. Un miximo de diez ingenieros de la Comision recibirdn 
adiestramiento en el exterior. Esta experiencia practica en tCc- 
nicas de auditoria, incluyendo analisis de costo-beneficios, y ex- 
position a una diversidad de plantas industriales en otros paises, 
se recomienda como complemento esencial del adiestramiento en 
el lugar de trabajo en la propia Republica Dominicana. 
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Para ayudar a las universidades lots superar su capacidad 
para adiestrar en el futuro a 10s dominicanos en las tecnicas de 
auditoria, se incluirian hasta 6 miembros de las facultades de 
10s departamentos de ingenieria de la UCMM en Santiago y la 
UNPHU en Santo Doming0 tanto en 10s cursos de adiestramien- 
to  en el pais como en el adiestramiento en el lugar de trabajo en 
el exterior. 

PROGRAMA DE AUDITORIAS CORTAS 

Durante el primer afio del programa se propone que hasta unas 
10 auditorlas cortas Sean realizadas por ingenieros de la comisibn 
conjuntamente con expertos extranjeros. 

Estas auditorias cortas servirian a varios prop’ositos: 

(1) como ejercicios de adiestramiento para el personal de la 
CNPE en las tecnicas de auditorla y el us0 de instrumentos 
podt i les  de diagnbstico; 

(2) como medio de obtener datos precisos relativos a la ener- 
gia para las plantas examinadas; 

(3) como medio de identificar las plantas adecuadas para las 
audit orias ex tensas; 

(4) como medio de identificar oportunidades para proyectos 
pilotos que demuestren las tecnologias de conservacion. 

En 10s afios subsiguientes del programa, se prevek que el per- 
sonal de la Comision Ilevara a cab0 hasta 15 auditorias cortas 
cada afio, para un total de aproximadamente 50 en 4 afios, asisti- 
da cada vez en menor grado por expertos extranjeros a medida 
que su pericia y confianza vayan en aumento. Es importante, sin 
embargo, asegurarse de que se conserve en todo momento la Cali 
dad de trabajo en un nivel alto, a fin de fomentar la credibilidad 
del programa y en la Comision como organism0 responsable 7- 17 

rama de auditorias 
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Las auditorias cortas consistirdn de visitas par equipos de in- 
genieros, aproximadamente cuatro de la Comision y dos instruc- 
tores (especialistas en industria/auditorias). Se le enviartin por 
adelantado cuestionarios y planes de trabajo sugeridos a plantas 
escogidas, y 10s equipos se pasarian posteriormente hasta 3 dias 
en el lugar, recabando datos y examinando la planta de fabrica- 
cion. Se requeririan 3 dias adicionales para el anhlisis de 10s datos 
y uno o dos dias dedicados a una visita de regreso para discutir 
10s hallazgos de la auditoria can el personal de la planta. 

La forma precisa de recabacion de datos dependera del tama- 
fio de la planta, sus funciones y su complejidad. Los cuestionarios 
apropiados serian confeccionados como parte del programa. 

A 10s fines de transportar 10s juegos completos de instrumen- 
tos portatiles de planta en planta, se propone que cada equipo de 
tres o cuatro ingenieros sea provisto de una camioneta o mini- 
bus, con espacio especial para yuardar 10s instrumentos y utiles. 
El equipo de auditoria puede de este modo ser una unidad auto- 
suficiente, capaz de operar en plantas cuya propia instrumenta- 
cion sea deficiente hasta el punto de, como es a menudo el caso, 
ser virtualmente inexistente. 

PROGRAMA DE AUDITORIAS EXTENSAS 

corn0 etapa Posterior en el adiestramiento del personal de la 
Comision, y a fin de identificar y evaluar las oportunidades rea- 
les para ahorros energeticos en las plantas, se propone que se 
realicen dos auditorias extensas en el primer afio del programa y 
un total de unas 10-12 auditorias extensas durante 10s primeros 
cuatro afios del programa. Se recomienda que se seleccione una 
planta grande y una pequefia para servir como modelos de pro- 
cedimientos de auditoria extensa en el primer afio. Las dos plan- 
tas a ser sometidas a auditorias extensas en el primer d o  serian 
seleccionadas inmediatamente despuks de concluirse las audito- 
rias cortas previamente indicadas. 

Se espera que las plantas grandes (e.g. una fabrica de vidrio- 
~equieran de 46 meses en el sitio por un equipo de hasta cuatro T 
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ingenieros de la Comisibn acompafiados por tres expertos en pro- 
ceso/auditoria, seguidas de 4 semanas para analisis de 10s datos y 
redaccibn del informe, y hasta una semana para la revision con 
el personal de planta, 

Las plantas m i s  pequeflas (e. g. enlatado de frutas y vegetales) 
se espera que requieran unas 2 semanas en el sitio, seguidas de 2 
semanas para al analisis de 10s datos y redaccion del informe, y 
hasta una semana para la revisibn con el personal de la planta. 

Es de esperar que la participacibn de 10s expertos extranjeros 
en las auditorias extensas siga siendo necesaria durante 10s pri- 
meros cuatro aiios del programa, per0 el nivel de participacion 
d h i n u k a  gradualmente a medida que el personal de la Comision 
se halle mejor capacitado para trabajar independientemente. 

INFORMES DE AUDITORIA 

Un elemento importante de cualquier programa de conserva- 
cion de eneryia es la comunicacion de tecnicas y logros a traves 
del sector industrial. La elaboraci6n de informes amplios sobre 
las auditorias breves y extensas, se incluye por consiguiente como 
tarea especifica del programa. Obviamente, debe tenerse la 
precaucion de excluir 10s datos confidenciales sensitivos de 10s 
informes publicados. El Asesor del Programa (vease Asesoria Tbc- 
nicas mas abajo) ayudard a la Comision a establecer pautas sobre 
la informacibn que puede divulgarse y la que debe permanecer 
confidencial. 

Las propias plantas deben, desde luego, recibir informes com- 
pletos directamente de 10s equipos de auditoria, y la confeccion 
de estos informes se incluye entre las tareas mas arriba descritas. 

Ademis, hay por lo menos dos “tipos” de informe que deben 
ser producidos para ser ampliamente divulgados fuera de las plan- 
tas realmente sujetas a la auditoria: 

(1) INFORMES GENERALES de las auditorias cortas, que 
procuren presentar un cuadro de 10s patrones agregados de 
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consumo de energia en industrias especificadas (cemento, 
textiles, quimicos, etc.). Estos informes podran tambibn 
presentar 10s "rendimientos energ&.icos" de las plantas au- 
ditadas, de modo que plantas similares puedan comparar 
su propio rendimiento. Tambien se puede proporcionar, 
como pauta para las demas plantas, una lista de las opor- 
tunidades de ahorros de energia aplicables a las plantas. 

(2) INFORMES ESPECIFICOS sobre auditorias extensas, que 
sirven como modelos de procedimientos de auditoria. 
Estos incluiran detalles sobre el consumo de energia, y 
deberdn examinar 10s procesos de fabricacibn utilizados en 
la planta en particular. El potencial para ahorros de energfa 
deberd ser estudiado en detalle e identificadas las necesi- 
dades de investigacion, desarrollo o demostraciones. 

Los informes generales debedn confeccionarse por lo menos 
anualmente y podran ser actualizados regularmente para propor- 
cionar estadisticas agregadas sobre toda la industria. Estos in- 
formes deben hacerse con la finalidad de servir de estimulo al sec- 
tor industrial para conservar la energia. Los informes especificos 
seran confeccionados a1 concluir cada auditoria extensa, y debe- 
rdn procurar ser todo lo tecnicamente extensos posible. Deberdn 
ser de utilidad a otras compaiiias en la misma industria dispuesta 
a encargarse de sus propias auditorias extensas. 

2.b.2 ASISTENCIA A LAS INDUSTRIAS EN EL DESARRO- 
LLO DE PROGRAMAS DE CONSERVACION. 

Como resultado de las auditorias, tanto cortas como extensas, 
se identificaran una diversidad de actividades y medidas de con- 
servacion para plantas individuales. Se propone que el personal de 
la Comisibn, con la ayuda de expertos en consenracion, preste 
asistencia informal a las industrias que hayan concluido audito- 
rias en el desarrollo de sus propios programas de conservacibn do- 
mestica e inversion. No se recomienda que la Cornision preste ser- 
vicios de diseiio de ingenieria sobre una base regular a las indus- 
trias, ya que bsta se considera como una actividad propia del sec- 
tor privado en la Rephblica Dominicana. Las actividades de la 
Comisibn deberan limitarse a un papel de asesoria, que incluirh- 

Y 
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la asistencia a la gerencia de planta en la definicion de metas para 
el mejoramiento y desarrollo del rendimiento energetic0 y ,  en 
terminos generales, un programa de inversion correspondiente . 
Los ingenieros de la Comision deberdn estar prestos para revisar 
regularmente las cuestiones energeticas a requerimiento de la 
planta. 

El personal de la Comisibn podria tambih  desempeiiar un 
papel destacado en ayudar a las plantas a supervisar su consumo 
de energia despues de una primera auditoria. Se deben recabar 
regularmente datos extensos para permitir las comparaciones del 
rendimiento contra las metas para mejoria, descubrir zonas pre- 
viamente no identificadas de desperdicio, asistir a las plantas en 
presupuestar 10s gastos de capital, identificar las Areas que requie- 
ran de capacitacibn, y cuantificar 10s topes en el consumo de 
energia, ya que kstos son importantes para fines tanto individua- 
les como nacionales de planificacion. De este modo la participa- 
cion de ingenieros de la Comision en la supervision regular de las 
demandas de energia de la planta resultar6 htil tanto para las 
plantas como para la propia Comision en sus responsabilidades 
por el desarrollo de las politicas nacionales de planificacion. 

Bajo el programa, el personal de la Comision proveera 10s 
tipos de asesoria arriba indicados primordialmente a las 50 plan- 
tas para las cuales se realizardn auditorias cortas, desarrollando 
de este modo una capacidad para prestar estos servicios de aseso- 
ria a la industria en mayor escala a1 terminar formalmente el 
programa. 

2.b.3 ACTNIDADES DE PROMOCION Y ADIESTRAMIEN- 
TO 
AUDITORIAS AL SECTOR PRIVADO 

A fin de obtener el maximo beneficio nacional de este pro- 
grama de conservacion, es esencial que las propias industrias 
Sean incentivadas para emprender auditorias y ejecutar sus pro- 
pios programas de conservacion. La Comision elaborara y dise- 
minara a traves del sector industrial manuales e informes sobre 
las tecnicas de auditorias apropiadas, las medidas y equipo- dP 

conservacibn, y 10s resultados de 10s esfuenos de consewacton 
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en industrias especificas. La disponibilidad inmediata de infor- 
macibn a todas las plantas ayudard sin duda a incentivar a las 
plantas que no se puedan beneficiar directamente de la labor de 
auditoria de la Comisibn a emprender sus propias auditorias y 
programas de conservacion, y estimulara el desarrollo de com- 
pariias de ingenieria del sector privado capaces de realizar audi- 
torias comerciales. 

Finalizado el primer aiio del programa, durante el cual se le 
dara prioridad a1 desarrollo de la propia labor de auditoria de la 
comision, se propone que la comision promueva activamente el 
us0 de 10s servicios de auditoria del sector privado, ya que estos 
deberan satisfacer en ultima instancia las necesidades del sec- 
tor industrial fuera del alcance limitado del presente programa. 
Comenzando en el segundo aiio, en consecuencia, la comision 
empezara a identificar la capacidad del sector privado de redizar 
esta labor de auditoria, asistira en el desarrollo de esa capacidad 
mediante actividades de promocion y adiestramiento (vease aba- 
jo), y desarrollarh un registro de individuos y compafilas dproba- 
dos como componentes para efectuar auditorias de planta. 

COORDINADORES DE ENERGIA 
La Comisibn tambien promovera ac tivamente la designacion 

de "Coordinadores de Energia" en todas las plantas. Las obliga- 
ciones de un Coordinador de Energia serfan primordialmente: 

(1) generar inter& entre la gerencia de planta y el personal so- 
bre la generacion de energia y mantener el interes con nue- 
vas ideas y actividades; 

(2) identificar donde esta ocurriendo el mayor desperdicio de 
energia, para cuantificar las perdidas en tkrminos fisicos y 
financieros, y desarrollar metas practicas para su mejoria; 

(3) mantener registros exactos de todas las compras y consu- 
mos de energia; 

(4) cerciorarse de que, en todas las mejoras del rendimiento 
de energia, la salud y la seguridad no se vean adversamen- 
te afectados; 

'T 
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(5) mantener contactos con otras industrias, organismos de 
investigacion, fabricantes de equipo y organismos profesio- 
nales para asegurarse de que se les mantenga a1 tanto de 10s 
desarrollos significativos en el campo de la conservacion de 
energia; 

(6) mantenerse al dia sobre las cuestiones de energia a nivel 
nacional y asesorar a la alta gerencia de la empresa sobre 
estos topicos, asi como tambien colaborar con las depen- 
dencias del gobierno en sus responsabilidades en asuntos 
relacionados con la energla. 

La creaci6n de una Asociacion de Coordinadores de Energia 
que podria reunirse cada 3 4  meses, congregaria a 10s Coordina- 
dores de Energia de planta para el intercambio de ideas e infor- 
macion entre si y con la Comision. Las presentaciones por parte 
del personal de la Comision, y por 10s propios Coordinadores, 
sobre aspectos pacticos de su trabajo en la conservacion de la 
energia y en asuntos nacionales de energia podrian efectuarse 
con regularidad, Tanto la Comisibn de Energla como 10s grupos 
privados, tales como el Consejo Nacional de Hombres de Empre- 
sa, podrian proporcionar respaldo a una Asociacijn de Coordi- 
nadores. A traves de la diseminacion de asesoria sobre las tecni- 
cas de conservacion, y la comunicacibn de 10s resultados existo- 
sos, se prevee que 10s beneficios de 10s programas de auditoria y 
adiestramiento podrian extenderse a un publico mucho mayor 
que el que podria ser alcanzado directamente a nivel de planta. 
Ademas, indiscultiblemente se obtendria una invalorable vision 
de las necesidades del sector industrial, y el moa0 en que el go- 
bierno podria satisfacer esas necesidades, a traves del in tercam- 
bio informal de ideas y experiencias en las reuniones de 10s Coor- 
dinadores de Energia. 

ADIESTRAMIENTO 

Comenzando a partir del segundo aAo del programa, se propo- 
ne que la Comision de Eneryia, de nuevo con asesoria tecnica de 
fuera, imparta una serie de cursos formales a1 personal del sector 
privado en las siguientes ramas: 
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(1) ADMINISTRACION DE ENERGIA EN EL SECTOR IN- 
DUSTRIAL; 

(2) CURSOS PARA OPERADORES DE CALDERA Y HOR- 
NOS DE LA PLANTA; 

(3) CURSOS EN INVERSIONES EN LA CONSERVACION 
DE ENERGIA. 

CENTRO DE INFORMACION TECNICA 

La Comisibn de Energia tambien estableceld un Centro de 
Informacibn Tkcnica a traves del cual 10s solicitantes privados 
puedan disponer facilmente de inforrnacion scbre las ultimas 
tecnicas y equipo en el campo de la conservacion de energia 
industrial. El Centro incluira una biblioteca de informes recien- 
tes sobre topicos de conservacibn y suscripciones a cierto nu- 
mer0 de publicaciones tecnicas en el ramo. El establecimiento 
del referido Centro sera facilitado mediante el componente de 
Transferencia de Informacibn Tkcnica del Proyecto de Desa- 
rrollo de la Politica Energetica. 

2.b.4 PROYECTOS PILOTOS DE DEMOSTRACION. 

FINALIDAD DE LOS PROYECTOS PILOTOS. 

El objetivo de esta parte del programa es incentivar la adop- 
cion profusa de tecnologias de conservacion energ6tica median- 
te la demostracion de su efectividad tkcnica y econbmica en si- 
tuaciones de trabajo en la industria dominicana mediante un nQ- 
mer0 escogido de proyectos pilotos. Mediante la demostracion 
de la factibilidad de las tkcnicas, procesos y equipo de conser- 
vacion, se pretende acelerar su adopcion dentro de la industria 
dominicana. Los proyectos pilotos a ser escogidos para el pro- 
grama deberdn por ende por susceptibles de imitacion en cierto 
nhmero de otras industrias, y 10s resultados de cada proyecto 
piloto serdn supervisados de cerca para establecer una base sbli- 
da de datos tecnicos y economicos que contribuya a esta imita- 

. I  ci or1 . 
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Se ejecutardn aproximadamenc-cinco proyectos pilotos bajo 
el progama. La Cornisibn de Energia sera responsable de la 
identificacih y seleccibn de proyectos, la supervisibn de la eje- 
cuci6n de proyectos, y la evaluau6n de las consiguientes econo- 
mias energeticas y economicas. El personal de la Comisi6n reci- 

bird asesorfa tecnica en el cumplimiento de estas responsabilida- 
des. El papel de 10s propietarios y operadores de planta es tam- 
bien importante en 10s proyectos pilotos. El propietario de la 
planta debe tomar la decisibn de aceptar un propecto piloto en 
su planta, y se le debe entonces acordar la ultima autoridad en 
todos 10s aspectos de operacibn, modificacih, etc. de la planta. 
Los proyectos le acarrearan tanto costos como riesgos a 10s pro- 
pietarios de la planta, en el sentido de que la produccion podria 
tener que ser temporalmente retrasada o reducida, el personal de 
planta podria verse temporalmente distraido de las funciones 
normales, y podrian haber equipos y procesos nuevos y poco fa- 
miliares de por medio que requieran de nuevos procedimientos de 
mantenimiento y adiestramiento del personal. 

Dadas estas posibilidades, asi como tambien una resistencia 
general por parte de las industrias privadas a la interferencia de 
fuera, y particularmente del gobierno, se Cree que se requerird 
un incentivo para alentar a las plantas a que participen en 10s 
proyectos pilotos. El prograrna propone en consecuencia sufra- 
gar 10s costos de 10s servicios y el equipo suministrado a las plan- 
tas como parte de 10s proyectos pilotos. En efecto, 10s propie- 
tarios de las plantas recibirian el equipo del proyecto piloto a 
cambio de su cooperacion en la demostracion de instalacibn y 
operacion en sus planas. 

SELECCION DE PROYECTOS PILOTOS 

En base a 10s programas de Auditorias Cortas y Extensas, se 
identificaran 10s proyectos de demostracion en potencia y se 
les sometera a un analisis de prefactibilidad. La seleccibn defini- 
tiva de las plantas para 10s proyectos pilotos se efectuara e r  base 
a 10s siguien tes criterios de seleccibn : 
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(1) POTENCIAL PARA su IMITACION A ESCALA NA- 
CIONAL; 

(2) RENTABILIDAD NACIONAL; 

(3) VIABILIDAD ECONOMICA; 

(4) GRAD0 DE RIESGO; 

(5) EFECTO SOBRE LOS PROVEEDORES DOMINICA- 
NOS; y 

(6) VALOR DE EXPERIENCIA PARA LA INDUSTRIA 
GLOBAL. 

Se espera que una mayoria de 10s proyectos pilotos Sean rea- 
lizados en plantas que hayan sido sometidas a auditorias cortas o 
extensas, y para las cuales se disponga prontamente de datos ex- 
tensos sobre la demanda de energia. Podrian haber no obstante 
buenas razones para tomar una idea de una planta y aplicarla a 
otra que no haya sido auditada. Por ejemplo, la gerencia de plan- 
ta en una localidad podria no estar en capacidad o disposicion de 
instalar el equipo necesario en su planta luego de su auditoria, 
o pudiera ser que el cerrar una planta en particular por el tiempo 
requerido para la instalacibn del equipo resultara excesivamente 
caro. 

El primer proyecto piloto serd seleccionado e iniciado hacia 
finales del primer afio del programa. Todos 10s proyectos pilotos 
deberan estar en marcha para el tercer aAo. 

E JECUCION DE LOS PROYECTOS PILOTOS 

Habiendo seleccionado un proyecto piloto, sel-d precis0 pro- 
ceder rapidamente a su ejecucibn. Los servicios de diseiio de inge- 
nieria, y adquisicibn e instalacion del equipo en la planta Serb? 
llevados a cabo por contratistas a ser seleccionados por la Comi- 
sibn de Energia con la ayuda del personal de asesorla tecnica. t 
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La supervision de la instahcion del equipo, el rendimiento de 
operaciones y 10s costos del proyecto es esencial para proveer 
informacibn cabal sobre la tecnologla que se pretende demos- 
trar. En particular, la evduacion clara de la energia economizada 
como resultado del equipo o proceso en demostracibn es parte 
integral del proyecto. Esta supervision y evaluacion seran efectua- 
das por el personal de la Coniisibn conjuntamente con 10s espe- 
cialistas eXtranJer0s en auditoria. 

Otro componente importante de la demcstracion del proyecto 
piloto es la promocion y publicacion de 10s resultados. Est0 es 
parte indispensable para estixnular a otros a que inviertan en las 
tecnicas, procesos o equipo que se hayan demostrado. Por consi- 
guiente, informes completos sobre todos 10s proyectos pilotos ha- 
brin de ser elaborados por la Comision de Energia, asistida por 
10s especialistas extranjeros en auditoria, para su difusibn amplia 
a traves del sector industrial dominicano. Tambien es precis0 que 
las fabricas en las que se ejecuten proyectos pilotos esten dis- 
puestas a permitir que 10s visitantes inspeccionen el equipo, 
o proceso en operacibn. Podrian desde luego, darse situaciones 
que la planta este empleando procesos o equipo ajenos a la de- 
mostra@bn, que la gerencia de planta prefiera no divulgar. En- 
estos casos se tomardn todas las medidas razonables para asegu- 
rarse de que est0 no suceda; por ejemplo, durante las visitas o 
mediante la publicacih de 10s resultados que se desprendan de la 
demostracibn. Mas son, toda la informaci6n sobre la planta y sus 
asuntos (aparte de las directamente relacionadas a la economia 
de energia) revelada en el transcurso de un proyecto piloto sera 
tratada como estrictamente confidencfal. 

2.b.5 PROGRAMA DE ASISTENCIA FINANCIERA. 
La asistencia financiera para la conservacion abarcard dos pro. 

gramas por separado, uno para el financiamiento de auditorias 
energeticas mediante donacion, y el otro para la facilitacion de 
credit0 para inversiones en conservacion industrial. 

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE AUDITORIAS 
El numero limitado de auditorias de energia realizado directa- 

mente por la Comisi6n de Energia seri provisto a las plantas sin 
cost0 alguno. 
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A partir del segundo afio del programa, se estimulald a las plan- 
tas para que utilicen a1 sector privado en la negociacion de audi- 
torias comerciales. Se establecera un fondo de $1,000,000 para 
ayudar a su financiamiento. El fondo sera administrado por la 
Comision de Energia y consistira de 10s siguientes aspectos esen- 
ciales. 

(1) Auditorlas cortas o extensas a ser efectuadas por indivi- 
duos o compaiiias que figuren en un registro aprobado de 
asesores de energia mantenido por la Comision. 

(2) El asesor en auditoria corta o extensa sera directamente 
contratado por una industria. No  se requerira de la autori- 
zacion de la Comision ni de ninguna otra dependencia gu- 
bernamental 

(3) Al concluirse la auditoria, la industria solicitara a la Comi- 
sion el reembolso de 10s costos con un limite de hasta RD$ 
500 por auditorias cortas y $2,500 por auditorias exten- 
sas. La Comision efectuara el reembolso sujeto d recibo 
de constancia del pago por la compaiiia y el recibo de una 
copia del informe de auditorla aprobado del asesor. 

(4) La asesoria en auditoria extensa se efectuard solo despuks 
de concluida una auditoria corta. 

(5) El fondo debera ser suficiente para ayudar a financiar cer- 
ca de 1,000 auditorias cortas y cerca de 200 auditorias 
extensas durante 10s 4 anos de duracion del programa. 

Se estima que 10s limites de $500 por auditorias cortas y $2, 
500 por auditorias extensas constituyen el costo PROMEDIO 
de efectuar estas auditorias. Dependiendo de la naturaleza y ta- 
maiio de la planta el costo de la auditoria variara por supuesto, 
y en algunos casos la propia illdustria tendria que contribuir a1 
financiamiento de la auditoria (probablemente mas en las audi- 
torias extensas que en las breves). 
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FOND0 DE CREDIT0 PARA CONSERVACION 
INDUSTRIAL 

A 10s fines de alentar la inversibn en la conservacion de ener- 
gia, el proyecto establecerd un Fondo de Cddito para Conserva- 
cibn Industrial por valor de $8.0 millones dentro del FIDE. La 
AID proporcionarh $4.0 millones en fondos del prestamo para la 
capitalizacibn inicial del Fondo y el Banco Central proporcio- 
naria 10s $4.0 restantes. 

Los $8.0 millones se consideran suficiente para cubrir la cre- 
ciente demanda de credit0 para la conservacibn en 10s cinco 
aiios de duracion del programa. La demanda de credito prevista 
se basa en el nbmero de auditorias que se espera efectuar -apro- 
ximadamente 1,000 auditorfas cortas y 200 auditorias extensas. 
Se espera en promedio una solicitud de prestamo como resultado 
de cada quinta auditoria corta y c a b  dos auditorias extensas. 
A un requerimiento de un promedio de $25,000 de capital Por 
prestamo (We variarfa ampliamente de un prestamo a otro) se 
requeririan aproximadamente $8 millones durante el proyecto. 
(El programa de desembolsos del Fondo se explica en el AnAlisis 
y Plan Financiero). 

El Fondo serfa rotatorio y proseguiria aun despuks de conclu- 
ido el proyecto. A medida que aumente la demanda de credito, el 
FIDE estaria en posicion de procurar recursos de otras institu- 
ciones para expandir el Fondo. 

Una ventaja esencial del Fondo es que para fines promocio- 
nales, le demostraria a las industrias que el credit0 especifica- 
mente para la conservacibn de energia se halla efectivamente dis- 
ponible. 

Los rasgos esenciales del Fondo de Cr6dito para la Conserva- 
cion de Energla se definen a continuacibn: 

(1) Se considerarlan las solicitudes de prestamo para las com- 
pailias que deseen invertir en proyectos de conservacibn 
de energla y para el desarrollo de servicios de conserva- 
cion de energia del sector privado. 
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(2) Los proyectos aceptableserian financiados por prkstamos 
del FIDE con un limite de hasta el 750/0 del costo total 
del proyecto. El remanente del financiamiento requerido 
provendria de 10s recursos propios de 10s prestatarios o de 
fuentes bancarias intermediarias. Las tasas de inter& del 
FIDE para 10s intermediarios serian el maximo del 10 por 
ciento. Las tasas de interes de las instituciones intermedia- 
rias a las industrias serian el m&mo del 12 por ciento per- 
mitido por la ley, mas una comision del 2 por ciento, para 
una tasa efectiva del 14 por ciento. Las tasas permanecerAn 
a1 maximo permitido por la ley y aumentarAn en cas0 de 
aumento del limite oficial de tasas de interes. 

(3) Los prestamos se efectuarian conforme a 10s criterios co- 
merciales normales. En otras palabras, 10s proyectos debe- 
rdn ser economicamente viables y la solvencia y perspecti- 
va economica de la compafiia sblidas. 

(4) Todas las solicitudes de prestamo estaran respaldadas por 
un estudio de factibilidad pormenorizado describiendo la 
base tkcnica y econbmica del proyecto y 10s reembolsos 
sobre el pronbstico de inversiones. Todos 10s estudios de 
factibilidad serian revisados tanto por la Comision de Ener- 
gia como por el FIDE antes de ser aceptados. Un estudio 
de factibilidad respecto a la instalacion de equipo de con- 
servaci6n de energia tambbn debera incluir por lo menos 
unaauditoria corta de energia. La Comision podria solici- 
tar una auditoria extensa siempre que la considere necesa- 
ria para una definicion satisfactoria del proyecto. La Comi- 
sibn podria asimismo requerir con sujecion a cualesquier 
restriccibn de confidencialidad el observar la instalacion 
y operacion inicial del equipo de conservacion. 

2.b.6 ASESORIA TECNICA. 
A 10s fines de adiestrar el personal de la Comisibn de Energia y 

asistir en la ejecucion de las diferentes actividades anteriormente 
descritas, se requerird de considerable asesoria tecnica tanto a lar- 
go como a corto plazo. A continuacion se resume la Asesoria 
Tecnica a ser suministrada. ? 



-41- 

(1) ASESOR RESIDENTE DEL PROGRANIA - $400,000. 

Alcance de la gestibn: 48 meses, residenciado primordial- 
mente en la Rephblica Dominicana. 

Actividades: administracibn y coordinacibn global del pro- 
grama dentro del pais, en estrecha colaboracibn con el per- 
sonal de la Comision de Energia. Participacion activa en to- 
das las tareas del proyecto con particular enfasis en las si- 
guien tes: 

- ejecucion de auditorias de energia; 

- adiestramiento practico del personal local en las tecnicas 
de auditoria; 

- organizacibn de cursos formales de adiestramiento; 

- identificacion y administracibn de proyectos pilotos ade- 
cuados; 

- iniciacibn de actividades de promoci6n; 

- coordinaci6n del programa de asistencia financiera con la 
Comisibn y el FIDE. 

(2) ESPECIALISTAS TECNICOS A CORTO PLAZO (dentro 
del pais) - $500,000. 

Alcance de la gestion: 15 meses persona en el primer y se- 
gundo aiios reducido a 10 meses persona en el tercer y 
cuarto aiio. La estadia en el pais variaria, fluctuando de 
dos semanas a varios meses por visita dependiendo del tra- 
bajo especlfico a realizar. Se espera que la gestion conlle- 
vara un total de aproximadamente 6 8  expertos durante la 
vigencia del programa. Esta participacion por un personal 
relativamente numeroso se considera necesaria ya que el 
nivel de especialidad requerida es amplia y es poco proba- 
ble que se la pueda reunir en uno o dos residentes a largo 
plazo. 
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Actividades: Cada experto participara en actividades espe- 
cificas del programa bajo la coordinacion del Asesor del 
Programa. El mayor knfasis en la participacion de 10s ex- 
pertos a corto plazo se concentrara en las siguientes acti- 
vidades: 

- ejecucion de auditorias energeticas 
(particularmente auditorias “extensas”) ; 

- imparticion de cursos de adiestramiento especializados 
(e. g. operaciones de horno/caldera, proyectos de inversion 
en la conservacibn de energia; 

- asistencia especializada en proyectos piloto de demostra- 
cion; 

- arhlisis de solicitudes de prkstamo de mayor cuantia al 
FIDE. 

(3) ASESOR EN ADIESTRAMIENTO FWERA DEL PAIS - 
$88,000 (incluldo en el presupuesto bajo costos de adies- 
tramiento fuera del pals). 

Alcance de la gestion: 10 meses persona en la oficina sede 
del asesor e instalaciones industriales fuera del pais. 

T 

Ac tividades: coordinacion del adies-amiento fuera del 
pais del personal dominicano en las tecnicas practicas 
de auditoria. 
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO 
PROGRAMA DE CONSERVACION INDUSTRIAL 
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3.- PROGRAMA DE DESARROLLO DE PEQUENAS CEN- 
TRALES HIDROELECTRICAS (PCH) - $4,668,000. 

La energla generada por mini-hidraulicos electricos se presen- 
ta como un Area excepcionalmente prometedora para aliviar 
10s problemas de energia de la RepClblica Dominicana en un fu- 
turo relativamente cercano. Los 96 sitios ya identificados po- 
drian generar 261 MW (casi el 40 porciento de la actual capaci- 
dad generadora de la CDE). Ademas, 

- 10s mini-hidraulicos cuestan menos por KW de capacidad 
instalada que las presas grandes. 

- 10s problemas de sedimentos de las instalaciones mini- 
hidraulicas son generalmente mas faciles de manejar que 
10s de las presas grandes. 

- las unidades de financiamiento son mas pequefias lo que 
abre la posibilidad de crkditos de muchas fuentes para mi- 
ni-hidraulicos mientras que el financiamiento de una presa 
grande es controlada mayormen te por pocas organizacio- 
nes grandes debido a las grandes sumas requeridas por pro- 
yectos individuales. 

3.a FINALIDAD DEL PROGRAMA. 

La finalidad global del programa minihidraulico propuesto en 
este proyecto es 1) el aesarrollo de la capacidad institucional para 
la seleccion , disefio, construccibn y operacibn de instalaciones 
mini-hidraulicas a traves de la R.D., incluyendo el desarrollo de 
organizaciones comunales conexas, y 2) la comprobacion y de- 
mostracion de la factibilidad econ6mica, sccial y tkcnica de las 
operaciones mini-hidraulicas en diferentes escenarios. El progra- 
ma financiah asesoria tecnica y adiestramiento en la evaluacion 
del sitio, la construccion y la operacion, asi como tambien en la 
organizacion comunal a 10s fines de ayudar a desarrollar y respal- 
dar el orden institucional necesario para el desarrollo mini-hi- 
draulico en amplia escala en la Republica Dominicana. 
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Los procedimientos institucionales a ser respaldad-os bajo el 
programa han sido desarrollados en estrecha colaboracion con la 
Comision de Energia, el INDRHI y la CDE. Se espera que de ser 
exitoso el orden institucional establecido bajo este programa ha- 
bra de ser continuado despuks del proyecto en un esfuerzo ex- 
pandido por desarrollar 10s recursos mini-hidraulicos. 

El programa financiard tambien la instalacion y operacion de 
un numero limitado (34) de instalaciones mini-hidraulicas. La 
finalidad de estos sub-proyectos es doble. Primero, 10s mismos 
ayudaran a las instituciones interesadas a superarse mediante la 
experiencia practica en sus capacidades y a implantar un proce- 
so de desarrollo mini-hidrhulico en amplia escala. Segundo, de- 
mostraran en un escenario rural dominicano la factibilidad tec- 
nica, y mas importante atm, social y economica de mmi-hidrauli- 
cas. 

Las instalaciones mini-hidrhulicas financiadas bajo el proyecto 
caen dentro de la escala de 100 KW a 1 MW. Otras actividades 
preliminares en la Republica Dominicana preveen proyectos de 
menor o mayor magnitud. No  obstante, a1 parecer, es dentro de 
esa escala que el p e s o  del potencial mini-hidraulico del pais 
parece radicar. 

Tambien se propugna que 10s sitios construidos bajo este pro- 
grama no sehn primordialmente para 10s fines de abastecer ener- 
gia a la red nacional, que hasta ahora ha sido el centro del diseiio 
mini-hidraulico en la R.D., sino mas bien para fines de satisfacer 
las necesidades de electricidad de las comunidades actualmente 
no conectadas a la red. Por supuesto en algunos casos las comu- 
nidades podrian estar en capacidad de vender el exceso de elec- 
tricidad de la mini-hidraulica a la red, o sustituir la electricidad 
mini-hidraulica por la adquirida de la red o localmente generada. 
En todo caso, se Cree que 10s beneficios sociales y economicos 
derivados de la mini-hidrhulica se pueden maximizar si se tomar 
en consideracibn el valor para las comunidades locales asi como 
para la ieo nacional. 
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De igual modo, se Cree que 10s beneficios de la mini-hidrauli- 
ca a una comunidad, pueden ser incrementados mediante la par- 
ticipacion de la instalacion minihidr6ulica. Desde luego, la orga- 
nkacibn y capacidades de las distintas comunidades sen  necesa- 
riamente limitada. Este programa estimulara la participacibn efec- 
tiva de la comunidad en todos 10s aspectos del desarrollo y ope- 
racibn mini-hidraulicos para determinar el papel que desempefiard 
la participacibn comunal en el programa expandido. 

3.b ACTIVIDADES DEL PROGRAMA. 

El programa incluye dos fases de actividad: La FASE I - SE- 
LECCION Y DISERO DEL SITIO, y la FASE I1 - CONSTRUC- 
CION/INSTALACION Y OFERAClON. El Instituto Nacional 
de Recursos Hidraulicos (INDRHI) ostentara !a responsabilidad 
institucioqal relevante en la Fase I, aunque como se vera, g r m  
parte de la labor sera realizada conjuntamente con la Corpora- 
cion Dominicana de Electricidad (CUE). La CDE a su vez tendr6 
la responsabilidad maxima en la Face 11, inch7jrendo asistencias 
a las comunidades en la organizacibn, operaciori y mantenirnien- 
to. El papel de la Comisibn de Energia a lo largo del programa 
sera el de supervisar y coordinar todas las actividddes del progra 
ma, para asegurar que se ajusten a 10s objetivos de la politica 
tanto del proyecto como nacional. El jefe de la Unidad Hidro- 
elktrica de la Comision sera el Coordinador del Programa en con- 
junto. Se conviene, sin embargo, en que la Comision ni puede ni 
debe desempeiiar un papel ejecutor destacado en este proyecto 
ni en el desarrollo mini-hidraulico en general. El papel de orien- 
tacion de la politica y coordinacjon del programa en conjunto 
es de por si esencial para el exito del proyecto y es la Comisi6n 
que mejor puede desernpefiarlo. Considerando que 10s fondos 
para este programa se canalizarhn a traves de la Comision de 
Energla, todas las actividades tendran obligatoriamente que con- 
tar con su aprobacion. La Comisibn tambien sera directamente 
responsable ante la AID por el exito del programa. 

ORGANIZACION DEL PROGRAMA MINI-HIDRAULICO 

1 

T 

COORDINADOR GLOBAL DEL PROGRAMA 

Comision Nacional de Energia 7 
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, FASE I F A ~ E  11 

Seleccion del Sitio y Diseiio Construccion/Instalacion y 
Operacion 

Administrador del Programa Administrador del Programa 
INDRHI CDE 

3.b.i FASE 1 - SELECCION DEL SITIO Y DISENO. 

Se establecera un equipo conjunto de trabajo INDRHI-CDE 
para la seleccibn del sitio, consistente del siguiente personal: 

Coordinacibn del Programa de la Comision de Energia 

In genie ro Elec tro -Mecanico (Director del E quipo) 

Ingeniero de Diseiio Civil 

Ingeniero de Diseiio Electro-Mecdnico 

Ingeniero de Costos 

Geologo 

Brigada de Encuesta 

Sociblogo 

Cientifico Ambiental 

Dibujantes 

Aunque puede que el equipo de trabajo no tenga que funcio- 
nar a diario, el mismo proporcionara un formato para el inter- 
cambio continuo entre el persmal tecnico del INDRHI y la CDE 
y para asegurarse de que intereses de ambas instituciones Sean 
tenidos en cuenta y de que se empleen 10s expertos adecuados en 
la evaluacion y seleccion de 10s asientos mini-hidraulicos. El equi- 
po trabajarA bajo la supervision global del Coordinador del Pro- 
grama de la Comision de Energia. 
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RECONOCIMIENTO DE LOS SITIOS 
La primera tarea del equipo de trabajo sera efectuar una “visi- 

ta de reconocimiento” de 10s cuarenta y tantoa asientos ya iden- 
tificados en el Inventario Nacional que caen dentro de la escala 
de 100 KW a 1 MW. Aun cuando probablemente haya muchos 
asientos mini-hidraulicos en potencia en la Republica Dominicana 
ahn por identificar, para fines de este proyecto es necesario CU- 

menzar por un nhmero manejable de sitios posibles. Por consi- 
guiente, el objeto del proyecto se confina a 10s ya identificados 
en el Inventario Nacional. Ui1 breve sobremelo o recorrido debe- 
ra ser suficiente para descartar 10s sitios obviamente inadecuados 
ya sea debido a la ubicacion, falta de agua, terreno circundant., 
etc. Se esrima que ei reconocirniento de la seleccion elirninara un 
numero de asientos en potencia incluldcs en el Inventario Nacio- 
nal. No se requerira a1 equipo de trabajo en pleno para cada i-eco. 
nocimiento, sin0 que kste puede repartirse para verificar el reco- 
nocimiento con mayor prontitud. Todo el reconocimiento debe- 
rA haberse concluido a1 cab0 de unas cuantas semanas. 

ESTUDIOS DE EVALUACION DE SITIOS 

Para 10s 20 asientos aproximadamente que pasen el reconoci- 
miento de la seleccibn, se realizardn estudios de evaluacion. Los 
asientos serin evaluados sewn criterios tecnicos, economicos, fi- 
nancieros, sociales y ambientales basicos, y eventualmente clad- 
ficados o agmpados conforme a su atraactivo en conjunto. En la 
evaluacion y seleccibn de sitios, el grupo de trabajo seguira una 
metodologia pormenorlzada de seleccion de sitio elaborada por 
el equipo asesor de la National Rural Electrification Cooperative 
Association (NRECA) durante 10s preparativos del proyecto en 
colaboraci6n con el personal de la Comision, el INDRHI, la CDE 
y la AID. 

Los pasos principales de la Metodologia de Seleccibn son: 

1 .- Compilacibn de la informacibn existente; 

2.- Visita a1 Sitio e Inspeccion; -7- 
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3 .- Procesamiento de la informacion Hidrologica; 

4.- Analisis Social, Institucional y Ambiental; 

5.- Calculo y Pronostico de la Demanda; 

6 .- Esquemas Alternativos de Aprovechamiento; 

7.- Estimado de la Fuerza y la Energia; 

8 .- Evaluacion Tkcnica de 10s Esquemas Alternos; 

9.- Disefio Conceptual del Esquema Preferido; 

10.- Estimado del Costo del Proyecto; 

1 1 .- Analisis Economico y Financiero; 

12.- Confeccion del Informe sobre el Sitio. 

Se estima que se requerira cerca de un mes para concluir cada 
estudio de evaluacion de sitio. Para acelerar el proceso de selec- 
cion de sitio, se propone que se constituya un segundo grupo de 
trabajo INDRHI-CDE tan pronto como sea posible. El segundo 
equipo podria compartir mucho de 10s miembros del primero, ta- 
les como 10s dibujantes, 10s agrimensores, el analista ambiental 
y etc., que no se necesitan a tiempo completo. Todos 10s estu- 
dios de evaluacion del sitio se deberdn haber concluldo para prin- 
cipios del segundo aiio del proyecto. 

Se le proporcionara asesoria tecnica a 10s equipos de trabajo 
durante todo el proceso de evaluacibn y seleccion, tanto en la 
aplicacion general, y de ser necesario en la revision, de la Meto- 
dologia de Seleccion de sitio, como en areas especializadas tales 
como hidro-meteorologia, consideraciones ambientales y proce- 
samiento de la informacion generada (vease la Seccibn sobre Rse- 
sorf3 TCrnica mas adelante). 
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ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD 
Se seleccionaran de tres a cuatro sitios para el estudio de fac- 

tibilidad detallado y eventualmente para el diseiio y la construc- 
cion. 

El procedimiento para la verificacibn de 10s estudios de facti- 
bilidad serd semejante a1 empleado en la verificacion de 10s estu- 
dios de seleccion de sitio, per0 proporcionara mayores detalles 
para llegar a estimados de costos mas precisos. Por ejemplo, la 
fijacion de precio del equipo mayor se desarrollara sobre la base 
mas formal que en 10s estudios de evaluacion, Entre las areas 
adicionales que serdn contempladas en mayor detalle en 10s estu- 
dios de seleccibn de sitio se encuentran: 

- Los trazados y diseiios preliminares; 

- La disponibilidad de acceso; 

- Cuestiones ambientales y solucion de areas problematicas; 

- Calendarios preliminares para la construccion y asignacion 
de fondos. 

Aunque 10s estudios preliminares generaran costos del orden 
del 25 por ciento, 10s costos de 10s estudios de factibilidad debe- 
ran ser confiables, empleando 10s costos evantuales adecuados. 

Los estudios de factibilidad, pueden hasta cierto punto ser ve- 
rificados simultineamente, per0 deben concluirse en el lapso de 
4 6  meses. 

DISENO FINAL Y CONFECCION DE DOCUMENTOS 
DE LICITACION 

La confeccibn del disefiio final y 10s documentos de licitacion 
tomarh de 4 6  meses adicionales. Se confeccionara un juego de 
documentos de licitacibn o concurso para todo el equipo electro- 
mecmico, que probablemente habra de adquirirse fuera, y se ela- 
bomd otro juego de documentos de licitacion para 10s servicios 
de construccion e instalacion locales. Se proporcionafin hasta 
dos meses dq asesoria tecnica en la elaboracion del disefio final 
y 10s documentos de licitacion para garantizar el acatamiento de 
10s reglamentos de adquisicion de la AID. t 

7 
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La conclusion del diseiio final y la documentacibn del concur- 
so marca el fin de la Fase I del programa, que debera haberse con- 
cluido antes de finalizar el segundo aiio del programa. 

3.b.2 FASE I1 - CONSTRUCCION/INSTALACION Y OPE- 

La CDE tendra la responsabilidad principal por la supervision 
y administracion de la Fase I1 del programa, de nuevo bajo la 
coordinaci6n global de la Comisibn de Energia. El Administra- 
dor del Programa para la Fase I1 sera un empleado del Departa- 
mento de Desarrollo Hidroelectrico de la CDE. La Fase I1 com- 
prende cinco tareas especlficas - trabajos de ingenieria civil, ad- 
quisicibn e instalacion de equipo electro-mecanico, construccibn 
de lineas de distribucion y transmisibn, organizacion comunal y 
adiestramiento, y operacion y supervision del proyecto. Dada la 
necesidad de programar Y coordinar estrechamente las activida- 
des detalladas de la Fase 11, es importante que una de las institu- 
ciones tenga la responsabilidad global de la administracion. Con- 
siderando que el objetivo de la Fase I1 es en ultima instancia la 
produccion de electricidad, lo mas indicado es que esta respon 
sabilidad recaiga en la CDE. 

OBRAS DE INGENIERIA CIVIL 
Se han discutido dos metodos posibles para la ejecucibn de las 

obras civiles, que comprenden la excavacion y construccion de 
la presa, el canal de carga, las obras de toma o cabecera, el canal 
de descarga y la estacion generadora y el tablero de control. Lo 
primer0 conlleva un contrato de la CDE con una firma construc- 
tors local, entre las cuales hay varias consideradas capaces de rea- 
lizar la labor en cuestion. En este caso, la CDE proporcionaria de 
su personal un ingeniero supervisor de la construccion. Se utiliza- 
ra la mano de obra local que el contratista constructor considere 
practica. 

Lo segundo conlleva la ejecucibn de obras civiles por el IN- 
DRHI, quien tiene considerable experiencia en obras de riego y 
otros tipos de obras civiles, a base de costo mas porcentaje; en 
otras palabras, utilizando su propio equipo y personal. El IN- 
DRHI tambikn utilizaria siempre que fuere prdctico mano de 
obra de la localidad. La supervision de la construccion podria ser 
suministrada ya fuere por la CDE o por una firma de ingenieria 
supervisora contratad; por la CDE. 

RAC ION. 
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Es virtualmente imposible predecir cual de estos metodos seria 
el mas rapid0 y econbmico. Podria por consiguiente ser conve- 
niente seguir un mdtodo diferente de construccion de obras civi- 
les en cada uno de 10s 3 o 4 sub-proyectos, a fin de determinar 
cual es a1 parecer el mas apropiado para su replicacion a gran 
escala. A menos que se llegara a algim consenso en contrario, 
este es el modo en que se procederia en el proyecto. 

La construccion de obras civiles para asientos mini-hidraulicos 
debera tomar de 6 a 12 meses por asiento, dependiendo de las 
caracteristicas especificas del sitio. 

ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIP0 
ELECTRO MECANICO 

La adquisicion de todo el equipo electro mecanico necesario 
sera efectuada por la CDE de conformidad con 10s reglamentos 
de adquisicion de la AID. Se espera que la mayoria del equipo 
venga de 10s Estados Unidos. La adquisicion de equipo para cada 
emplazamien to debera tomsrse aproximadamente 8 meses y la 
instalacibn 4 meses adicionales. 

La CDE recibira asesoria tecnica en la instalacion, prueba y 
arranque del equipo. 

COLOCACION DE LAS LINEAS DE TRANSMISION 
Y DISTRIBUCION 

Las lineas de transmision y distribucibn seran colocadas en su 
lugar bajo la supervision de la CDE, quien tiene experiencia con- 
siderable en el ramo. Siempre que fuere apropiado, se utilizara 
la mano de obra local para esta labor. 

La necesidad de llneas de transmisibn y distribucion habra de 
variar, por supuesto, dependiendo de la distancia del asiento mi- 
ni-hidraulico a1 centro de poblacion local, se haya colocado o no 
un sistema de distribucibn, y la distancia del asiento de la red na- 
cional, si es que ha de efectuarse alguna retribucion a la red. 1 

. .. ... 'L. . 
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En 10s 3 4  proyectos pilotos a ser acometidos, 10s costos ini- 
ciales de las lineas de transmisibn y distribucion, incluyendo co- 
necciones de 10s consumidores, seran financiados por el proyecto. 
La expansion futura del sistema y las conexiones adicionales de 
servicio seran financiadas por la comunidad. 

ORGANIZACION Y CAPACITACION DE LA 
COMUNIDAD 

La participacion de la comunidad en el disefio, la constmccion, 
la operacibn y el mantenimiento de instalaciones mini-hidraulicas 
es, como se dijo anteriormente, un objetivo importante del pro- 
grama. 

c 

La CDE proporcionara asesoria y adiestramiento a 10s miem- 
bros de la comunidad en 10s siguientes ramos de importancia vin- 
culados a la mini-hidrdulica: procedimientos de operacion y man- 
tenimiento ; tarifas, metodos de facturacibn y cobranza; cargos 
iniciales por servicio ; proteccion de cuencas) Y usos productivos 
de la electricidad. Se establecera una Junta de Electricidad en 
cada comunidad servida por la mini-hidraulica para que asuma la 
responsabilidad por estas actividades. La Junta estara compuesta 
por lo menos de 10s siguientes miembros: 

i) El Alcalde u otra figura prominente del gobierno local; 

ii) Una persona que merezca el respeto y confianza de toda la 
comunidad (como por ejemplo un maestro de escuela lo- 
cal, un trabajador social, un cura, o una monja). 

iii) Un representante de la CDE (inicialmente el Administra- 
dor del Programa de la CDE. 

La estructura legal de la Junta (ya sea una entidad publica o 
privada, por ejemplo) se dejara al criterio de la comunidad indi- 
vidual en cuestion. 

En su trato con la Junta de Electricidad, el Administrador del 
Programa de la CDE estara asistido por sociologos del Departa- 
mento de Planificacion de la CDE con experiencia en el trato con 
coniunidades bajo programas de electrificacibn rural P 
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La capacitacion de operadores mini-hidraulicos locales debera 
tomar unos 6 meses (3 meses de adiestramiento teorico y 3 me- 
ses de experiencia en el lugar de trabajo). 

Bajo el programa, la CDE recibira 10 meses de asesoria tecni- 
ca en el diseiio y realizacibn de esfuerzos de adiestramiento y or- 
ganizacion en las comunidades. (Vease la Seccibn de Asesoria 
TCcnica m k  adelante). Esta se considera parte clave del Programs 
global, ya que el objetivo es el de que eventualmente las comuni- 
dades individuales asuman la operacion, el mantenimiento y 
beneficio de las instalaciones mini-hidraulicas con un minim0 de 
respaldo o intervencion por parte de la CDE u otras dependencias 

gubernamentales. 

OPERACION Y SUPERVISION 

La operacion y supervision de 10s 3 6 4 sub-proyectos debera 
comenzar en el tercer aiio del programa, y proseguir durante por 
lo menos un aiio completo antes de la evaluacion final. Durante 
la mayor parte de este tiempo el adiestramiento de miembros de 
la comunidad por la CDE habra de continuar. Por otro lado, el 
papel de la CDE sera primordialmente el de contrarrestar 10s pro- 
blemas de reparacion y mantenimiento de envergadura. El Desa- 
rrollo del Departamento Hidroelectrico de la CDE sera apoyado 
en este esfuerzo por el Departamento de Produccion, el cual es 
responsable de la operacion y mantenimiento de todas las facili- 
dades generadoras de la CDE. 

La evaluacion final dz 10s sub-proyectos abarcara todas las 
cuestiones tecnicas, economicas y ambientales as1 corn0 interro- 
garites relativas a la organizacion y particinacion de la comunids? 
y el exit0 del ordenamiento integral de las instituciones para la 
ejecucion de 10s proyectos. Las dos interrogantes principales a ser 
contestadas seran (1) si la minihidrhulica es a1 parecer una fuente 
de energia realmente factible para las comunidades dominicanas, 
y (2) si el orden institucional respaldado bajo el programa parece 
apropiado para el desarrollo mini-hidraulico en amplia escala. -l 
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A fin de dar cumplirniento a 10s cometidos anteriores, se ad- 
quiriran un total de 5 vehlculos bajo el proyecto, 3 en el primer 
aiio para el trabajo de evaluacion del sitio y la supervision de las 
obras civiles iniciales, y dos vehiculos adicionales en el tercer afio 
para el adiestramiento de la comunidad y la supervisibn de sub- 
proyectos. 

3 .b.3. ASESORIA TECNICA. 

Se proveera un total de 54 meses persona de asesoria tecnica 
bajo el programa Mini-Hidraulico, a saber: 

ASESOR RESIDENTE DEL PROGRAMA - 30 meses. 

El Asesor del Programa trabajara con la Comision de Energia, 
el INDRHI, y la CDE en todos 10s aspectos de la ejecucion. 
EVella poseeran un diploma en ingenieria ekctrica y diez afios 
de experiencia en el diseiio y adrninistracion de sistemas de 
fuerza, incluyendo pequefias plantas de fuerza hidraulica. El/ 
ella hablard el castellano con fluidez y coordinara la asesoria 
tecnica a mas corto plazo. Tambien habra de adquirirse un ve- 
hiculo para us0 del Asesor del Programa bajo el proyecto. 

ASESORES TECNICOS A CORTO PLAZO - 10 meses. 

Un experto en planificaci6n para asistir a la Comision de Ener- 
gia al principio del programa en 10s esfuerzos nacionales de 
planificacion del desarrollo mini-hidraulico. (3 meses). 

Un experto en evaluacibn ambiental de proyectos mini-hidrau- 
licos, conservacion de suelos y adrninistracion de recursos flu- 
viales. Asistira en la aplicacion de la metodologia de seleccion 
de sitio y en las etapas de diseiio y construccion de asientos es- 
pecificos. (3 rneses). 

Un experto ea medicibn de caudales y ubicacion de estaciones 
hidrometeorologicas y estaciones de aforo de derrame. (2 me- 

h ses). 
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Un programador de cornputadoras para asistir principalmente 
a1 INDRHI en el desanollo de utilerfa de computadora adecua- 
da para la administracion eficiente de todos 10s registros hidro- 
meteorol6gicos e hidrolbgicos existentes y futuros. (2 meses) 

ASESORIA TECNICA EN ADIESTRAMIENTO COMUNAL 
A LA CDE - 10 meses. 

Especialista en la operacibn y mantenimiento mini-hidraulico 
para asistir a la CDE en el desarrollo y ejecucibn del adiestra- 
miento apropiado para operadores de la comunidad. (4 meses). 

Especialista para asistir a la CDE en determinar las politicas 
apropiadas para las tarifas, facturacion y metodos de cobros 
para las keas que utilicen mini-hidraulicas. (2 meses) 

Especialista para asistir a la CDE en la organizacion de la co- 
munidad para la conservaci6n y mejoramiento de vertientes. 
(2 meses) 

Especialista en Promocion para asistir a la CDE en el diseiio de 
un programa de adiestramiento para la promocion de usos 
productivos de la electricidad. (2 meses) 

ELABORACION DE DOCUMENTOS DE LICITACION 
2 meses. 

EVALUACION DE PROYECTO - 2 rneses. 

Dos estudios ilustrativos llevados a cab0 por la CNPE, la CDE 
y el INDRHI dan una buena idea de lo que costaria construir sub- 
proyectos mini-hidraulicos bajo este programa - $855,600 para 
una unidad de 500 KW y $1,188,200 para una unidad de 726 KW 
o un costo promedio de cerca de $1,600 por KW instalado. En 
base a estos estimados de costo, se ha resuelto proveer $3,000, 
000 ($2,600,000 en fondos de la AID para la construccion e ins- 
talacion y $400,000 en fondos de contrapartida del Gobierno Na- 
cional) para la construccion de sub-proyectos a1 amparo del pro- 
grama. Esto debera ser suficiente para asegurar que de 3 a 4 asien- 



tos de diferentes tamaiios y caracterfsticas, con objetivos inme- 
diatos diferentes (sustitucion de la red u otras fuentes de electri- 
cidad, introduccion de electricidad a una comunidad aislada, res- 
titucion a la red), sean incluidos en el prograrna. 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO - PROGRAMA DE 
DESARROLLO MINI-HIDRAULICO 

($000) 

Asesorfa T&cnica 54 0 

Vchiculos ( 6 ;  165 

Su b- 1' ro y c c L o s i.1 i n i - 
Mid r 5 u 1. i c  o s 2 600 4 00 

4 6 s  Costo d e  Yersonnl  Local - 
Inf l ac i6n  e Imprcvistos (15%) Lt95 
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4.- PROGRAMA DE DESARROLLO DE MADERA COMO 
COMBUSTIBLE ($2,068,314). 

La madera es una .fuente mayor de combustible en la Republi- 
ca Dominicana (23 porciento del consumo total de energia en la 
actualidad). Los precios subientes de madera y carbbn presentan 
un problema significativo para las personas pobres. Practicas ine- 
ficientes y desperdiciadoras a1 igual que el fracas0 de utilizar la 
gran foresta del pais son las causas de grandes pbrdidas econo- 
micas. Por lo tanto, hay una necesidad presionante de desarrollar 
madera y carbbn como un recurso para producir energia, ingresos 
y practicas de sembrar Arboles ambientales. 

'cb 

Este proyecto financiard un programa de investigacion y de- 
mostracibn a ser llevado a cab0 por el Instituto Superior de Agri- 
cultura (ISA) en Santiago en colaboracion con la Cornision de 
Energia en 10s siguientes ramos: 1) produccion de arboles para 
energia; y 2) tecnologias para convertir madera en energia. El 
programa est6 disefiado en tal forma que a1 cab0 de cinco aAos se 
habra obtenido informacibn suficiente en cada uno de estos ra- 
mos para poder poner en marcha esfuerzos en gran escala para la 
producci6n y aprovechamiento del combustible de madera (invo- 
lucrando granjas de energia, la produccion de bboles en peque- 
fia escala, o quizas 10s dos). 

7 

ACTNIDADES DEL PROGRAMA. 

i. PROGRAMA DE INVESTIGACION DE PRODUCCION 
DE ARBOLES - ($1,014,189). 

El prograrna de investigacion de irboles involucrara cinco ac- 
tividades estrechamente vinculadas a ser ejecutados en aproxima- 
damente 400 hectareas de terreno propiedad del ISA en las pro- 
ximidades de Mao. El terreno es ampliamente representativo de la 
zona forestal seca de la Repcblica Dominicana e incluye varios 
tipos de terrenos y condiciones de suelo. Un silvicultor profesio- 
nal del ISA actuarg como administrador para el Programa de In- 
vestigacion de Arboles. Atm cuando el personal del ISA tendria 
la responsabilidad primordial de la ejecucion del programa, se 4 
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propone que participen en el programa tecnicos de FORESTA 
y de la Division de Recursos Naturales de la Secretaria de Agri- 
cultura (SURENA) para asegurar la intervenci6n y respaldo de 
estas instituciones claves, asi como tambien una diseminacibn 
m6s amplia del adiestramiento tbcnico en la investigacion de b- 

boles. Las discusiones sostenidas entre Li Comisibn de Energia, 
el ISA, FORESTA, y SURENA han resultado en un acuerdo 
general sobre la participacion en el programa de tecnicos de estas 
ultimas instituciones. 

OPERACION DE VIVEROS. 

La primera actividad involucra el establecimiento y opera- 
cion de un vivero para la produccion de plantulas a ser utilizadas 
en el programa. El ISA ha iniciado ya la operacion de un pequeiio 
vivero en un lugar en Mao capaz de producir de 5,000 a 10,000 
plantulas al afio. Bajo el programa hasta 200,000 plantulas al 
aiio tendrian que ser producidos para el perfeccionamiento y am- 
pliacion del vivero existente. El equipo basico para la manipula- 
cion de plantulas y utiles del vivero sera suministrado (vbase Pre- 
supuesto del Programa) como tambien asesorias tecnicas en el 
cuidado de plantulas, trasplante y otras tecnicas de vivero. Por 
ejemplo, el us0 actual de grandes bolsas pldsticas negras y la prdc- 
tica de excavar grandes hoyos para el sembrado seria ensayada 
contra el us0 de recipientes mas pequeiios y procedimientos me- 
nos drasticos y costosos en la siembra. Un tkcnico del ISA sera 
el supervisor a tiempo completo del vivero, y el vivero empleara 
de 3 obreros en el primer an0 del programa a 5 en el quinto afio. 
El vivero requerira un total de 2 hectireas de terreno. 

. 

ENSAYO DE LAS ESPECIES PRINCIPALES 

Se efectuardn ensayos basicos sobre el crecirniento y la cose- 
cha de por lo menos las siguientes 6 especies que al parecer 
prometen una buena produccibn en la Rephblica Dominicana: IC 



- LEUCAENA LEUCOCEFALA; 
- EUCALIPTUS CAMALDULENSIS; 
- AZADIRACHTA INDICA 0 NEEM; 
- CASUARINA EQUTSETIFOLIA; 
- ' CALIANDRA CALOTIRSUS; 
- PROSOPIS JULIFLORA 0 CAMBRON. 

La metodologia de investigacion propuesta, que esta sujeta a 
revision, es la siguiente. 

Los ensayos de las principales especies serdn realizados en dos 
tipos diferentes de suelo en Mao (mas hbmedo y rico vs. mas seco 
y pobre). Un tercer ensayo en suelo significativarnente mas seco 
sera realizado en Azua al suroeste del pais, en colaboracion con 
un organism0 de desarrollo regional (Oficina para el Desarrollo 
Integral Agropecuario del Valle de Azua) . 

En cada sitio, se emplearia un disefio casual de bloques con 
por lo menos 4 replicas para la siembra, y el espaciamiento seria 
de 2.3 x 2.5 metros. Cada parcela consistiria de 121 arboles 
cas0 de ser cuadrada y de 128 Arboles cas0 de ser rectangular. 
Esto proveera una franja de aislamiento de 2 hileras y una parcela 
central de medicibn de 49 arboles y 48 arboles respectivamente. 
Se requerira un total de unas 6 hectareas (2 en cada uno de 10s 3 
lugares de ensayo). 

Los ensayos de las principales especies comenzarian en el pri- 
mer aiio del programa. Se proveera asesoria tecnica en la limpie- 
za del terreno, el sembrado y cultivo asi como tambien en !a me- 
dicion del crecimiento y cAlculos de la consecha. Se recabaran 
datos sobre la produccion de arboles sobre una base regular y se 
les dispondra para acumulacibn y acceso a traves de la mini-com- 
putadora de la Comision de Energia adquirida a1 amparo del Pro- 
yecto de Desarrollo de la Politica Energetica. 

ENSAYOS DE ESPACIAMIENTO 

Se realizaran ensayos de espaciamiento de las 6 especies prin- 
cipales para determinar el patron de espaciamiento optimo para 
la produccion de arboles. Utilizando el mismo patron de siembra 4 
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casual en bloque descrito anteriormente, se ensayarian espacia- 
mientos de 1.5 x 1.5, 2.5 x 2.5, 3 x 3 y 4 x 4 metros. Los 
ensayos de espaciamiento seran realizados en solo 2 lugares en 
Mao representativos de suelos de calidad superior e inferior. Se 
requerira un total de u n a  18 hecthreas. Los ensayos de espacia- 
miento comenzaran en e; segundo af~o del prograrna. 

ENSAYOS SECUNDARIOS DE ESPECIES 

Se realizaran comparaciones secundarias de especies dentro 
de un mismo genero y algunas comparaciones independientes 
para refinar la informacibn obtenida de 10s ensayos de las espe- 
cies principales, y para determinar si su ejecuci6n puede ser me- 
jorada por especies particulares o por sub-especies. 

El patron de siembra y espaciamiento propuesto sera igual que 
el de las especies principales. Se requeririin 10s lugares de 8 hec- 
tareas, una en Mao y otra en Azua. Los ensayos secundarios de 
especies comenzaran en el segundo aAo del programa. 

Cada uno de 10s tres ensayos (principales, espaciamiento y se- 
cundarios) sera supervisado por un tecnico del ISA. Se contrata- 
rdn obreros locales para el despeje del terreno, el sembrado, 
etc. Se proveera asesoria tecnica durante todos 10s ensayos en 
sembrado, cultivo, medicion, y analisis de informacion. Las in- 
formaciones de todos 10s ensayos serdn conservadas y podran 
conseguir a traves de la mini-computadora de la Comision de 
Energia. 

PLANTACION 

Con el fin de suministrar experiencia en una escala mas amplia 
en 10s metodos de sembrado y cosecha, asi como tambien para 
producir leAa en el programa de Conversibn de Lefia (vease mas 
adelante), un Area de aproximadamente 300 hectareas sera sem- 
brada bajo el programa. Los mbtodos de limpieza, cercado y 
construccion de vias de acceso, siega y acarreo de la lena cortada 
seran experimentados. Toda la zona sers. talada, cercada y sem- 
brada en incrementos sucesivos, comenzando con 25 hectdrea. 
el primer aAo y aumentado a 100 hectareas en cada uno de 10s 
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dos filtimos afios. Toilas las 6 especies principales seran sembra- 
das el primer aiio. A medida que se obtenga informacibn sobre la 
produccion de las diferentes especies en afios posteriores, solo 
las mds prometedoras entre ellas seran continuadas. 

Un tecnico del ISA supervisara el establecimiento y operacim 
de la phntacibn. La asesoria tecnica sera suministrada para este 
esfuerzo. Ya que la mayoria de las especies incluidas en el pro- 
grama se conocen como de crecimiento muy acelerado, se espera 
que la siega de arboles de la plantacibn pueda iniciarse durante 
el afio 3 del programa. 

Para fines del programa de investigacibn de drboles de 5 afios, 
debera disponerse de informaci6n confiable para tomar decisio- 
nes respecto al tip0 de arboles a sembrar bajo diferentes condi- 
ciones de suelo y clima, el modo de cultivar retofios y el modo 
de sembrarlos, que espaciamiento emplear, y cuando talar el bos- 
que. 

Se dispondra de informaci6n suficiente sobre la cud  funda- 
mentar la iniciacion de programas de producci6n de madera com- 
bustible en amplia escala. El ensayo y demostraci6n debera, no 
obstante, proseguir a escala moderada despues del programa para 
seguir mejorando y refinando todo el proceso de cultivo de ar- 
boles para energia. 

ii. PROGRAMA DE CONVERSION DE MADERA ($1,054, 
125). 

El proposito principal del programa de conversion de madera 
es poner a prueba y demostrar tecnologias mejoradas para con- 
vertir la madera en carbon y adiestrar un nQmero limitado de 
dominicanos en la construccion y operaci6n eficiente de esas 
tecnologias a modo de preparativo para un esfuerzo de promo- 
cion en amplia escala. Tambien se ha incluldo en el programa el 
sometimiento a prueba y demostraci6n de la tecnologfa nueva 
a bajo costo para convertir la madera en electricidad a menor es- 
cala . 
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Todas las pruebas y demostraciones serdn llevadas a cab0 por 
personal de la Comision de Energia y el ISA en el mismo lugar 
cerca de Mao donde tendra lugar el programa de investigacibn 
de &boles. La madera para el programa de conversi6n procede- 
rd inicialmente de las zonas despejadas para 10s diferentes pro- 
gramas de sembradio y mas adelante, comenzando mds o menos 
a partir del tercer afio del proyecto, de la siega de la plantacibn. 

H 

Las actividades bajo el programa de conversi6n incluiran el 
transporte de la madera talada a orillas de la carretera donde serd 
recolectada bajo el programa de investigacibn de drboles a un si- 
ti0 de aproximadamente 1 hectdrea especialmente dispuesto para 
el programa de conversion. La preparacion del sitio incluira el 
despejo del terreno, cercado, perforacibn de pozos de agua, cons- 
truccibn de vias de acceso, vaciado de camadas de concreto en 10s 
sitios de prueba (mayormente para conveniencia en el trabajo) y 
renovacion y expansion de un talledalmacen existente. TambiCn 
se requerirdn varias herramientas de mano e instrumentos. El 
costo de 10s mismos se detalla mas adelante en el presupuesto del 
programa. 

El programa de conversion de madera sera ejecutado por 
cuatro tecnicos del ISA, uno de 10s cuales fungira de Adminis- 
trador del Programa, y dos tecnicos de la Comisim de Energia. 
Se contratara la mano de obra local que se requiera para asistir en . 

10s preparativos del sitio, la construccion, manipulacibn de la’ma- 
dera y otras actividades de la operaci6n. 

La diseminaci6n y promoci6n en si de las tecnologias de con- 
version no seran financiadas bajo el programa. Sin embargo, una 
vez desarrolladas y probadas las tecnologias bajo el programa, 
se espera que su divulgaci6n sera canalizada por varios conduc- 
tos. El servicio de extension de la Secretaria de Agricultura, por 
ejemplo, se utiliza para la diseminaci6n de 10s productos o infor- 
macion desarrollados en la correspondiente instalaci6n de inves- 
tigacion de tecnologia de la Secretaria en La Vega. Podria tam- 
biCn ser un metodo eficaz de diseminaci6n de la informacion re- 
lativa a 10s metodos de conversion a carbon vegetal en pequeiia 
escala. El INDOTEC es t ambih  una fuente de asesoria tecnica 
e informacion para una diversidad de usuarios en 10s sectores i 
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tanto publico como privado. Se mantendra informado al INDO- 
TEC y se le invitara a hacer us0 de 10s resultados de la investiga- 
cion sobre conversi6n de madera bajo el programa. 

PRODcJCCION DE CARBON VEGETAL EN PEQUENA 
ESCALA 

Aun cuando se produce actualmente en la Repbblica Domini- 
cans una cantidad considerable de carb6n vegetal, el mdtodo em- 
pleado es mayormente el de la quema de madera en pequefias 
cantidades por monticulos. La investigacibn y experiencia en 
otras partes indica que este no es un metodo muy eficiente para 
convertir la madera en carbon. El ISA y la Comisi6n de Energia 
habran, por consiguiente, de poner a pmeba y demostrar meto- 
dos mas eficientes para convertir pequefias cantidades de madera 
en carbon que podrian ser utilizados en amplia escala por agricul- 
tores o empresarios pequenos de la Republica Dominicana. Las 
pmebas se llevaran eventualmente a cab0 con las tres especies 
de arbol diferentes con las que se esta experimentando, de modo 
que se pueda determinar cualquier discrepancia en el rendimiento 
de la conversibn. 

t 
Especificamente, se examinardn dos metodos de produccion 

de carbon vegetal en pequefia escala, cada uno de 10s cuales in- 
volucra una tecnologia bastante acertada y ha demostrado bue- 
nos rendimientos de operaci6n en otros paises. El primero es el 
horno de ladrillos denominado “Panal de Abejas” que fuera desa- 
rrollado y ha estado operando hace ya varios afios en el Brasil. El 
horno Panal de Abeja puede ser construido casi en cualquier 
tamaflo (aunque se pierde efectividad en 10s hornos muy peque- 
fios) y puede ser operado ya como una unidad individual o en 
hileras para la produccion en mayor volumen. Es un horno en 
forma circular de tip0 pilada, con techo abovedado y construido 
en ladrillo de fuego ordinario. 

Se construiran y pondran en operacibn seis hornos Panal de 
Abejas bajo el programa. Tres seran de mayor tamaflo, unos 45 
metros cubicos, y tres seran de t a m d o  menor, unos 30 metros 
cubicos. Todos 10s materiales usados en la construccibn seran 
locales. 
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El segundo metodo de produccion de carbon vegetal en pe- 
queiia escala involucra el us0 del denominado horno de metal 
“Mark IV” del tip0 desarrollado en Uganda. El horno es portd- 
til; es decir, puede ser facilmente desmantelado en un sitio y en- 
samblado en otro. Tambien da excelentes resultados (aproxima- 
damente 60 por ciento por volumen y 25 por ciento por peso), 
aunque es also mas dificil y costoso de construir aproximada- 
mente RD$4,500 para una capacidad de 45 metros cobicos. 

El personal del ISA ya ha construido un horno de metal a mo- 
do experimental. Bajo el programa, el homo serd restaurado y 
transportado al sitio de Mao para la comprobaci6n y demostra- 
cion de la operacion. 

Se le proveera asistencia tecnica a 10s tecnicos del ISA y la 
Comision de Energia en las tkcnicas de construccion, 10s proce- 
dimientos de operacion, la manipulaci6n de la madera (incluyen- 
do secado y almacenaje) y un analisis del rendimiento de la ope- 
ration y la calidad del rendimiento (carb6n y gas vegetal). Todos 
10s hornos seran construidos o restaurados y deberdn estar en 0- 
peracion para el segundo aiio del programa, en cuyo momento 
se hard Bnfasis en la labor analitica y la demostracion de las tbc- 
nicas de construccion y operacion a 10s visitantes del lugar. 

PRODUCCION DE CARBON VEGETAL EN GRAN 
ESCALA 

Otra posibilidad atractiva para la R. D. es la produccion co- 
mercial del carbon vegetal a mayor escala; por ejemplo, en plan- 
taciones privadas o granjas energeticas a gran escala. Las tecnolo- 
gias mas eficientes para convertir grandes cantidades de madera 
en carbon vegetal difieren regularmente de las empleadas para la 
produccion de carbon en pequeiia escala y por lo regular requie- 
ren de mayor desembolso de capital. Un tip0 de horno de fabri- 
caci6n de carbon vegetal a gran escala que ha resultado eficaz en 
10s Estados Unidos es el horno de Missouri. 

Bajo el programa, se contruira y operara un horno Misuri. 
Todos 10s materiales empleados seran locales. Se proveerd la ase- 
soria tecnica de una persona plenamente familiarizada con la fa- 
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bricacion y operacibn de hornos de Missouri. El horno deberd 
comenzar a funcionar para el tercer aAo del programa. 

Para todas las anteriores operaciones de horno, la evaluacion 
precisa de 10s rendimientos de operaci6n bajo condicicnes dife- 
rentes-y con diferentes inventarios de madera requerird de un 
analisis algo mas sofisticado sobre productos finales, particular- 
mente el gas, del que se puede realizar en el lugar. Por consiguien- 
te, se ha presupuestado una pequefia cantidad de fondos para 
analisis de laboratorio en INDOTEC. INDOTEC cuenta con el 
personal y dispone de todo el equipo necesario para el analisis re- 
querido, salvo un cromotbgrafo de gas que seria suministrado por 
el proyecto. (Vkase el Presupuesto del Programa mds adelante). 

GENERACION DE ELECTRICID AD 

Se realizara una revision de las tecnologias existentes a bajo 
costo para la producci6n de electricidad a partir de la madera que 
parezcan adecuarse mejor a las circunstancias en la R. D. a1 am- 
par0 del programa de conversi6n de madera. Se han presupuesta- 
do fondos para la fabricacion, prueba y demostracibn de 2 o 3 de 
las tecnologias mas prometedoras halladas bajo el programa de 
conversion de madera. 
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I. 

RESUMEN DE PI:I<SUPUESTO_ 

PROCJIAMA DE DESARROLLO DE 

CO:.IBUSTIBLE DE IlADERA 

A.I.D. Cobierno  - TOT& 
Nacional  

- Pro1:raaa d e  I n v c s t i g a c i 6 n  
d e  Arboles  

P e r s o n a l  Dominicano/Respaldo Local  - .195 195 

Kano d e  Obra Cont ra tada  168 - 168 

Equipo y Suin in is t ros  9 0  30 

Ve h €c u l o  s 60 - 60 

Asesor ia  Tecnica  300 - 300 

M ies t ramient o 9 4 94 

I n f l a c i 6 n  e I m p r e v i s t o s  (15%) 107 - 107 

Sub-tota  1 819 195 1014 

- 

XI. Programn d e  Convers idn  de Yndera 

Personal  Doiiinicano/Respnldo Local - 275 27 5 

Nan0 d e  Obra C o n t r a t a d a  52 52 - 
Programa d e  Carb6n Vegeta l  

P r e p r a c i b n  d e l  S i t i o  
Hornos 
I n s t r u m e n t a l  
Herrnmientns y Equipo 
A116 l i s  is 
M i e s t r a m i e n t c  

P r o g r a m  d e  E l e c t r i c i d a d  
Vch i c u l o s  
Asesor ia  Tecnica  
I n l l a c i d n  e Iniprcviscos (is%) 

3s 
37 
10 
8 

20 
40 

175 
60 

240 
102 

35 
3 7  
10 
.8 

2 0  
4 0  

175 
60 

240 
10 2 

Sub- to ta l  779 275 1054 

T o t a l  159s  470 2068 
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5.- PROGRAMA DE ASESORIA TECNICA A LA CDE - 
($750,000). 

El proyecto financiara asesoria tecnica a la Corporacibn Do- 
minicana de Electricidad en 10s siguientes ramos 10s cuales se han 
identificado como areas problematicas prioritarias en las que la 
CDE necesita asistencia exterior urgentemente y a corto plazo. 

i) ADQUISICION DE CARBON. 

El proyecto financiard 10s costos de un asesor experimentado 
en la adquisicion de carbon para ayudar a la CDE en la evalua- 
cion de las fuentes potenciales de carbbn piedra y transporte del 
carbon y obtener contratos en las condiciones mds favorables po- 
sibles para la CDE. El asesor proporcionara adiestramiento en el 
lugar de trabajo a1 personal de la CDE responsable por la adquisi- 
cion de combustibles de modo que pueda desarrollar una capa- 
cidad institucional en el ramo. Este sera contratado tan pronto 
como sea posible luego de autorizado el proyecto y asesorarg 
a la CDE por un lapso de 18 meses - a tiempo completo duran- 
te 10s primeros 6 meses y luego sobre una base intermitente du- 
rante el aiio siguiente. Este sera asesorado a medida que lo re- 
quiera por un abogado especializado en contratos de carbbn y 
por un especialista en transporte. El costo total de la asesorfa tec- 
nica en el ram0 se estima en $160,000. 

ii) ESTRATEGIA DEL CARBON Y MANEJO DE MATERIA- 
LES. 

El proyecto financiard 10s servicios de un Estratega de Carbbn 
Piedra y Asesor en el Manejo de Materiales quien ayudard a la 
CDE a idear y elaborar alternativas para tratar con todos 10s asun- 
tos vinculados a las fuentes del carbbn, las facilidades portuarias, 
el transporte a Itabo y las plantas de Haina, Almacenaje, disposi- 
cion de cenizas y cuestiones ambientales. El mismo revisara 10s d 
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estudios existentes y en marcha, tales como el informe Bechtel 
sobre transporte y aprovechamiento del carbon vegetal y la labor 
de factibilidad actualmente realizada por la PRC Harris sobre las 
instalaciones portuarias ampliadas de Haina, y evaluara 10s resul- 
tados dentro de1 context0 del aprovechamiento integral del car- 
bon. El asesor sera asignado por el Departamento de Ingenieria 
de la CDE por un periodo de 12 meses. El costo total de sus ser- 
vicios se calcula en $125,000. 

iii) INGENIERIA DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION. 

Un especialista en transmisibn, distribuci6n y sistemas de sub- 
estacion proveera adiestramiento en el lugar de trabajo a1 perso- 
nal de ingenieria de la CDE por un periodo de aproximadamente 
seis m e s s  a1 amparo del proyecto. El costo total de sus servicios 
se estima en $50,000. 

iv) PLANEAMIENTO DE SISTEMAS. 

Se asignara un especialista en planificacibn de sistemas ab De- 
partamento de Planificaci6n por un periodo de un aiio, para pro- 
porcionar onentaci6n a la administracibn del Departamento so- 
bre enfoques integrales de la planificacion de sistemas as1 como 
tambien otro adiestramiento en el lugar de trabajo a1 personal del 
Departamento con 10s siguientes fines: 

- Realizar estudios de planificacion de generaci6n incluyen- 
do el desarrollo de criterios de planificacibn, el analisis de 
costos de produccibn y la evduacim economica de alter- 
nativas; 

- Realizar estudios de planificacibn de transmisi6n y distri- 
buci611, tomando en cuenta el us0 optimo de la tierra, la 
alimentacidn del centro de carga y la transferencia, la con- 
sersi6n del voltaje, y alternativas de costo y evaluacibn 
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- Us0 de programas de computadora en el pronbstico de de- 
manda y carga. 

- Realizaci6n de estudios de estabilidad momenthea; y 

- Realizaci6n de estudios sobre costo de 10s servicios y reali- 
zaci6n de tarifas. 

El Asesor de Planificaci6n estaria asesorado a intervalos regu- 
lares se@n lo requiera por especialistas en programaci6n de com- 

putadora y tarifas. El costo total de 10s servicios en este ram0 se 
estima en $150,000. 

v) PROTECCION DE SISTEMAS Y MANTENIMIENTO DE 
LINEAS DE CARGA. 

Hay dos areas en las cuales se requiere urgentemente adiestra- 
miento adicional del personal de la CDE, si es que ha de mejorar 
la confiabilidad integral en el sistema. La primera area es la pro- 
teccion de sistemas, que involucran primordialmente 10s interrup- 
tores y relevadores de circuito. Un especialista en proteccibn de 
sistemas proveera adiestramiento en el lugar de trabajo a1 perso- 
nal del Departamento de Operaciones en la operaci6n y manteni- 
miento de interruptores de circuito, el montaje y operacion de 
relevadores y recierre, y otras tareas relativas a la proteccion del 
sistema. El costo de este adiestramiento en el pais se estima en 
$30,000. 

La otra area de operacibn en la cual la CDE esta urgida de asis- 
tencia, es el mantenimiento de la (‘linea de carga”. Se proveera 
adiestramiento de tres meses a1 personal del Departamento de 
Operaciones en tecnicas especiales y precauciones requeridas para 
mantener las lineas que son de carga; es decir, que conducen to- 
davia electricidad, no solo para fines de mantenimiento preven- 
tivo, sino tambien para minimizar el alcance y duracion de 10s 
apagones cuando estos ocurren. E! adiestramiento en el mante- 
nimiento de “lineas de carga” se estima que costara $25,000. 
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vi) SEGURIDAD DEL GUABDALINEAS. 

El proyecto financiara 4 meses de asesoria tbcnica a1 Depar- 
tamento de Administracibn de la CDE a 10s fines de revisar las 
politicas de seguridad y 10s programas de adiestramiento exis- 
tentes, desarrollar las politicas y programas mejorados que fueren 
necesarios y supervisar la aplicaci6n inicial de nuevas medidas de 
seguridad y el inicio de nuevos programas de adiestramiento. 
Aunque 3sta actividad no ha sido disefiada para afectar directa- 
mente al rendimiento global y el cumplimiento economico de la 
CDE, se le considera aCln como un reqiierimiqnto urgente de la 
CDE a corto plazo. El costo de la asesoria tecnica para estos fines 
se estima en $40,000. 

vii) INFORMES FINANCIEROS. 

Bajo el proyecto, un Asesor -Financier0 asesoraria al Director 
de la Administracibn de la CDE en la revisi6n de todos 10s in- 
formes financieros y 10s estados confeccionados por la CDE, y 
recomendaria mejoras en el-formato, contenidc y la distribuci6n 
de estos informes. Se introducirian 10s procedimientos o instru- 
mentos nuevos que fueren apropiados, y se le prestaria orienta- 
cion especifica en el ram0 de reportes financieros a las institucio- 
nes de p&stamo actuales en potencia. 

La asesoria tgcnica en este ram0 se proveera por un lapso de 
mas de 3 meses a un costo estimado de $30,000. 

c 
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ANEXO 2 

DISPOSICIONES GENERALES 

Y 

DEFINICIONES: Sewn se usa en este Anexo, el “Acuerdo” se 
refiere a1 Acuerdo de Proyecto de Donaci6n a1 cud  se adjunta es- 
te Anexo y del cud  el mismo forma parte. Los terminos utiliza- 
dos en este Anexo tienen el mismo significado o referencia que 
en el Acuerdo. a 
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ARTICULO A 

Cartas de Ejecucibn 

Para asistir al Beneficiario en la ejecucibn del Proyecto, la AID 
periodicamente emitird Cartas de Ejecucibn que proporcionaran 
informacidn adicional sobre 10s asuntos tratados en este Acuer- 
do. Las Partes podran tambien utilizar Cartas de Ejecucion que 
han sido convenidas conjuntamente, para confirmar y registrar 
su mutua entendimiento sobre 10s aspectos de ejecucibn de este 
Acuerao. Las Cartas de Ejecucion no se utilizardn para modificar 
el texto d d  Acuerdo, per0 pueden utilizarse para registrar revisio- 
nes o excepciones permitidas por el Acuerdo, incluyendo la revi- 
si6n de 10s elementos de la descripci6n del Proyecto en el Anexo 
1. 

ARTICULO B 

Compromisos Generales 

* SECCION B . l .  CONSULTAS. Las Partes cooperardn para ga- 
rantizar el cumplimiento del propbsito de este Acuerdo. A este 
efecto, las Partes, a solicitud de cualquiera de ellas, intercambia- 
ran opiniones sobre el progreso del Proyecto, el desempeno de 
las obligaciones se@n este Acuerdo, el cumplimiento de cual- 
quier consultor, contratista o proveedor involucrado en el Pro- 
yecto y sobre otros asuntos relacionados con el Proyecto. 

SECCION B.2 EJECUCION DEL PROYECTO. El Benefi- 
ciario se compromete a: 

(a) realizar el Proyecto o a causar que sea realizado con dili- 
gencia y eficiencia de conformidad con s a n s  prdcticas tecnicas, 
financieras y administrativas y de conformidad con 10s documen- 
tos, planos, especificaciones, contratos, programas y otros arre- 
glos y con cualquier inodificacion de 10s mismos, aprobados por 
la AID de conformidad con este Acuerdo; y 
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(b) proporcionar personal calificado y con experiencia en el 
ram0 y adiestrar el personal que sea necesario para la ejecuci6n 
y operaci6n del Proyecto y,  cuando sea aplicable para activida- 
des continuadas, causar que el Proyecto sea operado y manteni- 
do en una forma que asegure el logro satisfactorio de 10s propb- 
sitos del Proyecto. 

SECCION B.3 UTILIZACION DE BIENES Y SERVICIOS. 

(a) Cualquier recurso financiado con fondos de la Donacion 
sera utilizado tmicamente en el Proyecto mientras dure el Pro- 
yecto y despues sera utilizado tmicamente para lograr 10s mismos 
objetivos del Proyecto, a menos que la AID convenga lo contra- 
rio por escrito. 

(b) Ninghn bien o servicio financiado con fondos provenien- 
tes de esta Donaci6n podra usarse para promover o asistir en un 
proyecto de asistencia externa o actividad asociada con, o finan- 
ciada por cualquier pals que no est6 incluido en el Codigo 935 del 
Libro de Codigos Geograficos de la AID vigente en la fecha de 
su utilizaci6n1 a menos que la AID convenga lo contrario por es- 
crito. 

+ 

SECCION B.4 IMPUESTOS. 
(a) Eyte Acuerdo y la propia Donacibn estaran exentos de im- 

puestos y gravamenes de cualquier indole, vigentes en el pals 
del Beneficiario. 

(b) Al grado que (1) cualquier contratista, incluyendo firmas 
consultoras y el personal de dichas firmas financiadas con fondos 
de la Donacibn; e incluyendo bienes y transacciones relacionados 
con dichos contratos; y (2) cualquier compra financiada con 
fondos de la Donacibn, no esten ixentos de impuestos o grava- 
menes identificables, vigentes en la Republica Dominicana, el Be- 
neficiario pagara o reembolsara dichos impuestos, derechos o 
gravamenes con recursos no provenientes de la D o n a c h  de con- 
formidad con procedimientos que se especificardn en Cartas de 
Ejecuci6n. 4 
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SECCION B.5. INFORMES, REGISTROS, INSPECCIONES, 
AUDITORIA. El Beneficiario se compromete a: 

(a) proporcionar a la AID la informacibn y 10s informes rela- 
ckmados con el Proyecto y con este Acuerdo que Sean solicitados 
razonablemente por la AID. 

(b) llevar o hacer que se lleven libros y registros relacionados 
con el Proyecto y el Acuerdo de conformidad con principios y 
practicas contables generalmente aceptadas y en una forma 
adecuada para identificar sin limitaciones la entrega y utilizacibn 
de bienes y servicios financiados con fondos de la Donacibn. Ta- 
les libros y registros serdn sometidos a una auditorla peribdica, 
la cud sera practicada de conformidad con principios y practi- 
cas de auditorla generalmente aceptados y 10s libros y registros 
deberdn mantenerse por un period0 de tres (3) aiios a partir de 
la fecha del Oltimo desembolso efectuado por la AID. Tales libros 
y registros deberdn ser llevados en unaforma adecuada para hacer 
constar tambien todo lo relacionado con licitaciones y/o cotiza- 

ciones de bienes y servicios adquiridos, la calificaci6n de subasta- 
dores y adjudicacion de contratos y brdenes de compra y el avan- 
ce general del Proyecto; y 

(c) permitir a representantes autorizados de una de las Partes 
a1 Acuerdo, inspeccionar el Proyecto a intervalos razonables, la 
utilizaci6n de bienes y servicios financiados por dicha Parte y 10s 
libros, registros y demas documentos relacionados con el Proyec- 
to y la Donaci6n. 

SECCION B.6. INTEGRIDAD DE INFORMACION. El Bene- 
ficiario hace constar: 

(a) que todos 10s acontecimientos y circunstancias sobre 10s 
cuales ha informado o ha hecho que se informe a la AID, en el 
proceso de obtenci6n de esta Donacibn, son exactos y cornpletos 
y que ha informado con exactitud y completamente sobre todos 
10s acontecimientos y circunstancias que puedan afectar material- 
mente al Proyecto y el cumplimiento de las obligaciones del 
Beneficiario dentro de este Acuerdo; 
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(b) que le informara a la AID puntualmente de cualquier he- 
cho o circunstancia que posteriormente pueda afectar material- 
mente al Proyecto y el cumplimiento de las obligaciones del 
Beneficiario dentro de este Acuerdo. 

SECCION B.7. OTROS PAGOS. El Beneficairio y la AID afir- 
ma que ninNn pago ha sido o serci recibido por ninguno de sus 
funcionarios respectivos en relaci6n con la obtencibn de articu- 
10s o servicios financiados por la Donacion, exceptuando dere- 
chos, impuestos o pagos similares legalmente establecidos en el 
pais del Beneficiario. 

SECCION B.8. INFORMACION Y MARCAS. El Beneficairio 
dart4 publicidad adecuada a la Donaci6n y a1 Proyecto como un 
programa al cud  han contribuido 10s Estados Unidos e identifi- 
card 10s lugares del Proyecto y marcara 10s bienes financiados por 
la AID, segsln se especifique en Cartas de Ejecucion. 

ARTICULO C 

Disposiciones Relacionadas con Contrataci6n 
y Compras 

SECCION C.l. REQUISITOS ESPECIALES. 

(a) Se considerard como el origen y procedencia de servicios 
de transporte marftimo y aereo, el pais donde el barco o el avion 
est6 registrado en el momento de efectuar el embarque. 

(b) P h a s  bajo poEzas de seguros maritimas emitidas en la 
Republica Dominicana seran consideradas como Costos Extran- 
jeros, siempre que tales primas Sean elegibles se@n lo provisto en 
la Secci6n C.7 (a). 

(c) Vehiculos financiados con' fondos de la Donacibn debeMn 
ser fabricados en 10s Estados Unidos, a menos que la AID conver. 
ga lo contrario por escrito. Y 
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(d) El transporte por aire, financiado por la Donacibn, de bie- 
nes o personas, debera efectuarse en aviones que tengan la certi- 
ficacion de 10s Estados Unidos, toda vez que 10s servicios de 
dichos aviones Sean posibles. Los detalles referentes a este requi- 
sito seran descritos en una Carta de Implementaci6n del Proyec- 
to. 

SECCION C.2. FECHA DE ELEGIBILIDAD. No se financia- 
ran con fondos provenientes de la Donaci6n bienes y servicios 
que Sean adquiridos por medio de ordenes de compra o contra- 
tos celebrados antes de la fecha de suscripcibn de este Acuerdo, 
a menos que las Partes convengan lo contrario por escrito. 

SECCION C.3. PLANOS, ESPECIFICACIONES Y CONTRA- 
TOS. Para que 10s asuntos tratados a continuacion gocen del CO- 

mun acuerdo de las Partes, las siguientes disposiciones rearan el 
Proyecto, a menos que las Partes convengan lo contrario por es- 
crito: 

(a) El beneficiaio proporcionara a la AID 10s siguientes do- 
cumentos tan pronto Sean elaborados: 

(1) cualesquiera diseiios, especificaciones, bases, planos y pro- 
gramas de contratacion y construccibn, contratos y 10s demas 
documentos relacionados con solicitacibn, precalificacidn y 
calificacibn de contratistas, ofertas y propuestas para bienes y 
servicios a financiarse con fondos de la Donacion. Enmiendas y 
ctras modificaciones significativas de tales documentos tambien 
seran proporcionadas a la AID a1 ser elaboradas; 

(2) tales documentos deberdn tambien ser suministrados a la 
AID cuando Sean elaborados, relacionados con bienes y servicios 
10s cuales aunque no Sean financiados con fondos de la Donacidn 
son considerados por la AID de vital importancia para el Proyec- 
to. Aspectos del Proyecto, refacionados con adquisiciones bajo 
esta subseccidn (a)(2) seran sefialados en Cartas de Ejecucion; 
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(b) las bases de licitacibn y !os demas documentos relaciona- 
dos con la precalificacibn y calificacion de contratistas, ofertas 
y propuestas para bienes y servicios a financiarse con fondos de 
la Donaci6n deberdn contar con la aprobacion escrita de la AID 
antes de emitirse o publicarse. Las bases y demas documentos de- 
beran incluir especificaciones tecnicas expresadas en terminos y 
medidas generalmente usados en 10s Estados Unidos; 

(c) Los contratos y contratistas a ser financiados con fondos 
de la Donaci6n para Gervicias de ingenieria y otros servicios de 4 

construccion y otros servicios, equipos y materiales que la AID 
pueda especificar en Cartas de Ejecucib~, deberdn contar con la 
aprobaci6n escrita de la AID antes de celebrar 10s contratos. En- 
miendas y otras modificaciones significativas de tales contratos 
tambien deberdn contar con la aprobacion escrita de la AID an- 
tes de ser celebrados; y 

(d) f .mas consultoras utilizadas por el Beneficiario para el 
Proyecto, el alcance de 10s servicios que prestan y el personal de 
las mismas asignado al Proyecto que la AID pueda especificar, 
asf como firmas constructoras contratadas por el Beneficiario 
deberan ser aceptables a la AID a m  cuando no sean financiados 
con fondos de la Donacibn. 

SECCION C.4. PRECIOS RAZONABLES. No se pagara mas 
que precios razonables por bienes y servicios a ser parcial o to- 
talmente financiados con fondos de la Donacibn. Tales articulos 
se adquiriran en base justa y hasta donde sea posible, sobre una 
base competitiva. 

SECCION C.4. NOTIFICACION A PROVEEDORES POTEN 
CIALES. Para permitir que firmas estadounidenses tengan la 
oportunidad de participar en proveer bienes y servicios a finan 
ciarse con fondos de la Donaci6n, el Beneficiario proporcionara 
a la AID informaci6n relacionada con tales adquisiciones en la 
forma y en las ocasiones que la AID lo solicite por medio de Car- 
tas de Ejecuci6n. m 
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t SECCION C.6 EMBARQUES. 

(a) No se financiaran con fondos de la Donacion bienes trans- 
portados a la Republica Dominicana'en 10s siguientes casos: (1) 
si el barco o avibn ostenta bandera de un pais no incluido en 
el Codigo 935 del Libro de Cbdigos Geograficos de la AID, vi- 
gente en el momento de efectuar el embarque; o (2) si la AID 
ha notificado a1 Beneficiario por escrito que el barco ha sido ine- 
ligible; o (3) si el barco o avi6n ha sido fletado especificamente 
para el embarque y esta operacibn no cuenta con la aprobacim 
previa de la AID. 

(b) No se financiaran con fondos de la Donacion fletes mari- 
timos o aereos, ni 10s costos de servicios relacionados como mue- 
Ilaje, carga, descarga, etcetera, si 10s bienes o personas de que se 
trata han sido transportados: (1) en un buque de pabellbn de un  
pais no identificado, en el momento del embarque, bajo el parra- 
fo de1 Convenio titulado "Fuente de Compra: Costos en Moneda 
Extranjera", sin el previo consentimiento por escrito de la AID; 
o (2) en un barco que la AID haya designado como ineligible en 
una notificacibn escrita a1 Beneficiario; o (3) en un barco o avion 
fletado para el embarque que no haya recibido aprobaci6n pre- 
via de la AID. 

(c) A menos que la AID determinara que no se encuentran dis- 
ponibles barcos privados de 10s Estados Unidos a precios razona- 
bles y justos, 10s embarques serdn efectuados de conformidad con 

10s siguientes requisitos: For 10 menos un cincuenta por ciento 
(500/0) del tonelaje bruto de 10s suministros financiados por la 
AID transportados por via maritima (computando separadamen- 
te carga transportada en cargueros a granel seco, cargueros co- 
rrientes y ranqueros) deberan ser transportados en barcos comer- 
ciales privados que ostenten la bandera de 10s Estados Unidos; y 
(2) por lo menos un cincuenta por ciento (500/0) de 10s fletes 
maritimos brutos pagados por carga transportada en cargueros 
corrientes y financiados por la AID, con destino a1 territorio del 
Beneficiario, deberan ser pagados a,  o en beneficio de, barcos co- 
merciales privados que ostenten la bandera de 10s Estados Uni- 
dos. El cumphien to  con 10s requisitos (1) y (2) de esta subsec- K 



-82- 

cibn deberdn ser llevados a cab0 con respecto a cualquier embar- 
que de 10s Estados Unidos y tambien cualquier embarque cuyo 
origen es otro pais, se aplicaran separadamente. 

SEGUROS c .7 SEGUROS. 

(a) Seguros maritimos para bienes financiados por la AID y 
transportados a la Republica Dominicana pueden ser financiados 
como Costos en Divisas con fondos de la Donacibn siempre que: 
(1) las polizas Sean compradas al costo competitivo disponible;~ 
(2) 10s reclamos que se derivan de tales seguros Sean pagaderos en 
la misma moneda en que fueron financiados 10s bienes o en cual- 
quier otra moneda de libre convertibilidad. Si el Beneficiario (0 
gobierno del Beneficiario) discrimina en lo que a bienes finan- 
ciados por la AID concierne, sea por ley, decreto, acuerdo, regla- 
mento o prdctica, contra cualquier compaiiia de seguros autori- 
zada para emitir polizas en cualquier estado de 10s Estados Uni- 
dos, entonces todos 10s suministros a transportarse a1 territorio 
del Beneficiario que estdn previstos para ser financiados por la 
AID bajo este Acuerdo seran asegurados contra riesgos marlti- 
mos en 10s Estados Unidos por una 9 mas compsu?las autoriza- 
das para emitir polizas de seguros maritimos en cualquier 
estado de 10s Estados Unidos. 

(b) A menos que la AID convenga lo contrario por escrito, 
el Beneficiario tomard las medidas necesarias para que todos 10s 
bienes importados para el Proyecto y financiados con fondos de 
la Donacibn Sean asegurados contra riesgos inherentes durante 

el transporte a1 lugar de utilizacibn en el Proyecto. Los terminos 
y condiciones de las polizas seran consistentes con buenas prac- 
ticas comerciales y la cobertura sera completa. Cualquier indem- 
nizacion recibida por el Beneficiario bajo tales polizas seran uti- 
lizadas para reparar o reemplazar 10s bienes daiiados o extravia- 
dos, o para reembolsar al Prestatario para cubrir 10s costos de 
dicha reparaci6n o reemplazo de 10s bienes. El origen y la proce- 
dencia de cualquier bien adquirido para reemplazar otro daiiado 
o extraviado sera un pais incluido en el Cbdigo 935 del Lib! o ae 
Cbdigos Geograficos de la AID, vigente en el momento de la ad 
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qukici6n y,  a menos que l a s -hes  convengan lo contrario por 
escrito, serd adquirido de conformidad con las disposiciones del 
Acuerdo. 

SECCION C.8 PROPIEDAD EXCEDENTE DEL GOBIERNO 
DE LOS ESTADOS UNIDOS. 

El Beneficiario se cornpromete a utilizar bienes disponibles 
bajo el Programa de Propiedad Excedente del Gobierno de 10s 
Estados Unidos en vez de comprar bienes nuevos con fondos de 
la Donacibn, cuando sea factible. Los costos relacionados con la 
adquisicibn de bienes bajo este programa pueden ser financiados 
con fondos de la Donacibn. 

ARTICULO D 

Cancelacion; Sanciones 

SECCION D. l .  CANCELCION. Cualquiera de las Partes puede 
cancelar este Acuerdo, dandole a la otra Parte 30 dias de aviso 
por escrito. La cancelacion de este Acuerdo terminara con cual- 
quier compromiso de las Partes de proveer a1 Proyecto recursos 
financieros o de otra indole de conformidad con este Acuerdo, 
except0 en lo que se refiere a pagos que se hayan comprometido 
a hacer a traves de compromisos incancelables celebrados con ter- 
ceras partes antes de la cancelaci6n de este Convenio. Ademds 
a partir de tal cancelacion, la AID puede, a expensas de la AID, 
transferir la pertenencia de bienes financiados bajo esta Dona- 
cibn, si tales bienes se encuentran fuera del pals del Beneficiario, 
estdn en proceso de envio y no han sido descargados en 10s puer- 
tos de entrada del pais del Beneficiario. 

rcy 

SECCION D .2 DEVOLUCIONES. 

(a) En cas0 que se efectuara un desembolso que no esta refren- 
dado por documentacion valida y conforme a lo previsto en este 
Acuerdo, o que no haya sido efectuado o utilizado de conformi- 
dad con lo previsto en este Acuerdo; o que haya sido efectuado 
para financiar bienes o servicios no utilizados de conformidad, la 

/ 
L- 
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AID podrd exigir que el monto del desembolso en CUeStibn sea 
devuelto en dolares de 10s Estados Unidos por el Beneficiario a la 
AID, dentro de sesenta (60) dias a partir de la fecha de la presen- 
tacion de la solicitud. 

(b) Si el Beneficiario fallara a1 cumplir con cualquier de sus 
obligaciones bajo este Acuerdo y esto resultara en que no se utili- 
zaran efectivamente 10s bienes y servicios financiados bajo esta 
Donacih,  de conformidad con este Acuerdo, la AID podrfa so- 
licitar al Beneficiario que devolviera a la AID todo o cualuier 
parte del monto del desembolso en cuestibn por tales bienes o 
servicios en dolares de 10s Estados Unidos dentro de 10s sesenta 

(60) dias a partir de la fecha de presentacibn de la solicitud. 

(c) El derecho concedido bajo la subseccibn (a) o (b) de soli- 
citar la devoluci6n de un desembolso, continuara, no obstante 
otra disposicibn de este Acuerdo, por tres afios a partir de la fe- 
cha del ultimo desembolso bajo este Acuerdo. 

(d) (1) Cualquier reembolso bajo la subseccion (a) o (b); o (2) 
cualquier reembolso a la AID de cualquier contratista, provee- 
dor, banco u otras terceras partes con respecto a bienes o ser- 
vicios financiados con fondos de la Donaci6n que hayan sido fi- 
nanciados a precios no razonables o que se encuentren fuera de 
especificaciones en el cas0 de servicios, se utilizaran: (a) primero, 
para financiar 10s costos de bienes y servicios requeridos por el 
Proyecto, siempre que tal financiamiento se encuentre justifica- 
do; y (b) el remanente, si hubiere, seria utilizado para reducir la 
cantidad de la Donaci6n. 
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(e) Cualquier inter& u otras gananclas generadas por fondos 
de la Donacibn, desembolsadas por la AID al Beneficiario bajo 
este Acuerdo, anteriores a la autorizacibn para utilizar tales fon- 
dos para el Proyecto, seritn devueltos por el Beneficiario en dola- 
res de 10s Estados Unidos a la AID. 

SECCION D.3. RENUNCIA DE DERECHOS Y SANCIONES. 
Ninfln atraso en ejercer un derecho o una sanci6n conferida a las 
Partes del Acuerdo corn0 resultado de su financiamiento bajo el 
mismo, sera considerada como una renuncia de tal derecho o 
sanci6n. 

SECCION D.4. CESION. El Beneficiario acuerda, a1 serle soli- 
citado, ejecutar una cesibn a la AID de cualquier motivo de ac- 
cion que le pueda resultar a1 Beneficiario en relacibn,con o que 
surja de la ejecucibn contractual por el incumplimiento de eje- 
cucicn por una parte de un contrato direct0 en d6lares de 10s Es- 
tados Unidos que haya sido financiado total o parcial con fondos 
de la Donacibn de la AID bajo este Acuerdo. 

Pr6stamo de la AID Numero 5 17-T-037 
5 17-w-038 

Proyecto No. 5 17-0 114 

ACUERDO DE. PRESTAMO 

Entre 

EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA 

Y 
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LOS ESTADOS DNIDOS DE AMERICA 

para 

CONSERVACION Y DESARROLLO DE RECURSOS 
ENERGETICOS 

Fechado: 22 de abril de 1982 

Prestamo de la AID No. 517-T-037 

Proyecto No. 517-0144 
ACUERDO DE PRESTAMO fechado el 22 de abril de 1982, 

entre el GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA 
(“Prestatario”) y 10s ESTADCS UNIDOS DE AMERICA, actuan- 
do a traves de la AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTER- 
NACIONAL (“AID”). 

5 17-W -038 

ARTICULO I 

El Acuerdo 

El proposito de este Acuerdo es establecer las bases de entendi- 
miento entre las partes indicadas anteriormente (“Partes”), con 
respecto a la ejecucibn por el Prestatario del Proyecto descrito a 
continuaci6n y con respecto al financiamiento del Royecto por 
las Partes. 

ARTICULO I1 

El Proyecto 

SECCION 2.1. DEFINICION DEL PROYECTO. El Proyecto 
que se detalla en el Anexo 1 consistira en asistir al Prestatario 
para aumentar la capacidad institucional en el area de energia y a 
llevar a cab0 proqamas sobre conservacibn de energia y desarro- 
llo de recursos energeticos no petroliferos. -& 
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t 
Dentro de 10s limites de la definici6n del Proyecto que aparece 

m& arriba, 10s componentes de la descripcitm detallada que apa- 
rece en el Anexo 1, podrian cambiarse mediante acuerdo por es- 
crito de 10s representantes autorizados de las Partes nombradas 
en la Seccion 9.2 sin enmienda formal de este Acuerdo, 

ARTICULO I11 

Financiamiento 

SECCION 3.1. EL PRESTAMO. Para ayudar al Prestatario a 
cubrir 10s costos de llevar a cab0 el Proyecto, la AID, de confor- 

midad con la Ley de Ayuda Exterior de 1961 y sus enmiendas, 
acuerda prestar al Prestatario, bajo 10s terminos de este Acuerdo, 
una suma que no excederh Once Millones Ochocientos Dieciocho 
Mil Dolares Estadounidenses (US$11,8 18,000) (“Pn2stamo”) 
para ayudar al Prestatario a cubrir 10s gastos de llevar a cab0 el 
Proyecto. El monto total del desembolso bajo este Prestamo se 
denomina “Principal”. 

El Prestamo puede utilizarse para financiar costos de divisas 
de conformidad a la.definici6n contenida en la Seccibn 7.1 y 
para financiar costos locales de bienes y servicios requeridos para 
el Proyecto, de conformidad con la definicibn contenida en la 
Secci6n 7.2. 

SECCION 3.2 RECURSOS DEL PRESTATARIO AL PRO- 

(a) El Prestatario acuerda proveer o hacer que se provean todos 
10s fondos y todos 10s recursos adicionales para el Proyecto, ade- 
mas de 10s fondos provenientes del Prestamo, requeridos para la 
ejecucibn eficiente y cronolbcjica del Proyecto. 

YECTO. 

(b) Los recursos proporcionados por el Prestatario para el Pro- 
yecto no seran menores al equivalente de Cuatro Millones Cuatro- 
cientos Mil Dolares Estadounidenses (US$4,400,000). 
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SECCION 3.3 FECHAFINALPARAC~MPLETAR EL PRO- 
YECTO. 

(a) La “Fecha Final para Completar el Proyecto” (FFCP), que 
es el 22 de abril de 1987, o cualquier otra fecha en que las Par- 
tes acuerden por escrito, sera la fecha en la cual las Partes esti- 
men que todos 10s servicios financiados con fondos provenien- 
tes del Prestamo habrdn sido realizados y todos 10s bienes finan- 
ciados con fondos del PrCstamo habran sido proporcionados para 
el Proyecto en la forma contemplada en este Acuerdo. 

(b) A menos que la AID convenga lo contrario por escrito, la 
AID no emitira ni aprobard documentaci6n que autorice desem- 
bolsos del Prestamo para servicios que se realicen o para bienes 
que provean para el Proyecto contemplados en este Acuerdo, en 
fecha posterior a la FFCP. 

(c) Solicitudes de desembolsos, acompafladas por la documen- 
taci6n de apoyo necesaria sewn se especifique en las Cartas de 
Ejecucion del Proyecto, deberan ser recibidas por la AID o por 
cualquier banco indicado en la Secci6n 8.1 en fecha no posterior 
a 10s nueve (9) meses a partir de la FFCP o dentro de cualquier 
otro periodo acordado por la AID por escrito. Despues de dicho 
periodo, la AID, dando aviso por escrito a1 Prestatario podrd en 
cualquier momento reducir parcial o totalmente el monto del 
Prt?stamo por el cual no se ha presentado solicitud de desembolso 
antes del vencimiento de dicho perrodo, acompafladas por la 
documentaci6n de apoyo necesaria s e g h  se especifica en las Car- 
tas de Ejecuci6n del Proyecto. 

ARTICULO IV 

Terminos del PrCstamo 

SECCION 4.1. INTERESES. El Prestatario pagad a la AID in- 
tereses a razbn de aos por ciento (20/0) anual por diez (10) aAos 
a partir de la fecha del primer desembolso y subsiguientemente 
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a razon de tres por ciento (30/0) anud sobre el saldo del Prin- 
cipal y de intereses vencidos. Los intereses sobre saldos adeuda- 
dos se calculartin a partir de la fecha (como se define en la Sec- 
ci6n 8.5) o de cada desembolso respectivo y seldn pagaderos 
semestralmente. El primer pago de intereses vencerd y sed paga- 
der0 en fecha no posterior a 10s seis (6) meses a partir del primer 
desembolso efectuado y dicha fecha serd determinada por la 
AID. 

SECCION 4.2. AMORTIZACIONES. El Prestatario pagara a la 
AID el Principal dentro de un termino de veinticbco (25) af~os 
a partir de la fecha del primer desembolso del Prestamo en trein- 
ta y un (31) pagos semestrales aproximadamente iguales que 
incluirdn Principal e intereses. La primera amortizacibn del Prin- 
cipal sera pagadera nueve afios y medio (9-1/2) a partir de la 
fecha en que venza el primer pago de intereses, de conformidad 
con la Secci6n 4.1. La AID proporcionara al Prestatario un calen- 
dario de amortizaciones calculado de conformidad a lo estipulado 
en esta Seccibn despues de que se haya efectuado el ultimo de- 
sembolso del Prestamo. 

SECCION 4.3. PAGOS, MONEDAS Y LUGAR DE PAGO. 
Todos 10s pagos de Principal e intereses de este Pr&Xamo se ha- 
ran en Dolares de los Estados Unidos de America y se aplicaran, 
primero, a 10s intereses vencidos y luego a la amortkaci6n del 
Principal. Salvo que la AID determine lo contrario por escrito, 
10s pagos se haran a: Controller, Office of Financial Management, 
Agency for International Development, Washington , D. C. 20523 
U.S.A. y se considerardn efectuados cuando Sean recibidos por la 
Office of Financial Management. 

c 

SECCION 4.4. PAGOS ANTICIPADOS. Siempre que esten al 
dia 10s pagos por concept0 de intereses y devoluciones vencidos, 
el Prestatario podra pagar anticipadamente, sin recargo, todo o 
parte del Principal. A menos que la AID convenga lo contrario 
por escrito, cualquier pago anticipado sera descontado de 10s pa- 
gos de Principal pen'dientes en el calendario de amortizaciones en 
el orden inverso de su vencimiento. 
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SECCION 4.5 RENEGOCIACIONDETERMINOS. 

(a) El Prestatario y la AID convienen en negociar, cuando cual- 
quiera de las Partes lo solicite, una aceleraci6n de la amortizacibn 
del PrCstamc, en cas0 de que se produzca una mejora significati- 
va y continuada en la posicitm y perspectivas financieras y eco- 
nbmicas internas y externas de la Republica Dominicana que per- 
mitiria al Prestatario amortizar el Prthtamo en una forma mas 
rapida. 

(b) Cualquier solicitud de una de las Partes para llevar a cab0 
una negociaci6n sera gestionada de conformidad con la Seccibn 
9.1 y con notificacibn del nombre y direccion de la persona o 
personas que representaran a la Parte solicitante en dichas nego- 
ciaciones. 

(c) Dentro de 10s treinta (30) dias siguientes a la entrega de 
una solicitud para negociar, la Parte solicitada le comunicard a la 
otra, de conformidad con la Secci6n 9.1, el nombre y direccibn 
de la persona o personas que representaran a la Parte solicitada 
en dichas negociaciones. 

(d) Los representantes de las Partes se reunirdn para llevar a cab0 
las negociaciones en una fecha no posterior a treinta (30) dias a 
partir de la entrega de la comunicacibn seiialada en la Subseccion 
(c). Las negociaciones se llevardn a cab0 en un lugar fijado de 
comun acuerdo por 10s representantes de las Partes, no obstante, 
en la ausencia de un acuerdo mutuo, las negociaciones se llevaran 
a cab0 en el Despacho del Prestatario en la Republica Dominica- 
na . 

SECCION 4.6. TERMINACION POR PAGO TOTAL. Una vez 
se haya pagado el total del Principal y de 10s intereses acumula- 
dos, este Acuerdo y todas las obligaciones del Prestatario y ib la 
AID derivadas del mismo, terminaran. 
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ARTICULO V 

Condiciones Previas a 10s Desembolsos 

SECCION 5 .l. PRIMER DESEMBO1,SO. A menos que la AID 
convengan lo contrario por escrito y previo al primer desembolso 
de fondos provenientes del Prestamo y a la emisi6n por la AID de 
la documentaci6n por medio de la cual se efectuaran 10s desem- 
bolsos, el Prestatario presentara 10s siguientes documentos a la 
AID en forma y contenido satisfactorios a la AID: 

(a) Una opinion legal del Consultor Juridic0 del Prestatario 
que este Acuerdo ha sido debidamente autorizado y lo  aprobado 
por Y legalizado en nombre del Prestatario y que el mismo cons- 
tituye una obligaci6n legal del Prestatario de conformidad con 
todos 10s terminos; 

(b) Una declaration con el nombre de la persona autorizada 
que representara al Prestatario de conformidad con la Seccion 
9.2 y de cualesquiera representantes adicionales con un facsi- 
mil de la firma de cada persona indicada en dicha notificacion 

(c) Evidencia de que el Prestatario ha designado un Coordina- 
dor a tiempo completo para el Proyecto; 

(d) Evidencia de que se han hecho 10s arreglos administrativos 
adecuados dentro de la Combion Nacional de Politica Energetica 

para suministrar personal de apoyo necesario, equipos y otros re- 
cursos para administrar el Proyecto; u 
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I 
SECCION 5.2 DESEMBOLSOS ADICIONALES. 

(a) CONDICIONES PREVIAS AL DESEMBOLSO PARA AU- 
DITORIAS DE CONSERVACION INDUSTRIAL, MERCAN- 
CIAS Y EQUIPOS - EXCLUYENDO VEHICULOS. 

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emision de cua- 
lesquiera documentos de compromisos bajo el Acuerdo del Pro- 
yecto para auditorias de conservacibn industrial, mercancias y 
equipos, el Prestatario, salvo acuerdo en coritrario de la AID por 
escrito, deberd suministrar en forma y substancia satisfactoria a 
la AID un plan de ejecucibn detallado para el Programa de Con- 
servacibn Industrial. 

(b) CONDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA LOS 
PROYECTOS PILQTOS DE CONSERVACION INDUSTRIAL. 

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emisibn de cua- 
lesquiera documentos de compromisos bajo el Rcuerdo del Pro- 
yecto para ios Proyectos Pilotos de conservacibn industrial, e1 
Prestatario, salvo acuerdo en contrario de la AID por escrito, de- 
berd suministrar en forma y substancia satisfactoria a la AID 
evidencia de 10s arreglos legales entre la Comisibn Nacional de 
Politica Energetica y las industrias individuales donde han de 
llevarse a cab0 10s proyectos pilotos, en lo que se refiere a pro- 
piedad, obligaciones, acceso a las instalaciones y responsabiii- 
dades cie ejecucibn. 

(c) CGNDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA EL 
FOND0 DE CREDIT0 DE CONSERVACION INDUSTRIAL. 

Con anterioridad a cualquier desembolso o la enlisi6n de cua- 
lesquiera documentos de cornpromisos bajo el Acuerdo del Pro- 
yecto para el fondo de credit0 de conservacion industrial, el Pres- 
tatario, salvo acuerdo en contrario de la AID por escrito, debera 
suministrar en forma y substancia satisfactoria a la AID eviden- 
cia del establecimiento del Fondo de Credit0 y procedimientos 
de 10s sub-pdstamos, terminos y 10s criterios que utilizard FIDE M 
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(d) CONDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA MER- 
CANCIAS Y EQUIPOS DE MINI-HIDRO - EXCLUYENDO 
VEHICULOS. 

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emision de cua- 
lesquiera documentos de comprornisos bajo el Acuerdo del Pro- 
yecto para mercanclas y equipos de mini-hidro el Prestatario, 
salvo acuerdo en contrario de la AID por escrito, debera sumi- 
nistrar en forma y substancia satisfactoria a la AID: 

(1) Ur, plan de ejecucion detallado para ei programa de Desa- 
rrollo de Mini-Hidro . 

(2) Evidencia de un acuerdo entre agencfas entre la Comisi6n 
Nacional de Politica Energetica, la CDE y el INDRHI en 
lo que se refiere a responsabilidades institucionales para 
la ejecuci6n del programa. 

- 

(3) Evidencia de 10s arreglos legales entre la CDE y las comu- 
nidades individuales donde han de colocarse las instalacio- 
nes de mini-hidro, en lo que se refiere a propiedad, mante- 

nimiento y adquisicibn de piezas y repuestos, y el derecho 
de 10s ingresos generados. 

(e) CONDICION PREVIA AL DESEMBOLSO PARA MER-. 
CANCIAS Y EQUIPCS PARA EL PROGRAMA DE DESARRO- 

VEHICULOS. 
LLO DE MADERA COMO COMBUSTIBLE - EXCLUYENDO 

Con anterioridad a cualquier desembolso o la emision de cua- 
lesquiera documentos de comprornisos bajo el Acuerdo del 
Proyecto para mercanclas y equipos para el Programa de Desa- 
rrollo de Madera como Combustible, el Prestatario, salvo acuer- 
do en contrario de la AID por escrito, debera suministrar en 
forma y substancia satisfactoria a la AID: 

(1) Un plan de ejecucion detallado para el Programa de Desa- 
rrollo de Madera como Combustible. 
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(2) Evidencia de un acuerdo entre agencias entre la Comisi+,i. 
Nacional de Politica Eneryetica, el iSA, la Secretarfa de 
Estado de Agricultura, FORESTA e INDOTEC en lo que 
respecta a las responsabilidades institucionales para la eje- 
cuci6n dzl programa. , 

(3) Evidencia del titulo de ISA o su derecho a utilizar la tie- 
rra en Mao y el titulo del GORD o su derecho a utilizar 
la tierra en Azua para el Programa de Madera como Com- 
bustible. 

(4) Evidencia de una licencia legal emitida por el GORD per- 
mitiendo el corte de arboles bajo el programa para fines de 
investigaci6n y experimentos. 

SECCION 5.3. NOTIFICACION. Cuando la AID determine 
que las condiciones previas descritas en las Secciones 5.1, 5.2 y 
5.3 han sido satisfechas se lo notificard de inmediato a1 Prestata- 
ri0. 

SECCION 5.4 FECHAS FINALES PARA SATISFACER 
CONDICIONES PREVIAS . 

(a) Si todas las condiciones especificadas en la Seccibn 5.1 no 
han sido satisfechas dentro de noventa (90) dias a partir de la 
fecha de este Acuerdo o antes de una fecha posterior que la AID 
convenga por escrito, la AID podra a su opcibn, dar por termi- 
nado este Acuerdo de Pdstamo dando aviso por escrito al Pres- 
tatario . 

(b) Si todas las condiciones especificadas en la Seccibn 5.2 no 
han sido satisfechas dentro de las siguientes fechas: 

(1) 5.2 (a) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este 
Acuerdo ; 
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(2) 5.2 (b) dentro de 24 meses a partir de la fecha de este 
Acuerdo; 

(3) 5.2 (c) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este 
Acuerdo ; 

(4) 5.2 (d) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este 
Acuerdo; 

(5) 5.2 (e) dentro de 12 meses a partir de la fecha de este 
Acuerd o ; 

o a una fecha posterior que la AID convenga por escrito, la AID 
podrd, a su discrecibn, cancelar el saldo de 10s fondos no desem- 
bolsados del Prestamo hasta esa fecha y no comprometidos irre- 
vocablemente a terceras partes, y podrd dejar sin efecto este A- 
cuerdo mediante notificacibn escrita al Prestatario. En cas0 de 
dicha terminaci6n, el Prestatario pagard de inmediato el Princi- 
pal pendiente en ese momento y todo inter& acumulado, y a1 re- 
cibo de tales pagos en su totalidad, este convenio y todas las obli- 
gaciones contraidas por las Partes en virtud del mismo, habran 
conclu ido. 

ARTICULO VI 
Disposiciones Especiales 

SECCION 6.1. EVALUACION DEL PROYECTO. Las Partes 
acuerdan establecer un programa de evaluaci6n como un com- 
ponente del Proyecto. A menos que las Partes convengan lo 
contrario por escrito, el Programa incluira dos evaluaciones du- 
rante la ejecucion del Proyecto y por lo menos una mas al con- 
cluir el Proyecto. La evaluacibn incluira, per0 no se limitara a: 
(a) Evaluacibn del avance hacia el logro de 10s objetivos del Pro- 
yecto; (b) Identificacion y evaluaci6n de areas problemdticas y 
circunstancias que dificultan el logro de 10s objetivos; (c) Eva- 
luacibn de la forma en que 10s resultados pueden ser utiliza- 
dos para ayudar a resolver tales problemas; y (d) Evaluaci6n 
al grado factible, del impact0 de desarrollo general del Pro- 
yecto. 
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SECCION 6.2. PLAN DE EVALUACION. El Prestatario con- 
viene, excepto cuando la AID acuerde lo contrario por escrito, 
preparar y someter a la AID dentro de 12 meses a partir de la fir- 
ma de este Acuerdo, un plan cronolbgico para la evaluacion des- 
crita en la Seccion 6.2. 

ARTICULO VI1 
Fuentes de Compras 

SECCION 7.1. COSTOS EN DIVISAS. Los desembolsos de 
conformidad con la Seccion 8.1 seran utilizados exclusivamente 
para financiar 10s costos de bienes y servicios requeridos para el 
Proyecto que tengan su origen y procedencia en 10s paises in- 
cluidos en el Codigo 941 del Libro de Codigos Geograficos de 
la AID, vigente en el momento que se emitan las ordenes de 
compra correspondientes para tales bienes y servicios (”Cos- 
tos en Divisas”), a menos que la AID convenga lo contrario por 
escrito y excepto en el cas0 de seguro maritimo sewn lo previs- 
to en la Seccion C.l (2) de las Disposiciones Generales que se ad- 
juntan como Anexo a este Acuerdo. Ademas, 10s costos de trans- 
porte seran financiados bajo el prestamo para transportistas bajo 
el registro de la bandera de un pals incluido en el Codigo Geom-  
fico 941 de la AID o de la Republica Dominicana. 

SECCION 7.2. COSTOS EN MONEDA LOCAL. Los desem- 
bolsos de conformidad con la Seccion 8.2 seran utilizados exclu- 
sivamente para financiar 10s costos de bienes y servicios reque- 
ridos para el Proyecto que tengan su origen y,  a menos que la 
AID convenga 10 contrario por escrito, su procedencia en la 
Republica Dominicana (“Costos en Moneda Local”). 

ARTICULO VI11 
Desem bolsos 

SECCION 8.1 DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN DIVISAS 

(a) Una vez que se hayan satisfecho las condiciones previa, el 
Prestatario puede obtener desembolsos de fondos provehientes 
del PrCstamo para cubrir 10s costos en Divisas de bienes y servi- 
cios requeridos para el Proyecto, de conformidad con 10s tdr- 
minos de este Acuerdo, por medio de cualesquiera de 10s meto- 
dos siguientes que se acuerden mutuamente en utilizar: 

-4 



-97- 

(1) Presentando a la AID conjuntamerite con la documenta- 
ci6n de apoyo necesaria sewn lo especificado en las Cartas de 
Ejecuci6n, (i) solicitudes de reembolso por tales bienes y ser- 
vicios; o (ii) solicitudes para que la AID, en representaci6n del 
Prestatario, adquiera bienes o servicios para el Proyecto; o 

(2) Solicitando a la AID que emita Cartas de Compromiso por 
cantidades especificas (i! a uno o mbs bancos de 10s Estados Uni- 
dos aceptables a la AID, por medio de las cuales la AID se com- 
promete a reembolsar a tales bancos por pagos efectuados por 10s 
mismos a contratistas o proveedores, bajo Cartas de Credit0 o en 
otra forma para tales bienes y servicios; o (ii) Directamente a 
contratistas o proveedores, cornprometiendose la AID a pagar ta- 
les contratistas o proveedores por tales bienes y servicios. 

(b)  Los costos bancdrios incurridos por el Prestatario y relacio- 
nados con la apertura de Cartas de Compromiso y Cartas de Cre- 
dit0 seran financiados por el Prdstamo a menos que el Prestata- 
no indique lo contrario a la AID. Se financiardn tambien con 
fondos del Prdstamo otros costos que acuerden las Partes. 

SECCION 8.2 DESEMBOLSOS PARA COSTOS EN MONE- 
DA LOCAL. 

(a) Una vez que se hayan satisfecho las condiciones previa, 
el Prestatario puede obtener desembolsos de fondos provenien- 
tes del Prdstamo para cubrir Costos en Moneda Local de bienes 
y servicios requeridos para el Proyecto de conformidad con 10s 
terminos de este Acuerdo, presentando a la AID, conjuntamen- 
te con 10s documentos de apoyo necesarios se@n se especifica 
en las Cartas de Ejecucion, las solicitudes para financiar tales 
costos. La moneda de curso legal necesaria para dicho desem- 
bolso bajo esta Seccion puede obtenerse mediante la adquisi- 
cibn por parte de la AID con dolares estounidenses o de moneda 
local que sea propiedad del Gobierno de 10s Estados Unidos. 

SECCION 8.3. OTRAS FORMAS DE DESEMBOLSOS. Tam- 
bien se pueden efectuar desembolsos bajo el Prestamo mediante 
tales otros medios como las Partes puedan acordar por escrito. 
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SECCION 8.4I-TIPO DE CAMBIO, Si 10s fondos proporcio- 
nados bajo el Pr6stamo se introducen en la Rephblica Domini- 
cans por la AID o por cualquier agencia privada o pfiblica para 
fines de llevar a cab0 obligaciones de la AID bajo esta secci6n, 
el Frestatario had  10s arreglos necesarios para que dichos fondos 
Sean convertidos en maneda de curso local de la Rephblica Do- 
minicana a1 tipo de cambio mas alto que, en el momento de ha- 
cer la conversi6nJ no est6 fuera de la Ley de la Repbblica Do- 
minicana. 

SECCION 8.5. FECHA DE DESEMBOLSO. Los desembol- 
sos de la AID se considerardn efectuados: 

(a) En la fecha en que la AID haga un desembolso al hesta- 
tario o a su representante o a un banco, contratista o suplidor de 
conformidad con una Carta de Compromiso, contrato u orden 
de compra; o 

(b) En la fecha en que la AID desembolse a1 Prestatario o a su 
representante moneda de curso local adquirida se#n lo estipu- 
lado en la Seccibn 8 2. 

ARTICULO IX 

Miscehneos 

SECCION (.1. COMUNICACIONES. Cualquier aviso, solici- 
tud, documento o cualesquiera otra comunicaci6n sometida por 
cualesquiera de las Partes a la otra bajo este Acuerdo sera por 
escrito o por telegrama o cable y se considerard debidamente 
dada o enviada cuando sea entregada a dicha Parte en la siguien- 
te direccibn: 

Al Prestatario: 

Direcci6n Postal: 

Comki6n Nacional de Polltica Energdtica 
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy 

Santo Domingo, Republica Dominicana 
Apartado 304-2 
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Comisi6n Nacional de Politica Energktica 
Plaza Compostela, Av. John F. Kennedy 
Apartado 304-2 
Santo Domingo, Republica Dominicana 

Ala A. I. D; 

Direcci6n Postal: 

Misi6n de la AID para la Republica Dominicana 
Santo Domingo, Republica Dominicana 

Direccibn Cablegrafica: 

USAID Santo Domingo 

Todas las comunicaciones estardn redactadas en ingles o 
espafiol, a menos que las Partes acuerden lo contrario por escri- 
to. Las direcciones indicadas arriba podran ser sustituidas por o- 
tras cuando asi se avise. 

SECCION 9.2. REPRESENTANTES. Para 10s fines de este 
Acuerdo, el Prestatario estara representado por la persona que de- 
sempefia o que actda en el cargo de Presidente, Cornision Nacio- 
nal de Politica Energetica y la AID estard representada por la per- 
sona que desempeiia o actua en el cargo de Director de la Misibn 
de la Agencia para el Desarrollo Internacional en la Repbblica 
Dominicana, cada una de las cuales, mediante notificacibn por 
escrito, podrd nombrar representantes adicionales para todos 10s 
fines menos 10s previstos en la Seccibn 2.1 para revisar 10s com- 
ponentes de la descripcibn detallada en el Anexo 1. Los nombres 
de 10s representantes del Prestatario, con 10s facsimiles de sus fir- 
mas, seran proporcionados a la AID, quien puede aceptar como 
debidamente autorizado cualquier documento firmado por di- 
chos representantes en la ejecucibn de este Acuerdo, hasta que 
se reciba notificacibn por escrito de la revocacibn de su autori- 
dad. 

4 



- 100- 

SECCION 9.3. ANEXO DE DISPOsCIONES GENERALES. -a 
Se adjunta y forma parte de este acuerdo el “Anexo de Dispo- 
siciones Generales” (Anexo 2). 

SECCION 9.4. IDIOMA DEL ACUERDO. Este Acuerdo esta 
redactado en ingles y en espafiol. En cas0 de ambiguedad o con- 
flicto entre las dos versiones, la versi6n en inglks prevalecerd. 

EN FE DE LO CUAL, la Republica Dominicana y 10s Estados 
Unidos de Amdrica, cada cual actuando a traves de su represen- 
tante debidamente autorizado, suscribe en dos originales este 
Acuerdo, en el dia y afio indicados en su introduccibn. 
POR EL GOBIERNO DE LA 
REPUBLICA DOMINICANA 

POR: Antonio Guzman 

CARGO: 

POR: Dr 

CARGO: 

Presidente 

Bolivar Baez Ortiz 

Secretario TBcnico de la 

Presidente , Comki6n Nacional 
hsidencia 

de Polrtica Energe tica 

POR: Carlos Despradel 

CARGO: Gobernador del Banco Central 

POR EL GOBIERNO DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

POR: Robert L. Yost 

CARGO: Embajador 

POR: Philip R. Schwab 

CARGO: Director, Misi6n de la USAID 
en la Republica Dominicana 

Y 
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m E X 0  1 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 

El objetivo del proyecto es ayudar a disminuir la dependencia 
de la Republica Dominicana del petroleo importado y aumentar 
la disponibilidad de energia para todos 10s dominicanos. Las fi- 
nalidades del projjecto son (1) el desarrollo de una capacidad 
nacional de planificacibn de inversi6n en energla, (2) el inicio 
de un programa continuo de conservacibn de energla industrial, 
(3) el desarrollo a pequena escala de combustibles hidraulicos y 
de madera como fuentes alternas de energia, y (4), el aumentq de 
las capacidades tgcnicas, financiera y de planificacibn de la CDE. 

A 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

continuaci6n el resumen del presupuesto para el proyecto. 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO PARA EL 
PROYECTO 

($000) 

I W A L  - CODR - A.I.D. 
P D 

Plan i f i cac idn  Nscional 
de l a  Energia - 2 50 SO 300 

Progrnma de  Conservaci6n 
I n d u s t r i a l  7,544 1,040 4,852 13,436 

Pruzrama de  Desar ro l lo  de 
Pequefias Cent ra les  l i i d roc ldc t r i ca s  3,260 540 868 4,668 

Proprarna de Desar ro l lo  
d e  Xadera como Combustible 924 674 470 2,068 

Programa de Asesoria 
Tgcnica a l a  CDE 9G 610 SO 7 50 

M n i n i s t r a c i 6 n  y Eva- 
luac idn  d e l  Proyzcto - 1,000 - 1,000 

TOTALES 1,1818 4,114 6,290 22,222 
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Los fondos podran reprogramarse hasta en un 15 por ciento 
entre 10s diferentes componentes del proyecto. 

El Proyecto consiste en 10s seis componentes descritos a conti- 
nuaci6n. 

1.- PLANIFICACION NACIONAL DE LA ENERGIA ($300, 
000). 

El proyecto financierA asesorla tdcnica a la Comki6n Nacional 
de Energla por un periodo de hasta 12 meses para el desamollo 
de UM capacidad nacional de planificacibn de invel-sibn en ener- 
gia. La asesoria tecnica para comenzar la gestibn de planificacidn 
de la energfa fue contratada recientemente por la Cornish511 de 
Energia con fondos regionales de la LAC ($72,560). El presente 
proyecto financiar6 la prosecucibn y conclusibn de esta gesti6n. 

Especificamente, la Comision sera asesorada en la evaluacibn 
de inversiones alternas para la conservaci6n de energla, el desa- 
rrollo de recursos, y la generaci6n centralizada y descentraliza- 
da de electricidad en base a criterios econ6micos, sociales y tec- 
nicos. Se estableceran prioridades entre todas las inversiones a 
lo largo de un periodo de 10 afios y se desarrollard un calendario 
anual de requerimientos de capital extranjero y local para cada 
inversi6n recomendada. Tambien se incluirdn ad i s i s  financieros 
preliminares para las inversiones recomendadas como primer pa- 
so para propiciar discusiones con las fuentes potenciales de finan- 
ciamiento publicas y privadas. Por ultimo, la Comisi6n hara re- 
comendaciones respecto a cambios especificos en las politicas del 
Gobierno sobre la estructura de tarifas y fijaci6n de precios de 
combustibles para obtener un maxim0 de rendimiento de las in- 
versiones contraidas. Se espera que para fines de la gestion de ase- 
soria tecnica la Comisi6n habra desarrollado un plan propuesto 
de inversion en energia para la consideracibn del Gobierno as1 
como tambien la capacidad para proseguir la gestion de planifica- 
ci6n de la inversi6n sobre una base continua. 

El propuesto plan de inversiones para el periodo 1981-1990 L 
sera presentado en un informe extenso elaborado por el perso- 
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nal de la Comisi6n de Energia y seguido de un taller a nivel de 
B gabinete de la Comki6n de Energia. El informe comprendera: 

- Un compendio amplio de inversiones recomendadas de 
energfa y fuentes realistas de financiamiento para dichas 
inversiones. 

- Un calendario regulador mostrando planificaci6n de 10s 
compromisos del proyecto, la puesta en mgrcha y opera- 
ciones del proyecto, y 10s flujos de fondos correspondien- 
tes. 

- Recomendaciones respecto a las politicas de fijacibn de 
precios del gobierno y otras politicas necesarias para res- 
paldar el plan nacional de inversidn en energia. 

d 

- Andisis del efecto probable, a traves del tiempo, del plan 
nacional de hversl6n en energfa - incluyendo tanto 10s 
propios proyectos de inversi6n el programa de financia- 
miento de capital de apoyo y las medidas de fijaci6n de 
precio de la energia de respaldo. Medidas y otras politicas 
gubernamentales - sobre balances nacionales de energia, 
importaciones de energia, y 10s agregados macroecon6mi- 
cos proyectados (balanza de pago sobre cuenta corriente, 
nivel de servicio del costo de las deudas externas, etc.)’ 

El plan propuesto servird de base de partida para proceder al 
desarrollo de 10s programas de ayuda multianuales del donante 
as1 como a1 inicio de medidas especificas para la politica ener- 
getica de fijaci6n de precio e inversion. Se espera que el plan 
tanbien ayudard a alcanzar un consenso con el gobierno sobre la 
actividad de inversion en energia y que sirva de pauta en las asig- 
naciones presupuestarias a las diferentes instituciones ejecutoras. 

Para asistir a la Comision en el desarrollo de una capacidad de 
planificacih de la inversion en energia y del plan de inversibn 
nacional propuesto, se reyueriran aproximadamente 25 meses 
personas de asesoria tecnica en economia, andisis financier0 
y areas tecnicas a lo largo de un period0 de 9-12 meses, aparte 
de la ya contratada con fondos Regionales de la LAC. El costo 
de la asesoria tkcnica adicional requerida se estima en $250,000. rL, 
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2.- PROGRAMA D E m S E R V A C I O N  DE ENERGIA 1N- 
DUSTRIAL ($1 3,436,000). 
2.a INTRODUCCION' 

En el area de conservacibn de la energla, este proyecto se con- 
centrara en el sector de la economia que consume casi un 40 por 
ciento de toda la energia en el pais - la industria. 

En la actualidad no existe ningun programa sistemdtico de 
conservacih industrial en marcha en la Republica Dominicana. 
Pcr mpuesto, con el costo de !os combustibles y la electricidad 
constantemente en aha,  el incentivo econamico para las indus- 
trias individuales de economizar energia va en aumento. El hecho 
de que sea poco lo que en realidad se ha hecho en cuanto a la 
conservaci6n industrial, podria no obstante probablemente atri- 
bufrsele a 10s siguientes constrefiimientos principales: la falta de 
conocimiento en las industrias sobre las ttknicas apropiadas de 
conservaci6n de energla y las tecnologlas disponibles; la renuen- 
cia a asumir el costo y riesgo de introducir nuevas tecnologias; 
la falta o inaccesibilidad del credit0 para financiar medidas de 
conservacibn. En suma, antes de que las industrias puedan co- 
menzar a consermr efectivamente la energia, necesitardn aseso- 
rfa para identificar las formas en que actualmente se aprovecha 
y desperdicia la energfa, para entender como se puede reducir 
el desperdicio, y para ejecutar y financiar medidas especificas de 
conservacibn. 

Este proyecto dara inicio a un programa continuo en la con- 
servacion industrial dirigido a 10s constrefiimientos anteriores. En 
general, el proyecto respaldar6 10s esfuerzos del gobierno, por 
mediaci6n de la Comisi6n Nacional de Energfa, en conducir aniili- 
sis energeticos de las industrias dominicanas, en identificar opor- 
tunidades para aumentar el rendimiento energetic0 en el sector 
industrial, en prestar asesoria tecnica a las industrias pa-- la estos 
fines y en promover de un esfuerzo para la conservaci6n indus- 
trial de base mds amplia por parte del sector privado. Especifi- 
camente, el programa de conservacion industrial abarca las cin- 
co actividades siguientes: 

Estas actividades se describen mas adelante con mayores deta- 
Iles. 

e, 

A 
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Cabe destacar desde un principio que el programa propuesto 
contempla un papel esencial para el sector privado en el logro de 
economia energeticas a gran escala en la industria. Las actividades 
del Gobierno a ser respaldadas bajo este programa han sido dise- 
iiadas no tanto para lograr directamente la conservaci6n sin0 
sobre todo para promover y facilitar 10s esfuerzos por parte de las 
industrias individuales y firmas particulares para ayudar a las in- 
dustrias a llevar a cab0 medidas de conservaci6n. Se considera 
que la Comision de Energla es la institucibn gubernamental 
m a  indicada para tomar la iniciativa en este esfuerzo por alcan- 
zar a1 sector privado. Cuenta con un Departamento de Conserva- 
cion Industrial con un personal competente de seis profesionales 
(a ser ampliado bajo el programa) y han concluldo recientemente 
una encuesta sumaria de consumo de energla en 100 industrias. 
aunque en otrasinstituciones tales como INDOTEC proporcionardn 
respaldo a la Comisi6n en la ejecucion del programa, ninguna otra 
dependencia gubernamental parece tener la capacidad o disposi- 
cibn de tomar la iniciativa en la promocibn de la conservacibn 
industrial. A traves de la recabacibn detallada de datos y anhli- 
sis de las industrias individuales, este programa debera tambien 
contribuir a la capacidad global de la Comisibn para la planifica- 
cion nacional de la energia. 

En un medio de recursos humanos y financieros limitados, no 
resulta practico, por lo menos en un principio, definir un progra- 
ma que pueda abarcar a todas las industrias. Se ha resuelto, en 
consecuencia, no dirigir inicialmente el programa a la industria 
azucarera, la mineria, la refinaci6n de petroleo y la CDE, por 
considerarse que aun siendo estos evidentemente consumidores e- 
portantes de energia, son casos que revisten circunstancias espe- 
ciales no adecuados a este Programa. 

2.b ACTIVIDADES DEL PROGRAMA. 

2.b.l. AUDITORIAS ENERGETICAS. 

FINALIDAD Y ALCANCE DE LAS AUDITORIAS 
ENERGETIC AS. 

A nivel de la industria individual, el programa efectivo de con- 
servacibn energetica tiene por necesidad que relacionarse a una i 
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meta uobjetivo numkrico. Para defins las metas decompaias y 
plantas para la reduccibn de desperdicio o la mejora del rendi- 
miento energetico, cada planta debe conwer exactamente la 
energia que utiliza y c6mo lo hace. Se prevhe un procedimiento 
semejante mediante una auditorla energetica que comprende: 

(1) La supervisi6n del tip0 y la cantidad de combustible y elec- 
tricidad consumidos; 

(2) La relacibn de consumos y costos energeticos a1 rendimien- 
to de la planta; 

(3) La identificaci6n de las actividades y las etapas principales 
del procesamiento en que se utiliza la energia; 

(4) La identificacion de las actividades en que se pueden efec- 
tuar ahorros de energia. 

El proposit0 de las auditorias energeticas a ser iniciadas me- 
diante el programa de conservaci6n industrial es el de proporcio- 
nar a las plantas 10s medios precisos para registrar el consumo y 
10s costos de energia e identificar las oportunidades reales para 
ahorros de energia, y proporcionar a la Comision de Energia da- 
tos abundantes y precisos adecuados a las actividades de plani- 
ficacibn nacional de la energia. 

Una “auditoria corta” inicial para la planta probablemente to- 
maria unos 2 3  dias en promedio, dependiendo de la compleji- 
dad de la planta y la disponibilidad (0 exactitud) de 10s datos so- 
bre operaciones existentes. Este tip0 de auditoria breve no pue- 
de ser muy sofisticado, per0 es sumamente util para descubrir las 
faltas de adecuacibn de 10s conteos y mediciones. Hasta en el cur- 
so de la mas elemental de las revisiones de la planta, se encontra- 
ran ejemplos obvios de desperdicio, tales como escapes de vapor 
y lfquidos, y falta de aislamiento. Las referidas deficiencias se- 
rfan corregidas de inmediato, ya que unos cuantos resultados 
rapidos sirve de aliciente a medidas adicionales, y le demostrarlan 
el valor de la labor de auditoria hasta a la mas exckptica de las ge- 
rencias de planta. El fin de la auditoria corta inicial es obtener 
datos y ahorros de energia con rapidez. Debe aceptarse que 10s i 
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formularios de 10s datos y 10s procedimientos podrian tener que 
disefiarse repetidas veces para ajustarlos mejor a las necesidades 
de una planta especifica. 

Por lo regular la pt-imera auditoria corta va seguida de una 
“auditoria extensa” de mayor alcance. Dependiendo de la natu- 
raleza y complejidad de la planta la auditoria extensa podria 
tardarse de varias semanas a varios meses en concluir. Abarcaria 
un examen detallado de 10s balances de energia y material para 
las actividades y el equipo especifico de la planta. Siempre que 
fuera posible, se efectuarian revisiones de las operaciones de la 
planta sobre periodos de tiempo extendidos por la noche y en 
10s fines de semana, asi como tambien en horas regulares de 
trabajo durante el dia para asegurarse de que no se pase nada por 
alto. Se elabora un informe de auditoria que comprende una 
descripci6n de la absorcibn de energia y rendimiento de produc- 
tos por actividad principal o funci6n de procesamiento, y que 
evalue el rendimiento de cada paso en el proceso de fabricacion. 
Se enumerardn 10s medios para mejorar estos rendimientos, y se 
efectrZa por lo menos una evduaci6n preliminar del costo de las 
mejoras para indicar 10s reembolsos esperados de todas las inver- 
siones de capital requeridas. El informe de auditoria debera con- 
club con recomendaciones especificas para estudios detallados 
de ingenieria y adlisis de factibilidad, que deberin entonces eje- 
cutarse para justificar la ejecucion de aquellas me.didas de conser- 
vacibn que requieran de inversiones. 

SELECCION DE PLANTAS PARA AUDITORIAS 

Ya el personal de la Comisi6n de Energia ha realizado una la- 
bor muy uti1 en la recabaci6n de datos. Se efectuaron encuestas 
breves de 100 plantas a finales de 1980, y el anilisis de 10s resul- 
tados estd ya listo. L a  encuestas se concentraron en la obtencibn 
de datos sabre el consumo de energia y la produccion. La labor 
de auditoria a realizarse dentro de este programa se edificara 
sobre la excelente base de partida de la Comision y se extendera 
al aspect0 de recabaci6n de datos para incluir la revisibn de las 
practicas y rendimiento de operacibn de la planta. Siempre que 
fuere necesario, se emplearian instrumentos portdtiles para eva- 
luar 10s resultados de la operacibn. d 
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Se propone el estudio de unas 50 plantas bajo el progama, ai- 
gunas unicamente para auditorias breves, otras para auditorias 
extensas de hasta uno o dos meses de duracion. Los criterios para 
la seleccion de las plantas a ser auditadas son. 

(1) Que la planta sea similar a muchas otras plantas del sector 
industrial, y por ende su patron de consumo probablernen- 
te sea representativo del de muchas otras de la misma in- 
dole, y las medidas programas de conservacibn puedan ser 
extensamente replicados (e.g. panaderias) ; 

(2) Que la planta en s i  consuma una cantidad de energia signi- 
ficativa (especialmente combustibles a base de petr6leo) ; 

(3) Que la planta abarque una o mds operaciones unitarias que 
ocurran extensivamente en el sector industrial, ofreciendo 
la oportunidad para su replicacibn, asi como tambien para 
la capacitaci6n de ingenieros en tecnicas ampliamente apli- 
cables. 

La selecci6n definitiva de las plantas a auditar debera por su- 
puesto ser efectuada por la Comisi6n. Se considerardn tanto las 
plantas prcpiedad del estado (CORDE) como las plantas particu- 
lares. Aunque la auditoria de las plantas de CORDE pudiera en 
ocasiones conllevar ciertos problemas politicos, y requerir que 
la Comisi6n procediera con cierta cautela, tanto la Misi6n como 
la Cornision creen que se deben intervenir tantas plantas propie- 
dad del Estado como sea posible. Despues de todo, cabe esperar 
del gobierno que demuestre que realmente est3 interesado en la 
conservaci6 n industrial. 

CAPACITACION EN TECNICAS DE AUDITORIA 

Para poder llevar eficazmente a cab0 las auditorias energeti- 
cas, el personal de la Cornish de Energia requerira de un adies- 
tramiento considerable. La Cornision de Energia se ha compro- 
metido ya a aumentar el personal de su Departamento de Con- 
servacibn Industrial de 6 profesionales a 15. Se espera que 10 in- 
genieros de la Cornision estalrdn plenamente capacitados en h s  
tecnicas de auditor ia para finales del proyecto. El adiestramien- I 
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to se proporcionara mediante una combinaci,bn de charlas, adies- 
tramiento en la realizacibn efectiva de auditorias energeticas en 
el lugar de trabajo, y adiestrmiento especial fuera del pais. Entre 
10s topicos de las charlas se encuentran: 

(1) Los patrones de consumo de energia en el sector industrial 
dominicano. 

(2) Las auditorias energeticas - en que consisten, formularios 
de datos, factores de conversion, etc.; 

(3) Operaciones unitarias bksicas - principios de la combus- 
tion, cilculo de rendimiento, traspaso de calor, recupera- 
cibn de calor, secado, evaporach, destilaci6n, operacih 
de caldera, tratamiento de aquas, sistemas de vapor, con- 
trol de la demanda de electricidad, sistemas combinados 
de calor y fuerza (cogeneraci6n) ; 

(4) Alumbrado industrial; 

(5) Acondicionamiento de espacio de edificios y oficinas in- 
dustriales ; 

(6) Medidas de conservacion generalmente aplicables; 

(7) Medidas aplicables a industrias especificas; 

(8) Programas de conservacion de compaiila y planta - modo 
de implantarlos, supervision del rendimiento de energia, 
desarrollo de metas para mejorar el rendimiento; 

(9) Economla de la conservacion energetica, precios del petro- 
leo, tarifas de electricidad; y 

(10) Aspectos practicos de auditoria de planta, us0 de instru- 
mentos portatiles. 

Las charlas en clase continuaran durante 10s primeros cuatro 
aiios del prograrna propuesto. Se prevee que se dartin dos "ciclos" 
de charlas cada aAo, permitiendo la capacitacibn de un total de 4 
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8 a 10 ingenieros a1 aiio. Inicialmente, se recomienda que lospar- 
ticipantes Sean exclusivamente de la Comisibn, per0 que en aiios 
sucesivos se admitan participantes de fuera procedentes de insti- 
tuciones tales como INDOTEC, CDE, CEA y el sector privado. 
De este modo, se le daria prioridad a la edificacibn de 10s recur- 
sos de la Cornision, pero a la vez se daria el debido reconoci- 
miento a la necesidad de ampliar la base de ingenieros auditores 
calificados disponibles para servir a1 sector industrial dominicano 
tanto pllblico como privado. 

El adiestramiento en el lugar de trabajo se llevarh a cab0 me- 
diante 10s programas de auditorias cortas y extensas descritos 
mds adelante. 

Tambien se propone que 10s ingenieros de la Comisibn reciban 
adiestramiento especial en la labor de auditoria fuera de la Repu- 
blica Dominicana. Se asignaran grupos de 2-4 ingenieros a la vez 
para trabajar dentro de equipos de auditores dedicados a labores 
de conservacion de energia en 10s Estados Unidos u otra parte. 
En el transcurso de una asignaci6n de dos aiios, se esperaria que 
10s ingenieros de la Comisi6n participaran plenamente, como 
miembros del equipo de trabajo, en proyectos de auditoria ex- 
tensos para clientes comerciales incluyendo el desarrollo de re- 
comendaciones prdcticas y economicas para el mejoramiento de 
la planta. Un maxim0 de diez ingenieros de la Cornision recibiran 
adiestramiento en el exterior. Esta experiencia practica en tecni- 
cas de auditoria, incluyendo analisis de costo-beneficios, y expo- 
sicibn a una diversidad de plantas industriales en otros paises, se 
recomienda como complemento esencial del adiestramiento en el 
lugar de trabajo en la propia Repbblica Dominicana. 

. 

Para ayudar a las universidades locales a superar su capacidad 
para adiestrar en el futuro a 10s dominicanos en las tecnicas de 
auditoria, se incluirian hasta 6 miembros de las facultades de 10s 
departamentos de ingenieria de la UCMM en Santiago y la UN- 
PHU en Santo Doiningo tanto en 10s cursos de adiestramiento en 
el pais como en el adiestramiento en el lugar de trabajo en el ex- 
terior. I 
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PROGRAMA DE AUDITORIAS CORTAS 

Durante el primer aiio del programa se propone que hasta unas 
10 auditorias cortas Sean realizadas por ingenieros de la Comision 
conjuntamente con expertos extranjeros. 

Estas auditorias cortas servirian a varios propbsitos: 

(1) como ejercicios de adiestramiento para el personal de la 
CNPE en las tecnicas de auditoria y el us0 de instrumen- 
tos postdtiles de diagnostico; 

(2) como medio de obtener da ta  precisos relativas a la ener- 
gia para las plantas examinadas; 

(3) como medio de identificar las plantas adecuadas para las 
auditorias extensas; 

(4) como medio de identificar oportunidades para proyectos 
pilotos que demuestren las tecnologias de conservacion. 

Y En 10s &os subsiguientes del programa, se prevee que el per- 
sonal de la Comisibn llevard a cabo hasta 15 auditorias cortas 
cada aiio, para un total de aproximadamente 50 en 4 &os, a@- 
tida cada vez en menor grado por expertos extranjeros a medida 
que su pericia y confianza vayan en aumento. Es importante, sin 
embargo, asegurarse de que se conserne en todo momento la cali- 
dad de trabajo en un nivel alto, a fin de fomentar la credibilidad 
del programa y en la Cornision como organism0 responsable en la 
rama de auditorias. 

Las auditorias cortas consistirdn de visitas por equipos de inge- 
nieros, aproximadamente cuatro de la Cornision y dos instructo- 
res (especialista en industridauditorias). Se le enviarian por ade- 
lantado cuestionarios y planes de trabajo sugeridos a plantas es- , 
cogidas, y 10s equipos se pasarian posteriormente hasta 3 dias en 
el lugar, recabando datos y examinando la planta de fabricaci6n. 
Se requeririan 3 dias adicionales para el andlisis de 10s datos y 
uno o dos dias dedicados a una visita de regreso para discutir 10s 
hallazgos de la auditoria con el personal de la planta. 
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La forma precisa de recabacion de datos dependerd del t a m a o  
de la planta, sus funciones y su complejidad. Los cuestionarios 
apropiados serian confeecionados como parte del programa. 

A 10s fines de transportar 10s juegos completos de instrumen- 
tos portdtiles de planta en planta, se propone que cada equipo de 
tres o cuatro ingenieros sea provisto de una camioneta o mini- 
bus, con espacio especial para guardar 10s instrumentos y utiles. 
El equipo de auditorfa puede de este modo ser una unidad auto- 
suficiente, capaz de operar en plantas cuya propia instrumenta- 
cion sea deficiente hasta el punto de, como es a menudo el caso, 
ser virtualmente inexistente. 

PROGRAMA DE AUDITORIAS EXTENSAS 

Como etapa posterior en el adiestramiento del personal de la 
Comisibn, y a fin de identificar y evaluar las oportunidades rea- 
les para ahorros energeticos en las plantas, se propone que se rea- 
licen dos auditorias extensas en el primer aiio del programa y un 
total de unas 10-12 auditorias extensas durante 10s primeros cua- 
tro afios del programa. Se recomienda que se seleccione una plan- 
ta grande y una pequeiia para servir como modelos de procedi- 
mientos de auditorla extensa en el primer afio. Las dos plantas a 
ser sometidas a auditorfas extensas en el primer afio serlan selec- 
cionadas inmediatamente despuds de concluirse las auditorias 
cortas previamente indicadas. 

Se espera que las plantas grandes (e.g. una fabrica de vidrio) re- 
quieran de 4-6 meses en el sitio por un equipo de hasta cuatro in- 
genieros de la Comision acompaados por tres expertos en pro- 
ceso/auditorla, seguidas de 4 semanas para analisis de 10s datos y 
redacci6n del informe, y hasta una semana para la revision con el 
personal de planta. 

Las plantas mas pequefias (e.g. enlatado de frutas y vegetales) 
se espera que requieran u n a  2 semanas en el sitio, seguidas de 2 
semanas para el analisis de 10s datos y redacci6n del informe, y 
hasta una semana para la revision con el personal de la planta. 



- 1  13- 

L 

4 

ES de esperar que la participaci6n de 10s expertos extranjeros 
en las auditorias extensas siga siendo necesaria durante 10s pri- 
meros cuatro aiios del programa, per0 el nivel de participacion 
disminuira gradualmente a medida que el personal de la Comision 
se halle mejor capacitado para trabajar independientemente. 

INFORMES DE AUDITORIA 

Un elemento importante de cualquier programa de conserva- 
ci6n de energla es la comunicaci6n de tecnicas y logros a traves 
del sector industrial. La elaboraci6n de informes amplios sobre 
las auditorias breves y extensas, se incluye por consiguiente como 
tarea especifica del programa. Obviamente, debe tenerse la pre- 
caucibn de excluir 10s datos confidenciales sensitivos de 10s in- 
formes publicados. El Asesor del Programa (vease Asesoria Tkc- 
nicas mds abajo) ayudara a la Comisibn a establecer pautas sobre 
la informacion que puede divulgarse y la que debe permanecer 
confidencial. 

Las propias plantas deben desde luego, recibir informes com- 
pletos directamente de 10s equipos de auditoria, y la confeccion 
de estos informes se incluye entre las tareas mis arriba descritas. 

Ademhs, hay por lo mena  dos “tipos” de informe que deben 
ser producidos para ser ampliamente divulgados fuera de las plan- 
tas reaknente sujetas a la auditoria: 

(1) INFORMES GENERALES de las auditorias cortas, que 
procuren presentar un cuadrp de 10s patrones agregados de 
consumo de energia en industrias especificadas (cemento, 
textiles, quimicos, etc.). Estos informes podran tambien 
presentar 10s “rendimientos energeticos” de las plantas au- 
ditadas, de modo que plantas similares puedan comparar.su 
propio rendimiento. Tambien se puede proporcionar, 
como pauta para las demas plantas, una lista de las oportu- 
nidades de ahorros de energia aplicables a las plantas. 

(2) INFORMES ESPECIFICOS sobre auditorias extensas, que 
sirven como modelos de procedimientos de auditorla. Es- 
tos incluirdn detalles sobre el consumo de energia, y debe- 
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ranzaminar  10s procesos de fabrZaci6n utilizados en la 
planta en particular. El potencial para ahorros de energia 
debera ser estudiado en detalle e identificadas las necesi- 
dades de investigacibn, desarrollo o demostraciones. 

Los informes genedes deberan confeccionarse por lo menos 
anualmente y podran ser actualizados regularmente para propor- 
cionar estadisticas agregadas sobre toda la industria. Estos infor- 
mes deben hacerse con la finalidad de servir de estimulo al sector 
industrial para conservar la energia. Los informes especificos se- 
ran confeccionados al concluir cada auditoria extensa, y deberan 
procurar ser todo lo tecnicamente extensos posible. Deberin ser 
de utilidad a o t r a  compaias  en la misma industria dispuesta a 
encargarse de sus propias auditorm extensas. 

2.b.2. ASISTENCIA A LAS INDUSTRIAS EN EL DESARRO- 
LLO DE PROGRAMAS DE CONSERVACION. 

Como resultado de las auditorias, tanto cortas como extensas, 
se identificardn una diversidad de actividades y medidas de con- 
servaci6n para plantas individuales. Se propone que el personal de 
la Comision, con la ayuda de expertos en conservation, preste 
asistencia informal a las industrias que hayan concluido audito- 
rfas en el desarrollo de sus propios programas de conservacibn 
domestics e inversi4n. N o  se recomienda que la Corn i sh  preste 
servicios de disefio de ingenieria sobre una base regular a las in- 
dustria, ya que esta se considera como una actividad propia del 
sector privado en la Republica Dominicana. Las actividades de 
la Comisi6n deberan limitarse a un papel de asesorla, que inclui- 
ra la asistencia a la gerencia de planta en la definicibn de metas 
para el mejoramiento y desarrollo del rendimiento energetic0 y, 
en terminos generales, un programa de inversion correspondiente. 
Los ingenieros de la Comision deberan estar prestos para revisar 
regularmente las cuestiones energeticas a requerimiento de la 
planta. 

El personal de la Comision podria tambien desempefiar un pa- 
pel destacado en ayudar a las plantas a supervisar su consumo de 

larmente datos extensos para permitir las cornparaciones del ren- 
energia despuds de una primera auditorla. Se deben recabar regu- b 
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dimiento contra las metas para mejoria, descubrir zonas previa- 
mente no identificadas de desperdicio, asistir a las plantas en pre- 
supuestar 10s gastos de capital, identificar las areas que requieran 
de capacitacion, y cuantificar 10s topes en el consumo de energia, 
ya que estos son importantes para fines tanto individuales como 
nacionales de planificaci6n. De este modo la participacion de in- 

genieros de la Comisibn en la supervision regular de las demandas 
de energia de la planta resultara util tanto para las plantas como 
para la propia Comision en sus responsabilidades por el desarrollo 
de las politicas nacionales de planificacion. 

Bajo el programa, el personal de la Comisibn proveera 10s tipos 
de asesorla arriba indicados primordialmente a las 50 plantas para 
las cuales se realizaran aiiditorias cortas, desarrollando de este 
modo una capacidad para prestar estos servicios de asesoria a la 
industria en mayor escala a1 terminar formalmente el prograrna. 

2.b.3. ACTNIDADES DE PROMOCION Y ADIESTRAMIEN- 
TO. 
AUDITORIAS AL SECTOR PRIVADO. 

A fin de obtener el maxim0 beneficio nacional de este progra- 
ma de conservaci6n1 es esencial que las propias industrias Sean 
incentivadas para emprender auditorias y ejecutar sus propios 
progamas de conservacibn. La Comisi6n elaborara y diseminara 
a traves del sector industrial manuales e informes sobre las t6cni- 
cas de auditorias apropiadas, las medidas y equipos de conserva- 
cibn, y 10s resultados de 10s esfuerzos de conservacibn en indus- 
trias especificas. La disponibilidad inmediata de informaci6n a 
todas las plantas ayudard: sin duda a incentivar a las plantas que 
no se puedan beneficiar directamente de la labor de auditorla de 
la Comisi6n a emprender sus propias auditorias y programas de 
conservacibn, Y estimulara el desarrollo de compafilas de ingenie- 
ria del sector privado capaces de realizar auditorias comerciales. 

Finalizado el primer aiio del programa, durante el cual se le 
dara prioridad a1 desarrollo de la propia labor de auditorla de la 
common. se propone que la Comision promueva activamente el 
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us0 de 10s servicios de auditoria del sector privado, ya que estos 
deberan satisfacer en ultima instancia las necesidades del sector 
industrial fuera del alcance limitado del presenie programa. Co- 
menzando en el segundo aAo, en consecuencia, la comki6n empe- 
zard a identificar la capacidad del sector privado de realizar esta 
labor de auditoria, asistird en el desarrollo de esta capacidad me- 
diante actividades de promocion y adiestramiento (vease abajo) , Y 
desarrollara un registro de individuos y compaiiias aprobados co- 
mo competentes para efectuar auditorias de planta. 

COORDINADORES DE ENERGIA 
La Comision tambien promovera activamente la designacibn 

de “Coordinadores de Energia” en todas las plantas. Las obli- 
gaciones de un Coordinador de Energia serian primordialmente : 

(1) generar interes entre la gerencia de planta y el personal so- 
bre la generacibn de energia y mantener el interes con 
nuevas ideas y actividades; 

(2) identificar donde esta ocurriendo el mayor desperdicio 
de energia, para cuantificar las perdidas en terminos fi- 
sicos y financieros, y desarrollar metas prdcticas para su 
mejoria; 

(3) mantener registros exactos de todas las compras y consu- 
mos de energia; 

(4) cerciorarse de que, en todas las mejoras del rendimiento 
de energia, la salud y la seguridad no se vean adversamen- 
te afectados; 

(5) mantener contactos con otras industrias, organismos de in- 
vestigacibn , fabricantes de equipo y y organismos profe- 
sionales para asegurarse 22 que se les mantenga a1 tanto de 
10s desarrollos significativos en el campo de la conservaci6n 
de energia. 

(6) mantenerse a1 dia sobre las cuestiones de energia a nivel 
nacional y ase‘sorar a la alta gerencia de la empresa sobre 
estos t6picos1 asi como tambien colaborar con las depen- 

relacionados con la energia. 
dencias del gobierno en sus responsabilidades en asuntos b 
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La creacibn de una Asociacion de Coordinadores de Energia, 
que podria reunirse cada 3 4  meses, congregaria a 10s Coordina- 
dores de Energia de planta para el intercambio de ideas e infor- 
macion entre si y con la Cornision. Las presentaciones por par- 
te del personal de la Comisibn, y por 10s propios Coordinadares, 
sobre aspectos practicos de su trabajo en la conservacion de la 
energia y en asuntos nacionales de energla podrian efectuarse 
con regularidad. Tanto la Comisibn de Energia como 10s grupos 
privados, tales como el Consejo Nacional de Hombres de Empre- 
sa, podrian proporcionar respaldo a una Asociacion de Coordina- 
dores. A travh de la diseminacibn de asesoria sobre las tecnicas 
de conservacion, y la comunicaci6n de 10s resultados exitosos, se 
prevee que 10s beneficios de 10s prowmas de auditoria y ad@- 
tramiento podrian extenderse a un pb l i co  mucho mayor que el 
que podria ser alcanzado directamente a nivel de planta. Ademas 
indiscutiblemente se obtendria una invalorable visi6n de las ne- 
cesidades del sector industrial, y el modo en que el gobierno po- 
dria satisfacer esas necesidades, a traves del intercambio informal 
de ideas y experiencias en las reuniones de 10s Coordinadores de 
Energia. 

AD IE ST RAMIENTO. 

Comenzando a partir del segundo aiio del programa, se 
propone que la Comision de Energia, de nuevo con asesoria tec- 
nica de fuera, imparta una sene de cursos formales a1 personal del 
sector privado en las siguientes ramas: 

(1) ADMINISTRACION DE ENERGIA EN EL SECTOR IN- 
DUSTRIAL; 

(2) CURSOS PARA OPERADORES DE CALDERA Y HOR- 
NOS DE LA PLANTA; 

(3) CURSOS EN INVERSIONES EN LA CONSERVACION 
DE ENERGIA 

CENTRO DE INFORMACION TECNICA. 

La Comision de Energia tambien establecera un Centro de 
Inforrnacion Tecnica a traves del cual 10s solicitantes privados 
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puedan disponer facilmente de informaci6n sobre las ultimas tec- 
nicas y equipo en el campo de la conservaci6n de energia indus- 
trial. El Centro incluird una biblioteca de informes recientes so- 
bre t6picos de conservaci6n y suscripciones a cierto n h e r o  de 
publicaciones tbnicas en el ramo. El establecimiento del referi- 
do Centro serd facilitado mediante el componente de Transfe- 
rencia de Informacidn Tecnica del Proyecto de Desarrollo de la 
Politica Energetica. 

2.b.4. PROYECTOS PILOTOS DE DEMOSTRACION. 

FINALIDAD DE LOS PROYECTOS PILOTOS. 

El objetivo de esta parte del programa es incentivar la adop- 
ci6n profusa de tecnologias de conservacibn energe tica median- 
te la demostracion de su efectividad tecnica y economica en 
situaciones de trabajo en la industria dominicana mediante un nu- 
mer0 escogido de proyectos pilotos. Mediante la demostracion de 
la factibilidad de las tecnicas, procesos y equipo de conserva- 
cibn, se pretende acelerar su adopcion dentro de la industria do- 
minicana. Los proyectos pilotos a ser escogidos para el programa 
deberan por ende ser susceptibles de imitacibn en cierto nume- 
ro de otras industrias, y 10s resultados de cada proyecto piloto 
seran supervisados de cerca para establecer una base sblida de da- 
tos tecnicos y economicos que contriuya a esta imitacibn. 

Se ejecutaran aproximadamente cinco proyectos pilotos bajo 
el programa. La Comisibn de Energla sera responsable de la iden- 
tificacion y seleccion de proyectos, la supervisibn de la ejecucion 
de proyectos, y la evaluacion de l a  consiguientes economias 
energeticas y economicas. El personal de la Comisibn recibird 
asesoria tecnica en el cumplimiento de estas responsabilidades. 
El papel de 10s propietarios y operadores de planta es tambien 
importante en 10s proyectos pilotos. El propietario de la planta 
debe tomar la decision de aceptar un proyecto piloto en su plan- 
ta, y se le debe entonces acordar la ultima autoridad en todos 10s 
aspectos de operacion, modificacion, etc. de la planta. Los pro- 
yectos le acarrearan tanto costos como riesgos a 10s propietarios 
de la planta, en el sentido de que la produccibn podria tener que 
ser temporalmente retrasada o reducida, el personal de planta po- 
dria verse temporalmente distraido de las funciones normales, y 
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podrlan haber equipos y procesos nuevos y poco familiares de 
por medio que requieran de nuevos procedimientos de manteni- 
miento y adiestramiento del personal, 

Dadas estas posibilidades, as1 como tambien una resistencia ge- 
neral por parte de las industrias privadas a la interferencia de fue- 
ra, y particularmente del gobierno, se Cree que se requerira un 
incentivo para alentar a las plantas a que participen en 10s proyec- 
tos pilotos. El programa propone en consecuencia sufragar 10s 
costos de 10s servicios y el equipo suministrado a las plantas 
como parte de 10s proeyectos pilotos. En efecto, 10s propietarios 
de las plantas recibirian el equipo del proyecto piloto a cambio 
de su cooperacion en la demostracion de instalacion y operacibn 
en sus plantas. 

SELECCION DE PROYECTOS PILOTOS . 

En base a 10s Programas de Auditorias Cortas y Extensas, se 
identificardn 10s proyectos de demostracibn en potencia y se les 
someter6 a un andisis de prefactibilidad. La seleccibn definiti- 
va de las plantas para 10s proyectos pilotos se efectuard en base a 
10s siguientes criterios de seleccibn: 

(1) POTENCIAL PARA SU IMITACION A ESCALA NACIO- 
NAL; 

(2) RENTABILIDAD NACIONAL; 

(3) VIABILIDAD ECONOMICA; 

(4) GRAD0 DE RIESGO; 

(5) EFECTO SOBRE LOS PROVEEDORES DOMINICA- 
NOS; y 

(6) VALOR DE EXPERIENCIA PARA LA INDUSTRIA 
GLOBAL. 

Se espera que una mayoria de 10s proyectos pilotos Sean reali- 
zados en plantas que hayan sido sometidas a auditorias cortas o 
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extensas, y para las cuales se disponga prontamente de datos ex- 
tensos sobre la demanda de energia. Podrian haber no  obstante 
buenas razones para tomar una idea de una planta y aplicarla a 
otra que no haya sido auditada. Por ejemplo, la gerencia de plan- 
ta en una localidad podria no estar en capacidad o disposicibn de 
instalar el equipo necesario en su planta luego de su auditorla, o 
pudiera ser que el cerrar una planta en particular por el tiempo 
requerido para la instalacion del equipo resultara excesivamente 
caro. 

El primer proyecto piloto sera seleccionado e iniciado hacia 
finales del primer aiio del programa. Todos 10s proyectos pilo- 
tos deberin estar en marcha para el tercer aiio. 

EJECUCION DE LOS PROYECTOS PILOTOS. 

Habiendo seleccionado un proyecto piloto, sera preciso pro- 
ceder rapidamente a su ejecucibn. Los servicios de disefio de inge- 
nierfa, y adquisicion e instaIacion del equipo en la planta seran 
llevados a cab0 por contratistas a ser seleccionados por la Comi- 
sion de Energia con la ayuda del personal de asesoria tecnica. 

La supervision de la instalacibn del equipo, el rendimiento de 
operaciones y 10s costos del proyecto es esencial para proveer in- 
formaci6n cabal sobre la tecnologfa que se pretende dernostrar. 
En particular, la evaluacibn Clara de la energia economizada 
como resultado del equipo o proceso en demostracion es parte 
integral del proyecto. Esta supervisibn y evaluacion seran efectua- 
das por el personal de la Comision conjuntamente con 10s espe- 
cialistas extranjeros en auditoria. 

Otro componente importante de la demostracibn del proyecto 
piloto es la promocion y publicwi6n de 10s resultados. Esto es 
parte indispensable para estimular a otros a que inviertan en las 
tkcnicas, procesos o equipo que se hayan demostrado. Por consi- 
guiente, informes completos sobre todos 10s proyectos pilotos ha- 
bran de ser elaborados por la Comisibn de Energia, asistida por 
10s especialistas extranjeros en auditorla, para su difusi6n amplia 
a travds del sector industrial dominicano. Tambien es preciso que 
las fabricas en las que se ejecuten proyectos pilotos esten dispues- % 
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tas a pennitir que 10s visitantes inspeccionen el equipo o proceso 
en operacibn. Podrian, desde luego, darse situaciones en que la 
planta este empleando procesos o equipo ajenos a la demostra- 
cion, que la gerencia de planta prefiera no divulcjar. En estos ca- 
sos se tornardn todas las medidas razonables para asegurarse de 
que esto no suceda; por ejemplo, durante las visitas, o mediante 
la publicacion de 10s resultados que se desprendan de la demos- 
tracibn. Mas aun, toda la informacibn sobre la planta y sus asun- 
tos (aparte de las directamente relacionadas a la economia de 
energia) revelada en el transcurso de un proyecto piloto sera tra- 
tada como estrictamente confidencial. 

2.b.5 PROGRAMA DE ASISTENCIA FINANCIERA. 

La asistencia financiera para la conservacibn abarcara dos pro- 
gramas por separado, uno para el financiamiento de auditorias 
energkticas mediante donacion, y el otro para la facilitaci6n de 
cddito para inversiones en conservacibn industrial. 

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE AUDITO- 
RIAS. 

El nurnero limitado de auditorias de energia realizado direc- 
tamente por la Comisi6n de Energia sera provisto a las plantas sin 
costo alguno. 

A partir del segundo a o  del programa, se estimulara a las plan- 
tas para que utilicen a1 sector privado en la negociacibn de audi- 
torias comerciales. Se establecerd un fondo de $1,000,000 para 
ayudar a su financiamiento. El fondo sera administrado por la 
Comisi6n de Energfa y consistira de 10s siguientes aspectos esen- 
ciales: 

(1) Auditorias cortas o extensas a ser efectuadas por indivi- 
duos o compaiiias que figuren en un registro aprobado de 
asesores de energia mantenido por la Comision. 

(2) El asesor en auditoria corta o extensa sera directamente 
contratado por una industria. No se requerira de la autori- 
zacibn de la Comisibn ni de ninguna otra dependencia gu- 
bernamental. 
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(3) A1 concluirse la auditoria, la industria solicitara a la Co- 
misidn el reembolso de 10s costos con un lfmite de hasta 
RD$500 por auditorias cortas y $2,500 por auditorfas ex- 
tensas. La Comision efectuara el reembolso sujeto al reci- 
bo de constancia del pago por la compafiia y el recibo de 
una copia del informe de auditorla aprobado del asesor. 

(4) La asesoria en auditoria extensa se efectuard s d o  despues 
de concluida una auditoria corta. 

(5) El fondo debera ser suficiente para ayudar a financiar cer- 
ca de 1,000 auditorias cortas y csrca de 200 auditorfas ex- 
tensas durante 10s 4 afios de duraci6n del programa. 

Se estima que 10s limites de $500 por auditorias cortas y $2, 
500 por auditorias extensas constituyen el costo PROMEDIO de 
efectuar estas auditorias. Dependiendo de la naturaleza y tamafio 
de la planta el costo de la auditoria variard por supuesto, y en al- 
gunos casos la propia industria tendrd que contribuir a1 financia- 
miento de la auditoria (probablemente mas en las auditorias ex- 
tensas que en las breves). 

FOND0 DE CREDIT0 PARA CONSERVACION IN- 
DUSTRIAL. 

A 10s fines de alentar la inversion en la conservaci6n de ener- 
gla, el proyecto establecerd un Fondo de Credit0 para Conserva- 
ci6n Industrial por valor de $8.0 millones dentro del FIDE. La 
AID proporcionara $4.0 millones en fondos del prestarno para la 
capitalizacion inicial del Fondo y el Banco Central proporciona- 
ria 10s $4.00 restantes. 

Los $8.0 millones se consideran suficiente para cubrir la cre- 
ciente demanda de credito para la conservacibn en 10s cinco anos 
de duracion del programa. La demanda de credito prevista se 
basa en el numero de auditorias que se espera efectuar - aproxi- 
madarnente 1,000 auditorias cortas y 200 auditorias extensas. Se 
espera en prornedio una solicitud de prestamo como resultado de 
cada quinta auditoria corta y cada dos auditorlas extensas. A un 
requerirniento dt. I prornedio de $25,000 de capital PO? prcs 
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tam0 (este variaria ampliamente de-un prestamo a otro) se reque- 
ririan aproximadamente $8 millones durante el proyecto. (El 
programa de desembolsos del Fondo se explica en el Andisis y 
Plan Financiero) . 

El Fondo seria rotatorio y proseguiria aun despues de conclui- 
do el proyecto. A medida que aumente la demanda de credito, el 
FIDE estaria en posicibn de procurar recursos de otras institu- 
ciones para expandir el Fondo. 

Una ventaja esencial del Fondo es que para fines promociona- 
les, le demostraria a las industria que el credit0 especificamen- 
te para la conservacibn de energia se halla efectivamente dispo- 
nible. 

Los rasgos esenciales del Fondo de Credit0 para la Conservai 
ci6n de Energia se definen a continuacibn: 

(1) Se considerarian 13s solicitudes de prestamo para las com- 
paiiias que deseen invertir en proyectos de conservaci6n de 
energia y para el desarrollo de servicios de conservaci6n de 
energia del sector privado. 

(2) Los proyectos aceptables serian financiados por pr4stamos 
del FIDE con un limite de hasta el 750/0 del costo total 
del proyecto. El rernanente del financiamiento requerido 
provendria de 10s recursos propios de 10s prestatarios o de 
fuentes bancarias intermediarias. Las tasas de interes del 
FIDE para 10s intermediarios serian el mdximo del 10 por 
ciento. Las tasas de interes de las instituciones intermedia- 
rias a las industrias serfan el mitximo del 12 por ciento per- 
mitido por la Ley, mas una comisi6n del 2 por ciento, para 
una tasa efectiva del 14 por ciento. Las tasas permaneceran 
al maximo permtido por la ley y aumentardn en cas0 de 
aumento del hmite oficial de tasas de interes. 

(3) Los prestamos se efdctuarian confonne a 10s criterios co- 
merciales normales. En otras palabras, 10s proyectos debe- 
rdn ser econ6micamente viables y la solvencia y perspecti- 
va economica de la compafiia de la compafiia s6lidas 
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(4) Todas las solicitudes de prestamo estaran respaldadas por 
un estudio de factibilidad pormenorizado describiendo la 
base tecnica y econbmica del proyecto y 10s reembolsos 
sobre el pronostico de inversiones. Todos 10s estudios de 
factibilidad serian revisados tanto por la Comisi6n de Ener- 
gia como por el FIDE antes de ser aceptados. Un estudio 
de factibilidad respecto a la instalacibn de equipo de con- 
servacion de energia tambien debera incluir por lo menos 
una auditoria corta de energia. La Comisim podria solici- 
tar una auditoria extensa siempre que la considere necesa- 
ria para una definicibn satisfactoria del proyecto. La Comi- 
sion podria asimismo requerir con sujecibn a cualesquier 
restriccion de confidencialidad el observar la instalacion y 
operaci6n inicial del equipo de conservacion. 

2 .b .6. ASESORIA TECNICA. 

A 10s fines de adiestrar el personal de la Comisibn de Energia 
y asistir en la eJecuci6n de las diferentes actividades anterior- 
mente descritas, se requerira de considerable asesorla tecnica tan- 
to  a largo como corto plazo. A continuacidn se resume la Aseso- 
ria Tecnica a ser suministrada. 

(1) ASESOR RESIDENTE DEL PROGRAMA - $400,000. 

Alcance de la gestibn: 48 meses, residenciado primordial- 
mente en la Republica Dorninicana. 

Actividades . administraci6n y coordinacion global del pro- 
grama dentro del pais, en estrecha colaboracibn con el per- 
sonal de la Cornisibn de Energla. Participacibn activa en to- 
das las tareas del proyecto con particular enfasis en las si- 
guientes: 

- ejecuci6n de auditorias de energia; 

- adiestramiento prdctico del personal local en las tecnicas 
de auditoria; 

- organizaci6n de cursos formales de adiestramiento; i 
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- identificacibn y administraci6n de proyectos pilotos ade- 
cuados; 

- iniciacion de actividades de promocidn; 

- coordinaci6n del programa de asistencia financiera con la 
Comision y el FIDE. 

(2) ESPECIALISTAS TECNICOS A CORTO PLAZO (dentro 
del pals) - $500,000. 

Alcance de la gestion: 15 meses persona en el primer y se- 
gundo aiios reducido a 10 meses persona en el tercer y 
cuarto a o .  La estadia en el pais variara, fluctuando de 
dos semanas a varios meses por visita dependiendo del tra- 
baj0 especifico a redizar. Se espera que la gestion COdeVa- 
ra un total de aproximadamente 6-8 expertos durante la 
vigencia del programa. Esta participacih por un personal 
relativamente numeroso se considera necesaria ya que el ni- 
vel de especialidad requerida es amplia y es poco probable 
que se la pueda reunir en uno o dos residentes a largo pla- 
20.  

Actividades : Cada experto participara en actividades espe- 
cificas del programa bajo la coordinacibn del Asesor del 
Programa. El mayor enfasis en la participacibn de 10s ex- 
pertos a corto plazo se concentrara en las siguientes ac- 
tividades : 

- ejecucion de auditorias energeticas 
(particularmente auditorias “extensas”); 

- imparticion de cursos de adiestramiento especializados 
(e.g. operaciones de horno/caldera, proyectos de inversi6n 
en la conservacion de energia; 

- asistencia especializada en proyectos piloto de demostra- 
cibn; 

- analisis de solicitudes de pr6stamo de mayor cuantia al  FI- 
DE. 
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(3) ASESOR ENADIESTRAMIENTO FUERA DEL PAIS - 
$88,000 (incluido el presupuesto bajo costos de adiestra- 
miento fuera del pais). 

Alcance de la gestibn: 10 meses persona en la oficina sede 
del asesor e instalaciones industriales fuera del pais. 

Actividades: coordinacibn del adiestramiento fuera de1 
pais del personal dominicano en las tecnicas prdcticas de 
auditoria. 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO 
PROGRAMA DE CONSERVACION INDUSTRIAL 

($000) 

A. T. a Largo Plato 

A. T. a Corto Plazo 

Instrumentos Por te t i les  
( inc luy cndo 1 a c t 1 i brae i6n 
y mantenimiento) 

VehSculos (incluyendo opera- 
ci6n y manteniniento) 

Publicaciones y Materiales 

AdiesLramiento fucra  del  pals  

Proyectos Pilotos 

Procrania de Financiamiento 
de Auditorins 

Fond0 de C d d i t o  

Personal Local 

InClncidii c Imprevistos 

TOTAL 
(152) 

'K.T..6 . - 
400 

500 

124 

75 

225 

140 

1000 

1000 

4000 

TOTAL - Gobierm 
Nac iona 1 

400 

500 

124 

75 

225 

140 

1000 

-d 

1000 

4000 8000 

652 

1120 

13436 -- 
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3. PROGRAMA DE DESARROLLO DE PEQUENAS CEN- 
TRALES HIDROELECTRICAS (PCH) - $4,668,000. 

La energia generada por mini-hidr&dicos electricos se pre- 
senta como .un area excepcionalmente prometedora para ali- 
viar 10s problemas de energia de la Republica Dorninicana en un 
fut.uro relativamente cercano. Los 96 sitios ya identificados po- 
drian generar 261 MvV (casi el 40 porciento de la actual capaci- 
dad generadora de la CDE). Ademas, 

- 10s mini-hidriulicos cuestan menos por KW de capacidad 
instalada que las presas grandes. 

- 10s problemas de sedimentos de las instalaciones mini- 
hidraulicas son generalmente mas faciles de manejar 
que 10s de las presas grandes. 

- las unidades de financiamiento son mas pequefias lo que 
abre la posibilidad de creditos de muchas fuentes para 
mini-hidraulicos mientras que el financiamiento de una 
presa grande es controlada mayormente por pocas organi- 
zaciones grandes debido a las grandes sumas requeridas por 
proye c tos individuales. 

3.a FINALIDAD DEL PROGRAMA. 

La findidad global del programa mini-hidraulico propuesto 
en este proyecto es 1 ) el desarrollo de la capacidad institucional 
para la seleccion, disefio, construcci6n y operacibn de instala- 
ciones mini-hidraulicas a traves de la R.D., incluyendo el desa- 
rrollo de organizaciones comunales conexas, y 2) la comproba- 
cion y demostracibn de id factibilidad ecoii6mic2, social y t8c- 
nica de las operaciones mini-hidraulicas en diferentes escenarios. 
E1 programa financiara asesoria tecnica y adiestramiento en la 
evaluaci6n del sitio, la construccion y la operacibn, as1 como 
tambien en laeorganizacion comunal a 10s fines de ayudar a desa- 
rrollar y respaldar el orden institucional necesario para el desa- 
rrollo mini-hidraulico en amplia escala en la Republica Domini- 
cans, 
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L O ~  procedimientos institucionales a ser respaldados bajo el 
programa han sido desarrollados en estrecha colaboracion con la 
Coinision de Energia, el INDRHI y la CDE. Se espera que de ser 
exitoso el orden institucional establecido bajo este programa 
habrd de ser continuado despues del proyecto en un esfuerzo ex- 
pandido por desarrollar 10s recursos mini-hidrdulicos. 

El programa financiara tambien la instalacibn y operacion de 
un nljmero limitado (3-4) de instalaciones mini-hidrdulicas. La 
finalidad de estos subproyectos es doble. Primero, 10s mismos 
ayudaran a las instituciones interesadas a superarse mediante la 
experiencia practica en sus capacidades y a implantar un pro- 
ceso de desarrolla mini-hidraulico en amplia escala. Segundo, de- 
mostraran en un escenario rural dominicano la factibilidad tec- 
nica, y mas importante aun, social y economica de mini-hidrdu- 
licas. 

Las instalaciones mini-hidraulicas financiadas bajo el proyec- 
to caen dentro de la escala de 100 KW a 1 MW. Otras actividades 
preliminares en la Republica Dominicana prevekn proyectos de 
menor o mayor magnitud. No obstante, a1 parecer, es dentro de 
esa escala que el p e s o  del potencial mini-hidraulico del pais 
parece radicar. 

Tambien se propugna que 10s sitios construidos bajo este pro- 
grama no serdn primordialmente para 10s fines de abastecer ener- 
gia a la red mcional, que hasta ahora ha sido el centro del dise- 
fio mini-hidraulico en la R.D., sino mas bien para fines de satis- 
facer las necesidades de electricidad de las comunidades actual- 
mente no conectadas a la red. Por supuesto en algunos casos las 
comunidades podrian estar en capacidad de vender el exceso de 
electricidad de la mini-hidrdulica a la red, o sustituir la electrici- 
dad mini-hidraulica por la adquirida de la red o localmente ge- 
nerada. En todo caso, se Cree quc 10s beneficios sociales y econ6- 
micos derivados de la mini-hidrdulica se pueden maximizar si se 
toma en consideracion el valor para las comunidades locales 
asi como para la red nacional. 

De igual modo, se Cree que 10s beneficios de la mini-hidrauli- 
ca a una comunidad, pueden ser incrementados mediante la 
participacion de la instalacion mini-hidrdulica. Desde luego, la or 

, , , . - 
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L ganizacion y capaciilades de las distintas comunidades sera ne- 
cesariamente limitada. Este programa estimulara la participacion 
efectiva de la comunidad en todos 10s aspectos del desarrollo y 
operacibn mini-hidraulicos para determinar el papel que desempe- 
iiard la participacion comunal en el programa expandido. 
3.b. ACTTVIDADES DEL PROGRAMA. 
El programa incluye dos fases de actividad: La FASE I - SE- 

LECCION Y DISENO DEL SITIO; y la FASE I1 - CONSTRUC- 
CION/INSTALACION Y OPERACION. El Instituto Nacional de 
Recursos Hidraulicos (INDRHI) ostentara la responsabilidad ins- 
titucional relevante en la Fase I ,  aunque como se vera, gran parte 
de la labor sera realizada conjuntamente con la Corporacion Do- 
minicana de Electricidad (CDE). La CDE a su vez ten& la res- 
ponsabilidad mhima en la Fase 11, incluyendo asistencia a las 
comunidades en la organizacion, operacion y mantenimiento. 
El papel de la Comision de Energia a lo largo del programa serd el 
de supervisar y coordinar todas las actividades del programa, para 
asegurar que se ajusten a 10s objetivos de la politica tanto del pro- 
yecto como nacional. El jefe de la Unidad Hidroel6ctrica de la 
Comision sera el Coordinador del Programa en conjunto. Se con- 
viene, sin embargo, en que la Cornision ni puede ni debe desem- 
peiiar un papel ejecutor destacado en este proyecto ni eh el desa- 
rrollo mini-hidraulico en general. El papel de orientacion de la 
politica y coordinacibn del programa en conjunto es de por sf 
esencial para el exito del proyecto y es la Comisi6n que mejor 
puede desempeiiarlo. Considerando que 10s fondos para este pro- 
grama se canalizaran a traves de la Comision de Energia, todas las 
actividades tandrdn obligatoriamente que contar con su aproba- 
ci6n. La Comisi6n tambien sera directamente responsable ante la 
AID por el exito del programa. 

ORGANIZACION DEL PROGRAMA MINI-HIDRAULICO 
COORDINADOR GLOBAL DEL PROGRAMA 

Comision Nacional de Energia 

FASE I FASE I1 

Seleccibn del Sitio y Disefio 

Administrador del Programa 

Construcci6n/Instalacibn y 

Administrador del Programa 
Operacibn 
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INDRHI CDE 
3.b.l 
Se establecerd un equipo conjunto de trabajo INDRHI-CDE 

para la seleccibn del sitio, consistente del siguiente personal: 

Coordinador del Programa de la Comisi6n de Energia 
Ingeniero Electro-Mecanico (Director del Equipo) 
Ingeniero de Diseiio Civil 
Ingeniero de Disefio Electro-Mecinico 
Ingeniero de Costos 

Gedogo 
Brigada de Encuesta 
Socidogo 
Cien t ific o Ambie ntal 
Dibujantes 

FASE 1 - Seleccibn del Sitio y Diseiio. 
.- 

Aunque puede que el equipo de trabajo no tenga que funcio- 
nar a diario, el mismo proporcionara un formato para el inter- 
cambio continuo entre el personal tecnico del INDRHI y la CDE 
y para asegurarse de que intereses de ambas instituciones Sean te- 
nidos en cuenta y de que se empleen 10s expertos adecuados en 
la evaluacion y selecci6n de 10s asientos mini-hidrdulicos. El equi- 
PO trabajard bajo la supervisidn global del Coordinador del Pro- 
grama de la Comisibn de Energia. 

4' 

RECONOCIMIENTO DE LOS SITIOS. 

La primera tarea del equipo de trabajo seri efectuar una "visi- 
ta de reconocimiento" de 10s cuarenta y tantos asientos ya iden- 
tificados en el Inventario Nacional que caen dentro de la escala 
de 100 KW a 1 MW. Aun cuando probablemente haya muchos a- 
sientos minihidraulicos en potencia en la Republica Dominicana 
aun por identificar, para fines de este proyecto es necesario co- 
menzar por un numero manejable de sitios posibles. Por consi- 
guiente, el objeto del proyecto se confina a 10s ya identificados 
en el Inventario Nacional. Un breve sobrevuelo o recorrido debe- 
ri ser suficiente para descartar 10s sitio; obviamente inadecuados, 
ya sea debido a la ubicacion, falta de agua, terreno circundante, 
etc. Se estima que el reconocimiento de la seleccion eliminara 

3 
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un numero de asientos en potencia incluldos en el Inventario 
Nacional. No se requerird a1 equipo de trabajo en pleno para 
cada reconocimiento, sino que este puede repartirse para verifi- 
car el reconocimiento con mayor prontitud. Todo el reconoci- 
miento deberd haberse concluido al cab0 de mas  cuantas sema- 
nas. 

ESTUDIOS DE EVALUACION DE SITIOS. 

Para 10s 20 asientos aproximadamente que pasen el recon6 
cimiento de la seleccibn, se realizaran estudios de evaluacion. Los 
asientos seran evaluados s e g h  criterios tdcnicos, econbmicos, fi- 
nancieros , sociales y ambientales bdsicos, y eventualmente clasi- 
ficados o agrupados conforme a su atractivo en conjunto. En la 
evduaci6n y selecci6n de sitios, el grupo de trabajo seguki una 
metodologia pormenorizada de seleccion de sitio elaborada por 
el equipo asesor de la National Rural Electrification Cooperative 
Association (NRECA) durante 10s preparativos del proyecto en 
colaboracion con el personal de la Comisi6n, el INDRHI, la CDE 
y la AID. 

Los pasos principales de la Metodologia de Seleccibn son: 

1 .- Compilacibn de la Informacion Existente; 

2.-Visita al Sitio e Inspeccibn; 

3. -Procesamiento de la informacibn Hidrobgica; 

4.- Analisis Social, Instituciond y Ambiental; 

5.-Calculo y Pronostico de la Demanda; 

6 .- Esquemas Alternativos de Aprovechamiento; 

7.-Estimado de la Fuena y la Energia; 

8.- Evaluacih Tkcnica de 10s Esquemas Alternos; 

* 9 .- Disefio Conceptual del Esquema Preferido; . 
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10.- Estimado del Costo del Proyecto; 

1 1 .-Andisis Econ6mico y Financiero; 

12.-Confeccidn del Informe sobre el Sitio. 

Se estima que se requerird cerca de un mes para concluir cada 
estudio de evaluacion de sitio. Para acelerar el proceso de selec- 
cibn de sitio, se propone que se constituya un segundo grupo de 
trabajo INDRHI-CDE tan pronto como sea posible. El segundo 
equipo podria compartir mucho de 10s miembros del primero, ta- 
les como 10s dibujantes, 10s agrimensores, el analista am biental 
y etc., que no se necesitan a tiempo completo. Todos 10s estudios 
de evaluacibn del sitio se deberan haber concluido para principios 
del segundo afio del proyecto. 

Se le proporcionard asesorla tecnica a 10s equipos de tra- 
bajo durante todo el proceso de evduaci6n y seleccion, tanto en 
la aplicacibn general, y de ser necesario en la revisibn, de la Meto- 
dologia de Seleccibn de sitio, como en areas especializadas ta- 
les como hidro-meteorologia, consideraciones am bientales y pro- 
cesamiento de la informacibn generada (vkase la Seccibn sobre 
Asesoria Tecnica mas adelante). 

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD. 

Se seleccionaran de tres a cuatro sitios para el estudio de fac- 
tibilidad detallado y eventualmente para el diseiio y la cons- 
trucci6n. 

El procedimiento para la verificacibn de 10s estudios de factibi- 
lidad s e d  semejante al empleado en la verificacidn de 10s estu- 
dios de selecci6n de sitio, per0 proporcionara mayores detalles 
para llegar a estimados de costos mas precisos. Por ejemplo, la 
fijacibn de precio del equipo mayor se desarrollard sobre la base 
mis formal que en 10s estudios de evaluacibn. Entre las areas adi- 
cionales que seran contempladas en mayor detalle en 10s estudios 
de selecci6n de sitio se encuentran: 

- Los trazados y disefios preliminares; r, 
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- La disponibilidad de acceso; 

- Cuestiones ambientales y solucion de areas problematicas; 

- Calendarios preliminares para la construccibn y asignach 
de fondos. 

Aunque 10s estudios preliminares generarin costos del orden 
del 25 por ciento, 10s costos de 10s estudios de factibilidad de- 
beran ser confiables, empleando 10s costos eventuales adecuados. 

Los estudios de factibilidad, pueden hasta cierto punto ser ve- 
rificados simultaneamente, per0 deben concluirse en el lapso de 
4 6  meses. -. 

DISENO FINAL Y CONFECCION DE DOCUMEN- 
TOS DE LICITACION. 

La confecci6n del diseiio final y 10s documenta de licitacion 
tomard de 44 meses adicionales. Se confeccionara un juego de 
documentos de licitacibn o concurso para todo el equipo electro- 
mednico, que probablemente habra de adquirirse fuera, y se ela- 
boraH otro juego de documentos de licitaci6n para 10s servicios 
de construccion e instalacion locales. Se proporcionaran hasta 
dos meses de asesoria tecnica en la elaboraci6n del diseiio final y 
10s documentos de licitacibn para garantizar el acatamiento de 10s 
reglamentos de adquisicibn de la AID. 

La conclusi6n del diseiio final y la documentacion del concur- 
so marca el fin de la Fase I del programa, que debera haberse con- 
cluido antes de finalizar el segundo afio del programa. 

3.b.2. FASE I1 - Construcci6n/Instalacibn y Operaci6n. 

La CDE tendrd la responsabilidad principal por la supervision 
y administracion de la Fase I1 del programa, de nuevo bajo la 
coordinacion global de la Comisi6n de Energia. El Administra- 
dor del Programa para la Fase I1 sera un empleado del Departa- 
mento de Desarrollo Hidroelectrico de la CDE. La Fase I1 corn- 
prende cinco tareas especificas -trabajos de ingenieria civil, ad- 

* 
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quisicion e instalaci6n de equipo electro-mednico, construccion 
de lineas de distribuci6n y transmision, organizacion comunal y 
adiestramiento, y operacih y supervisi6n del proyecto. Dada la 
necesidad de programar y coordinar estrechamente las activida- 
des detalladas de la Fase 11, es importante que una de las institu- 
ciones tenga la responsabilidad global de la administracion. Con- 
siderando que el objetivo de la Fase I1 es en ultima instancia la 
producci6n de electricidad, lo mas indicado es que esta respon- 
sabilidad recaiga en la CDE. 

OBRAS DE INGENIERIA CIVIL. 

Se han discutido dos metodos posibles para la ejecuci6n de las 
obras civiles, que comprenden la excavacion y construccibn de la 
presa, el canal de carga, las obras de toma o cabecera, el canal de 
descarga y la estacion generadora y el tablero de control. Lo pri- 
mer0 conlleva un contrato de la CDE con una firma constructo- 
ra local, entre las cuales hay varias consideradas capaces de reali- 
zar la labor en cuesti6n. En este caso, la CDE proporcionaria de 
su personal un ingeniero supervisor de la construccion. Se utiliza- 
rd la mano de obra local que el contratista constructor considere 
pdctica . 

Lo segundo conlleva la ejecucibn de obras civiles por el IN- 
DRHI, quien tiene considerable experiencia en obras de riego y 
otros tipos de obras civiles, a base de costo m& porcentaje; en 
otras palabras, utilizando su propio equipo y personal. El IN- 
DRHI tambien utilizaria siempre que fuere prdctico mano de 
obra de la localidad. La supervision de la construccibn podria 
ser suministrada ya fuere por la CDE o por una firma de ingenie- 
ria supervisora contratada por la CDE. 

Es virtualmente imposible predecir cud de estos mgtodos seria 
el mas rapido y econbmico. Podria por consiguiente ser conve- 
niente seguir un metodo diferente de construccibn de obras civi- 
les en cada uno de 10s 3 o 4 sub-proyeztos, a fin de determinar 
cud1 es a1 parecer el mas apropiado para su replicaci6n a gran es- 
cala. A menos que se llegara a alwn consenso en contrario, este 
es el modo en que se procederia en el proyecto. r, 
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La construcci6n de obras civiles para asientos mini-hidrdulicos 
deberd tomar de 6 a 12 meses por asiento, dependiendo de las ca- 
racteristicas especificas del sitio. 

- 

ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIP0 ELEC- 
TRO MECANICO. 

La adquisicion de todo el equipo electro mecinico necesario 
seri efectuada por la CDE de conformidad con 10s reglamentos 
de adquisicibn de la AID. Se espera que la mayoria del equipo 
venga de 10s Estados Unidos. La adquisici6n de equipo para cada 
emplazamiento debera tomarse aproximadamente 8 meses y la 
instalacion 4 meses adicionales. 

La CDE recibira asesoria tecnica en la instalacion, prueba y 
arranque del equipo. 

COLOCACION DE LAS LINEAS DE TRANSMISION 
Y DISTRIBUCION. 

Las lineas de transmision y distribuci6n serdn colocadas en su 
lugar ba.jo la supervisi6n de la CDE, quien tiene experiencia con- 
siderable en el ramo. Siempre que fuere apropiado, se utilizarti la 
mano de obra local para esta labor. 

La necesidad de lineas de transmision y distribuci6n habra .de 
variar, por supuesto, dependiendo de la distancia del asiento 
mini-hidraulico al centro de poblaci6n local, se haya colocado o 
no un sistema de distribucibn, y la distancia del asiento de la red 
nacional, si es que ha de efectuarse alguna retribucibn a la red. 

En 10s 34 proyectos pilotos a ser acometidos, 10s costos iri- 
ciales de las lineas de transrnision y distribucion, incluyendo co- 
necciones de 10s consumidores, serdn financiados por el proyec- 
to. La expansi6n futura del sistema y las conexiones adiciondes 
de servicio seran financiadas por la comunidad. 
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ORGANIZACION Y CAPACITACION DE LA COMU- 
NIDAD. 

La participacibn de la comunidad en el disefio, la construccibn 
la operacion y el mantenimiento de instalaciones mini-hidraulicas 
es, como se dijo anteriormente, un objetivo importante del pro- 
grama. 

La CDE proporcionari asesoria y adiestramiento a 10s miem- 
bros de la cornunidad en 10s siguientes ramos de importancia vin- 
culados a la mini-hidrdulica: procedimientos de operacibn y man- 
tenimiento; tarifas, metodos de facturacibn y cobranza; cargos 
iniciales por servicio; proteccibn de cuentas; y usos productivos 
de la electricidad. Se estableceti una Junta de Electricidad en 
cada comunidad servida por la mini-hidraulica para que asuma la 
responsabilidad por estas actividades. La Junta estara compuesta 
por lo menos de 10s siguientes miembros. 

i) El Alcalde u otra figura prominente del gobierno local; 

ii) Una persona que.merezca el respeto y confianza de toda la 
comunidad (como por ejemplo un maestro de escuela lo- 
cal, un trabajador social, un cura, o una monja). 

iii) Un representante de la CDE (inicialmente el Administra- 
dor del programa de la CDE. 

La estructura legal de la Junta (ya sea una entidad publica o 
privada, por ejemplo) se dejara al criterio de la comunidad indi- 
vidual en cuestibn. 

En su trato con la Junta de Electricidad, el Administrador del 
Programa de la CDE estard asistido por soci6~ogos del Departa- 
mento de Planificacion de la CDE con experiencia en el trato con 
comunidades bajo programas de electrificacion rural. 

La capacitacibn de operadores mini-hidraulicos locales debed 
tomar unos 6 meses (3 meses de adiestramiento tebrico y 3 meses 
de experiencia en el lugar de trabajo). 



-137- 

L- 
I 

-~ 
Bajo el programa, la CDE recibird 10 meses de asesoria tecnica 

en el disefio y realizaci61-1 de esfuerzos de adiestramiento y 
organkaci6n en las comunidades. (Vease la Seccian de Asesoria 
Tdcnica mas adelante). Esta se considera parte clave del progra- 
ma global, ya que el objetivo es el de que eventualmente las co- 
munidades individuales asuman la operacibn, el mantenimiento 
y beneficio de las instalaciones mini-hidraulicas con un minimo 
de respaldo o intervencion por parte de la CDE u otras dependen- 
cias gubemamentales. 

OPERACION Y SUPERVISION. 
La operacion y supervision de 10s 3 6 4 sub-proyectos debera 

comenzar en el tercer afio del programa, y proseguir durante por 
lo menos un afio completo antes de la evaluacion final. Durante 
la mayor parte de este tiempo el adiestramiento de miembros 
de la comunidad por la CDE habra de continuar. Por otro lado, el 
papel de la CDE sera primordialmente el de contrarrestar 10s 
problemas de reparacibn y mantenimiento de envergadura. El 
Desarrollo del Departamento Hidroelectrico de la CDE sera apo- 
yado en este esfueno por el Departamento de Produccion, el 
mal es responsable de la operaci6n y mantenimiento de todas las 
facilidades generadoras de la CDE. 

La evaluacion final de 10s sub-proyectos abarcarii todas las 
cuestiones tecnicas, economicas y ambientales asi como interro- 
gantes relativas a la organizacibn y participacibn de la comunidad 
y el exit0 del ordenamiento integral de las instituciones para la 
ejecucibn de 10s proyectos. Las dos interrogantes principales a 
ser contestadas seran (1) si la mini-hidraulica es al parecer una 
fuente de energia realmente factible para las comunidades domi- 
nicanas, y (2) si el orden institucional respaldado bajo el progra- 
grama parece apropiado para el desarrollo mini-hidrdulico en am- 
plia escala. 

A fin de dar cumplimiento a 10s cometidos anteriores, se ad- 
quirirdn un total de 5 vehiculos bajo el proyecto, 3 en el primer 
aiio para el trabajo de evaluacibn del sitio y la supervisi6n de las 
obras civiles iniciales, y dos vehiculos adiciondes en el tercer aiio 
para el adiestramiento de la comunidad y la supervbibn de sub- 

Cr proyectos. 
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3.b.3 ASESORIA TECNICA. 

Se proveed un total de 54 meses persona de asesoria tecnica 
bajo el programa Mini-Hidraulico, a saber: 

ASESOR RESIDENTE DEL PROGRAMA - 30 meses. 

El Asesor del Programa trabajars con la Comisi6n de Energfa 
el IMDRHI y la CDE en todos 10s aspectos de la ejecucibn. El/ 
ella poseeran un diploma en ingenieria elbctrica y diez &OS de 
experiencia en el disefio y administraci6n de sistemas de fuer- 
za, incluyendo pequefias plantas de fuema hidraulica. El/ella 
hablad el castellano con fluidez y coordinara la asesoria tee- 
nica a m& corto plazo. Tambi6n habrd de adquirirse un Vehi- 
c u b  para us0 del Asesor del Programa bajo el proyecto. 

MESORES TECN1COS.A CORTB PLRZO - 10 meses. 

Un experto en planificacibn para asistir a la Comisi6n de Ener- 
gia al principio del programa en 10s esfuerzos nacionales de 
planificaci61-1 del desarrollo mini-hidraulico. (3 meses) . 

Un experto en evaluaci6n ambiental de proyectos mini-hidriu- 
has, conservaci6n de suelos y adrninistracion de recursos flu- 
viales. Asistira en la aplicacibn de la metodalogia de seleccion 
de sitio y en las etapas de disefio y constmcci~n de asientos es- 
pecificos. (3 meses) 

Un experto en medicibn de caudales y ubicacion de estaciones 
hidrometeorologicas y estaciones de aforo de derrame. (2 
meses) 

Un programador de computadora para asistir principalmente 
a1 INDRHI en el desarrollo de utileria de computadora adecua- 
da para la administracibn eficiente de todos 10s registros hidro- 
meteorol6gicos e hidrolbgicos existentes y futuros. (2 rneses) 

ASESORIA TECNICA EN ADIESTRAMIENTO COMUNAL 
A LA CDE - 10 meses. r 
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EsPecialista para asistir a la CDE en determinar las POh'tiCB 
apropiadas para las tarifas, facturaci6n y mktodos de cobras 
para las areas que uti~icen minihidraulicas. (2 meses). 

Especialista para asistir a la CDE en la organkaci6n de la CO- 
munidad para la conservacion y mejoramiento de vertientes. 
(2 meses) 

Especidista en Promocion para asistir a la CDE en el disefio de 
un programa de adiestramiento para la promoci6n de usos Pro- 
ductivos de la electricidad. (2 meses) 

ELABORACION DE DOCUMENTOS -DE LICITACION - 
2 meses 

EVALUACION DE PROYECTO - 2 meses. 

Dos esstudios ilustrativos llevados a cabo por la CNPE, la CDE 
Y el INDRHI dan una buena idea de lo que costaria construir 
sub-proyectos mini-hidraulicos bajo este programa - $855,600 
para una unidad de 500 KW y $1,188,200 para una unidad de 
726 KW, o un costo promedio de cerca de $1,600 por KW ins- 
talado. En base a estos esthnados de costo, se ha resuelto proveer 
$3,000,00 ($2,600,000 en fondos de la AID para la construcci6n 
e instalacibn y $400,000 en fondos de contrapartida del Gobier- 
no Nacional) para la construccibn de sub-proyectos a1 amparo del 
programa. Esto debera ser suficiente para asegurar que de 3 a 4 
asientas de diferentes tamafiios y caracteristicas, con objetivos 
inmediatos diferentes (sustitucion de la red u otras fuentes de 
electricidad, introduccibn de electricidad a una comunidad aisla- 
da, restitucion a la red, Sean incluidos en el prograrna. 
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4. PROGRAMA DE DESARROLLO DE MADERA COMO 
COMBUSTIBLE ($2,068,3 14). 

La madera es una fuente mayor de combustible en la Republi- 
ca Dominicana (23 porciento del consumo total de energia en la 
actualidad). Los precios subientes de madera y carbon presentan 
un problema significativo para las personas pobres. Prhcticas ine- 
ficientes y desperdiciadoras al igual que el fracas0 de utilizar la 
gran foresta del pals son las causas de grandes perdidas econb- 
micas. Por lo tanto, hay una necesidad presionante de desarrollar 
madera y carb6n como un recurso para producir energia, ingre- 
sos y prdcticas de sembrar arboles ambientales. 

Este proyecto financiara un programa de investigacibn y de- 
mostraci6n a ser llevado a cab0 por el Instituto Superior de AM- 
cultura (ISA) en Santiago en colaboracion con la Comisih de 
Energia en 10s siguientes ramos: 1) produccibn de arboles para 
energia; y 2) tecnologias para convertir madera en energia. El 
programa esti disefiado en tal forma que a1 cabo de cinco aiios se 
habra obtenido informacibn suficiente en cada uno de estos 
ramos para poder poner en marcha esfuerzos en gran escala para 
laproduccion y aprovechamiento del combustible de madera (in- 
volucrando granjas de energia, la produccibn de bboles en peque- 
iia escala, o quizas 10s dos). 

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA. 

i. PROGRAMA DE INVESTIGACION DE PRODUCCION 
DE ARBOLES ($1,014,189). 

El programa de investigacibn de arboles involucrara cinco ac- 
tividades estrechamente vinculadas a ser ejecutados en apro- 
ximadamente 400 hectareas de terreno propiedad del ISA en las 
proximidades de Mao. El terreno es ampliamente representativo 
de la zona forestal seca de la Republica Dominicana e incluye va- 
rios tipos de terrenos y condiciones de suelo. Un silvicultor profe- 
sonal del ISA actuara como administrador para el Programa de 
Investigacidn de Arboles. Aun cuando el personal del ISA tendria 
la responsabilidad primordial de la ejecuci6n del programa, se 
propone que participen en el programa tecnicos de FORESTA 
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y de la Divisi6n de Recursos Naturales de la Secretaria de Agri- 
cultura (SURENA) para asequrar la intervencibn y respaldo de 
estas instituciones claves, asi como tambien una diseminacion 
mas amplia del adiestramiento t6cnico en la investigacibn de 
Arboles. Las dkcusiones sostenidas entre la Comisi6n de Energia, 
el ISA, FORESTA y SURENA han resultado en un acuerdo ge- 
neral sobre la participaci6n en el programa de tbcnicos de estas 
ultimas instituciones. 

OPERACION DE VIVEROS. 

La primera actividad involucra el establecimiento y operacion 
de un vivero para la produccion de plantulas a ser utilizadas en el 
programa. El ISA ha iniciado ya la operacion de un pequefio vi- 
vero en un lugar en Mao capaz de producir de 5,000 a 10,000 
plantulas a1 aiio. Bajo el programa hasta 200,000 plantulas a l  afio 
tendrian que ser producidos para el perfeccionamiento y amplia- 
ci6n del vivero existente. El equipo b&ico para la manipulaci6n 
de plantulas y utiles del vivero sera suministrado (vease Presu- 
puesto del Programa) como tambien asesorias tecnicas en el cui- 
dado de plantulas, trasplante y otras tecnicas de vivero. Por ejem- 
plo, el us0 actual de grandes bolsas plasticas negras y la prdctica 
de excavar grandes hoyos para el sembrado seria ensayada contra 
el us0 de recipientes mas pequeiios y procedimientos menos drds- 
ticos y costosos en la siembra. Un tecnico del ISA sera el super- 
visor a tiempo completo del vivero, y el vivero empleara de 3 
obreros en el primer afio del programa a 5 en el quinto afio. El 
vivero requerird un total de 2 hectareas de terreno. 

ENSAYO DE JiAS ESPECIES PRINCIPALES. 

Se efectuarhn ensayos basicos sobre el crecimiento y la cosecha 
de por lo menos las siguientes 6 especies que al parecer prometen 
una buena produccion en la Repbblica Dominicana : 

- LEUCAENA LEUCOCEFALA; 
- EUCALIPTUS CAMALDULENSIS ; 
- AZADIRACHTA INDICA 0 NEEM; 
- CASUARINA EQUISETIFOLIA; 
- CALIANDRA CALOTIRSUS; 
- PROSOPIS JULIFLORA 0 CAMBRON 
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La metodologia de investigacion propuesta, que est4 sujeta a 
revision, es la siguiente : 

Los ensayos de las principales especies seran realizados en dos 
tipos diferentes de suelo en Mao (m& humedo y rico vs. mds se- 
co y pobre). Un tercer ensayo en suelo significativamente mAs 
seco serd realizado en Azua al suroeste del pais, en colaboracibn 
con un organism0 de desarrollo regional (Oficina para el Desa- 
rrollo Integral Agropecuario del Valle de Azua). 

En cada sitio, se emplearia un disefio casual de bloques con 
por lo menos 4 replicas para la siembra, y el espaciamiento serla 
de 2.5 x 2.5 metros. Cada parcela consistiria de 121 drboles cas0 
de ser cuadrada y de 128 arboles cas0 de ser rectangular. Est0 
p r o v e e ~  una franja de aislamiento de 2 hileras y una parcela cen- 
tral de medicibn de 49 hrboles y 48 arboles respectivamente. Se 
requerira un total de unas 6 hectAreas (2en cada uno de 10s 3 lu- 
gares de ensayo). 

Los ensayos de las principales especies comenzarian en el pri- 
mer aflo del Programa. Se proveera asesoria tecnica en la limpie- 
za del terreno, el sembrado y cultivo asi como tambien en la me- 
dici6n del crecimiento y chlculos de la cosecha. Se recabarin da- 
tos sobre la produccih de hrbol?s sobre una base regular y se les 
dispondra para acumulacion y acceso a traves de la minicompu- 
tadora de la Comisibn de Energia adquirida a1 amparo del Pro- 
yecto de Desarrollo de la Polltica Energktica. 

& 

ENSAYOS DE ESPACIAMIENTO. 

Se realizaran ensayos de espaciamiento de las 6 especies prin- 
cipales para determinar el patron de espaciamiento optimo para 
la produccibn de arboles. Utilizando el mismo patron de siem- 
bra casual en bloque descrito anteriormente, se ensayarian espa- 
ciamientos de 1.5 x 1.5, 2.5 x 2.5, 3 x 3 y 4 x 4 metros. Los en- 
sayos de espaciamiento seran realizados en solo 2 lugares en Mao 
representativos de suelos de calidad superior e inferior. Se reque- 
rird un total de unas 18 hectareas. Los ensayos de espaciamiento 
comenzaran en el segundo aiio del programa. = 
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ENSAYOS SECUNDARIOS DE ESPECIES. 

Se realizaran comparaciones secundarias de especies dentro de 
un mismo genero y algunas comparaciones independientes para 
refinar la informacibn obtenida de 10s ensayos de las especies 
principales, y para determinar si su ejecucim puede ser mejorada 
por especies particulares o por sub-especies. 

El patron de siembra y espaciamiento propuesto sera igual que 
el de las especies principales. Se requeriran dos lugares de 8 hec- 
tireas, una en Mao y otra en Azua. Eos ensayos secundarios de 
especies comenzaran en el segundo aiio del programa. 

Cada uno de 10s tres ensayos (principales, espaciamiento y se- 
cundarios) sera supervisado por un tecnico del ISA. Se contra- 
taran obreros locales para el despeje del terreno, el sembrado, etc. 
Se proveera asesoria tecnica durante todoslos ensayos en sem- 
brado, cultivo, medicion y anilisis de infomacion. Las informa- 
ciones de todos 10s ensayos seran conservadas y podran conse- 
guirse a traves de la mini-computadora de la Comki6n de Ener- 
gia. 

PLANTACION. 

Con el fin de suministrar experiencia en una escala mas amplia 
en 10s mktodos de sembrado y cosecha, asi como tambien para 
producir lena en el Programa de Conversion de Leila (vease mas 
adelante), un area de aproximadamente 300 hectareas sera sem- 
brada bajo el programa. Los metodos de limpieza, cercado y 
construccion de vias de acceso, siega y acarreo de la leria cortada 
seran experimentados. Toda la zona serA talada, cercada y sem- 
brada en incrementos sucesivos, comenzando con 25 hectareas el 
primer aiio y aumentado a 100 hectireas en cada uno de 10s dos 
ultimos afios. Todas las 6 especies principales seran sembradas el 
primer aflo. A medida que se obtenga informacibn sobre la pro- 
ducci6n de las diferentes especies en aiios posteriores, sdo las 
mas prometedoras entre ellas seran continuadas. 

Un tecnico del ISA supervisara el establecimiento y operacion 
de la plantacibn. La asesoria tecnica sera suministrada para este * 
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esfuerzo. Ya que la mayoria de las especies incluidas en el pro- 
grama se conocen como de crecimiento rnuy acelerado, se espera 
que la siega de arboles de la plantacibn pueda iniciarse durante 
el ano 3 del programa. 

Para fines del programa de investigacion de arboles de 5 aiios, 
deberd disponerse de informacibn confiable para tomar deci- 
siones respecto a1 tip0 de arboles a sembrar bajo diferentes con- 
diciones de suelo y clirria, el modo de cultivar retofios y el 
modo de sembrarlos, que espaciamiento emplear, y cuando ta- 
lar el bosque. 

Se dispondra de informacion suficiente sobre la cud  funda- 
mentar la iniciacion de programas de produccion de madera com- 
bustible en amplia escala. El ensayo y demostracion debera, no 
obstante, proseguir a escala moderada despues del programa para 
seguir mejorando y refinando todo el proces3 de cultivo de arbo- 
les para energia. 

ii PROGRAMA DE CONVERSION DE MADERA ($1,054, 
125). 

El proposito principal del programa de conversi6n de madera 
es poner a prueba y demostrar tecnologias mejoradas para con- 
vertir la madera en carbon y adiestrar un nbmero limitado de 
dominicanos en la construccibn y operacibn eficiente de esas 
tecnologias a modo de preparativo para un esfuerzo de promo- 
cion en amplia escda. Tambih se ha incluido en el programa el 
sometimiento a prueba y demostracibn de la tecnologia nueva a 
bajo costo para convertir la madera en electricidad a menor es- 
cala. 

Todas las pruebas y demostraciones seran llevadas a cab0 por 
personal de la Comision de Energia y el ISA m el mismo lugar 
cerca de Mao donde tendrd lugar el programa de investigaci6n 
de arboles. La madera para el programa de conversion procede- 
rd inicialmente de las zonas despejadas para 10s diferentes progra- 
mas de sembradio y mas adelante, comenzando mas o men- a 
partir del tercer aiio del proyecto, de la siega de la plantacion. 
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Las actividades bajo el programa de conversihn incluirdn el 
kaspor te  de la madera talada a orillas de la carretera donde 
sed  wcolectada bajo el programa de investigaci6n de a r b o h  a 
un sitio de aproximadamente 1 hectdrea especialmente dispues- 
to Para el programa de conversibn. La preparacibn del sitio inchi- 
ra el despejo del terreno, cercado, perforaci6n de POZOS de aCJ’W 
construcci6n de vias de acceso, vaciado de camadas de ~oncf l to  
en 10s sitios de prueba (mayormente para conveniencia en el tra- 
bab)  y renovacibn y expansibn de un taller/almacdn existentea 
Tmbien se requerirdn varias herramientas de mano e instrumen- 
tos. El costo de 10s mismos se detalla mas adelante en el Presu- 
pue to  del programa. 

El programa de conversi6n de madera sera ejecutado por ma- 
k o  tecnicos del ISA, uno de 10s cudes fungira de Administrador 
del Programa, y dos tdcnicos de la Comisi6n de Energia. Se Con- 
tratard la obra local que se requiem para asistir en 10s preparati- 
Vos del sitio, la construcci6n, manipulaci6n de la madera y otras 
actividades de la operaci6n. 

La diseminaci6n y promocion en si de las tecnologias de la 
conversion no serin financiadas bajo el programa. Sin embargo, 
una vez desarrolladas y probadas las tecnologias bajo el progra- 
ma, se espera que su divulgacibn sera canalizada por varios con- 
ductos. El servicio de extension de la Secretaria de Agricultura, 
por ejemplo, se utiliza para la diseminacion de 10s productos 0 
informacihn desarrollados en la correspondiente instdacibn de 
investigacion de tecnologia de la Secretaria en La Vega. Podria 
tambien ser un metodo eficaz de diseminacih de la informaci4n 
relativa a 10s metodos de converSii!m a carbon vegetal en pequefia 
escala. El INDOTEC es tambien una fuente de asesorla tecnica 
e hfomacidn para una diversidad de usuarios en 10s sectores 
tanto publico como privado. Se mantendrd informado a1 INDO- 
TEC y se le invitara a hacer us0 de 10s resultados de la investi- 
gaci6n sobre conversion de madera bajo el programa. 

PRODUCCION DE CARBON VEGETAL EN PEQUENA 
ESCALA. 
Aun cuando se produce actualmente en la Republica Domini- 

cans una cantidad considerable de carbon vegetal, el metodo em. 

-4 
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# 
pleado es mayormente el de la quema de madera en Pequefias 
cantidades por monticules. La hvestigacibn y experiencia en 
o m s  partes indica que este no es un metodo m w  eficiente para 
convertir la madera en carbon. El ISA y la Comisibn de Energia 
habran, por consiguiente, de poner a prueba y demostrar meto- 
dos mas eficientes para convertir pequeiias cantidades dema&va 
en carbon que podrian ser utilizados en amplia escala por agn’- 
cult ores o empresarios pequefios de la Republica Dominicans. 
Las pruebas se llevardn eventualmente a cab0 con las tres espe- 
ties de arbol diferentes con las que se e s ~  experimentando, de 
modo que se pueda determinar cualquier discrepancia en el ren- 
h i e n t o  de la conversibn. 

Especificamente, se examinarim dos m6todos de produccibn 
de carbon vegetal en pequefia escala, cada uno de 10s cuales invo- 
lucra una tecnologia bastante acertada y ha demostrado buenos 
rendimientos de operacion en otros paises. El primer0 es el her- 
no de ladrillos denominado “Panal de Abejas” que fuera desa- 
rrollado y ha estado operando hace ya varios aiios en Brasil. El 
homo Panal de Abeja puede ser construido casi en cualquier ta- 
maiio (aunque se pierde efectividad en 10s hornos muy pequeiios) 
Y puede ser operado ya como una unidad individual o en hileras 
para la produccibn en mayor volumen. Es un horno en forma 
circular de tip0 pilada, con techo abovedado y construido en 
ladrillo de fuego ordinario. 

. 

Se c o n s t r u ~ n  y pondrin en operacion seis hornos Panal de 
Abejas bajo el programa. Tres seran de mayor tamaiio, unos 45 
metros cubicos, y tres seran de tamaiio menor unos 30 metros 
cubicos. Todos 10s materiales usados en la construccion s e r h  
locales. 

El segundo metodo de produccion de carbbn vegetal en peque- 
Aa escala involucra el us0 del denominado horno de metal “Mark 
IV” del tip0 desarrollado en Uganda. El horno es portdtil; es 
decir, puede ser facilmente desmantelado en un sitio y ensambla- 
do en otro. Tambien da excelentes resultados (aproximadamen- 
te 60 por ciento por volumen y 25 por ciento por peso), aunque 
es algo mas dificil y costoso de construir aproximadamente RD$ 
4,500 para una capacidad de 45 metros cubicos. x 
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El personal del ISA ya ha construido un horno de metal a mo- 
do experimental. Bajo el programa, el horno sed restaurado y 
transportado a1 sitio de Mao para la comprobaci6n y demostra- 
ci6n de la operaci6n. 

Se le proveera asistencia tkcnica a 10s tecnicos del ISA y la Co- 
misi6n de energia en las tecnicas de construcci6n, 10s procedi- 
mientos de operaci611, la manipulacibn de la madera (inclu- 
yendo secado y almacenaje) y un andisis del rendimiento de la 
operaci6n y la calidad del rendimiento (carbon y gas vegetal). 
Todos 10s hornos seran construidos o restaurados y deberdn estar 
en operaci6n para el segundo afio del programa, en cuyo momen- 
to se hara knfasis en la labor analitica y la demostracion de las 
tkcnicas de construccion y operacibn a 10s visitantes del lugar. 

PRODUCCION DE CARBON VEGETAL EN GRAN ESCA- 
LA. 

Otra posibilidad atractiva para la R.D. es la produccibn comer- 
cial del carbon vegetal a mayor escala; por ejemplo, en planta- 
ciones privadas o granjas energeticas a gran escala. Las tecnolo- 
gias mds eficientes para convertir grandes cantidades de madera 
en carbon vegetal difieren regularmente de las empleadas para 
la produccibn de carbon en pequefia escala y por lo regular re- 
quieren de mayor desembolso de capital. Un tip0 de horno de fa- 
bricacibn de carbon vegetal a gran escala que ha resultado eficaz 
en 10s Estados Unidos es el horno de Missouri. 

Bajo el programa, se contruird y operara un horno Misuri. To- 
dos 10s materiales empleados seran locales. Se proveera la aseso- 
ria tecnica de una persona plenamente familiarizada con la fa- 
bricacion y operaci6n de hornos de Missouri. El horno deberd 
comenzar a funcionar para el tercer afio del programa. 

Para todas las anteriores operaciones de horno, la evduaci6n 
precisa de 10s rendimientos de operacion bajo condiciones dife- 
rentes y con diferentes inventarios de madera requerird de un 
analisis algo mas sofisticado sobre productos finales, particular- 
mente el gas, del que se puede realizar en el lugar. Por consi- 

'r 

x 
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guiente, se ha presupuestado una pequeiia cantidad de fondos 
i- para anilkis de laboratorio en INDOTEC. INDOTEC cuenta 

con el personal y dispone de todo el equipo necesaris para el anb- 
lisis requerido, salvo un cromatografo de gas que seria suminis- 
trado por el proyecto. (Vease el Presupuesto del Programa mas 
adelante). 

GENERACION DE ELECTRICIDAD. 

Se redizara una revision de las tecnologias existentes a bajo 
cost0 para la produccion de electricidad a partir de la madera 
que parezcan adecuarse mejor a las circunstanchs en la R.D. al 
amparo del programa de conversion de madera. Se han presu- 
puesto fondos para la fabricacibn, prueba y demostraci6n de 2 6 
3 de las tecnologias mas prometedoras halladas bajo el pro- 
grama de conversi6n de madera. 

7 
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RESDEN DE PRESUPUESTO 

PROGRAM DE DESARKOL'W DE 

COMBUSTIBLE DE ElADER.4 

Gobierno __ TOTAL - A . I . D .  
daciotia 1 -- 

I. Programa d e  I n v e s t i g a c i 6 n  
d e  h r b o l e s  

Personal  Doniinicano/Respaldo Local  - 195 195 

Kano d e  Obra Contratada 168 - 163 

Equipo y Suin in is t ros  90 90 - 
Vc h fcu 1 os 60 - 60 

Asesorfa  T6cnica 3 00 - 300 

Ad ie s tram i e n t o 94  - 94 ' 

I n f l a c i d n  e I n p r e v i s t o s  (15%) 107 - in7 
----- 

Sub-total 819 19 5 1014 

11. P,Fograrna d e  CowersiGn de Hndera 

Personal  Dodnicano/Respaldo Local - 27 5 27 5 

Efano d e  Obra Cont ra tada  5 2  - 52 

Programa d e  Carb6n Vegeral 
Yreparaci6n d e l  S i c i o  
Ilorrios 
Ins t rumenta l  
Herramientas  y Equip0 
An5 1 is  i 8 

M i e  s t ramie n t  o 
Progrsmn d e  E l e c c r i c i d a d  
Ve h i c  u l o  s 
A s i s o r l a  Tkcnica 
I h i l a c i b n  e bnprevia tos  (152) 

35 
37 
10 
8 

20 
4 0 

175 
60 

2hO 
102 

5 5  
3 7  
10 
6 

20 
c,r, 

175 
6 0  

2 4 0  
102 

- 
Su b-t G t  2 1 779 27 5 1 OS4 

T o t a l  
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5. PROGRAMA DE ASESORIATECNICA A LA CDE - 
($750,000) 

El proyecto financiara asesoria tecnica a la Corporaci6n 
Dominicana de Electricidad en 10s siguientes ramos 10s cua- 
les se han identificado como areas problematicas prioritarias 
en las que la CDE necesita asistencia exterior urgentemente 
y a corto plazo. 

i) ADQUISICION DE CARBON. 

El proyecto financiar6 10s costos de un asesor experimen- 
tad0 en la adquisicim de carbon para ayudar a la CDE en la eva- 
luaci6n de las fuentes potenciales de carbon piedra y transporte 
del carbon y obtener contratos en las condiciones mas favorables 
posibles para la CDE. El asesor proporcionara adiestramiento en 
el lugar de trabajo a1 personal de la CDE responsable por la adqui- 
sici6n de combustibles de modo que pueda desarrollar una capa- 
cidad institucional en el ramo. Este set% contratado tan pronto 
como sea posible luego de autorizado el proyecto y asesorara a la 
CDE por un lapso de 18 meses - a tiempo completo durante 10s 
primeros 6 mess  y luego sobre una base intermitente durante el 
afIo siguiente. Este sera asesorado a medida que lo requiera por 
un abogado especializado en contratos de carbon y por un espe- 
cialista en transporte. El costo total de la asesoria tecnica en el 
ram0 se estima en $160,000. 

ii) ESTRATEGIA DEL CARBON Y MANEJO DE MATE- 
RIALES. 

El proyecto financiard 10s servicios de un Estratega de Carbon 
Piedra y Asesor en el Manejo de Materiales quien ayudara a la 
CDE a idear y elaborar alternativas para tratar con todos 10s 
asuntos vinculados a las fuentes del carbon, las facilidades por- 
tuarias, el transporte a Itabo y las plantas de Haina, almacenaje, 
disposicibn de cenizas y cuestiones ambientales. El mismo revi- 
 sa^ 10s estudios existentes y en marcha, tales como 
el informe Bechtel sobre transporte y aprovechamiento del car- 
bon vegetal y la labor de factibilidad actualmente realizada por 
la PRC Harris sobre las instalaciones portuarias ampl i ah  de Hai- 
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na, y evaluard 10s resultados dentro del context0 del aprovecha- 
miento integral del ,carbon. El asesor serd asignado por el De- 
partamento de Ingenieria de la CDE por un periodo de 12 me- 
ses. El costo total de sus servicios se calcula en $125,000. 

iii) INGENIERIA DE TRANSMISION Y DISTRIBUCION. 
Un especialista en transmision, distribucibn y sistemas de sub- 

estaci6n proveera adiestramiento en el lugar de trabajo al perso- 
nal de ingenieria de la CDE por un perfodo de aproximadamen- 
te seis meses al amparo del proyecto, E! costo total de sus servi- 
cios se estima en $50,000. 

iv) PLANEAMIENTO DE SISTEMAS. 

Se asignara un especialista en planificacion de sistemas a1 De- 
partamento de Planificacion por un periodo de un aiio, para pro- 
porcionar orientacion a la administracibn del Departamento 
sobre enfoques integrales de la phnificacibn de sistemas as1 como 
tambien otro adiestramiento en el lugar de trabajo al personakdel 
Departamento con 10s siguientes fines: 

- Realizar estudios de planificacibn de generacibn induyen- 
do el desarrollo de criterios de planificacibn, el andlisis de 
costos de produccion y la evaluacibn econbmica de alter- 
nativas; 

- Realizar estudios de planificacion de transmisibn y distri- 
bucion, tomando en cuenta el us0 bptimo de la tierra, la 
alimentacion del centro de carga, y la transferencia, la con- 
versibn del voltaje , y alternativas de costo y evaluacibn. 

- Us0 de programas de computadora en el pronbstico de 
demanda y carga. 

- Realizacion de estudios de estabilidad momenthnea; y 

- Realizacion de estudios sobre costo de 10s servicios y reali- 
zacion de tarifas. 

El Asesor de Planificacion estaria asesorado a intervalos regu- 
lares se@n lo requiera por especialistas en programacion de com- 

Y 

e 
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putadora y tarifas. El costo total de 10s servicios en este ram0 se 
estima en $150,000. 

v) 

Hay dos areas en las cuales se requiere urgentemente adiestra- 
rruento adicional del personal de la CDE, si es que ha de mejo- 
rar la confiabilidad integral en el sistema. La primera area es la 
proteccion de sistemas, que involucra primordialmente 10s inte- 
rruptores y relevadores de circuito. Un especialista en protec- 
ci6n de sistemas proveera adiestramiento en el lugar de trabajo 
a1 personal del Departamento de Operaciones en la operacibn y 
mantenimiento de interruptores de circuito, el montaje y opera- 
cion de relevadores y recierre, y otras tareas relativas a la protec- 
cion del sistema. El costo de este adiestramiento en el pais se esti- 
ma en $30,000. 

PROTECCION DE SISTEMAS Y MANTENIMIENTO DE 
LINEA DE CARGA. 

La otra tarea de operacion en la cual la CDE estd urgida de 
asistencia, es el mantenimiento de la “linea de carga”. Se pro- 
veer4 adiestramiento de tres meses al personal del Departamento 

’ de Operaciones en tecnicas especiales y precauciones requeridas 
para rnantener las llneas :-*e son de carga; es decir, que conducen 
todavia electricidad, no so10 para fines de mantenimiento preven- 
tivo, sino tambien para minimizar el alcance y duracibn de 10s 
apagones cuando estos ocurren. El adiestrarniento en el manteni- 
miento de “l ines  de carga” se estima que costara $25,000. 

Vi)  SEGURIDAD DEL GUARDALINEAS. 

El proyecto financiara 4 meses de asesorla tecnica a1 Depar- 
tamento de Administracion de la CDE a 10s fines de revisar las 
pollticas de seguridad y 10s programas de adiestramiento exis- 
tentes, desarrollar las pollticas y programs rriejorados que fue- 
ren necesarios y supervisar la aplicacibn inicial de nuevas medidas 
de seguridad y el inicio de nuevos programas de adiestramiento. 
Aunque esta actividad no ha sido disefiada para afectar directa- 
mente a1 rendimiento global y el cumplimiento economico de la 
CDE, se le considera aun como un requerimiento urgente de la 
CDE a corto plazo. El costo de la asesoria tecnica para estos 
fines se estima en $40,000. 
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vii) INFORMES FINANCIEROS. 
Bajo el proyecto, un Asesor Financier0 asesoraria al Director 

de la Adrninistracion de la CDE en la revision de todos 10s infor- 
mes financieros y 10s estados confeccionados por la CDE, y re- 
comendaria mejoras en el formato, contenido y la distribucibn 
de estos infomes. Se introducirian 10s procedimientos o instru- 
mentos nuevos que heren apropiados, y se le prestaria orien- 
tacibn especifica en el ram0 de reportes financieros a las insti- 
tuciones de prestamo actuales en potencia. 

La Asesorfa tecnica en este ram0 se proveerd por un lapso de 
mds de 3 meses a un cost0 estimado de $30,000. 

RESUaN DE PRESUI'UESTO 

PROCRLMA DE ASESORIA TECNICA h 1.A CDE 

($000) 

Adquisicidn d e  Carbdn 

Es tra teg ia  d e l  Csrb6n 
y Mancjo de Materialcs 

Ingcnier ia  de Transmisidn 
y Dis tr ibucidn 

, Plan i f i cac idn  

Protccc idn de Sistemas 

tfantcnimiento d e  Linea de  'Carga 

Se gur i  d ad 

Infonnes Financieros 

rsona! Local y Matet ia les  

t l a c i d n  e Imprevistos (15x1 

TOTAL 

A.I.D. Cobicrno TOTAL 
Nac iona 1 

160 - 160 

125 - 125 

50 - 50 

150 150 

30 - 30 

25 - 25 

40 - 40 

30- - 30 

- 50 50 

- 90 

700 50 750 

90 

Y 
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ANEXO 2 

ACUERDO DE PRESTAMO AID 517-T-037 
5 17-W-038 

DISPOSICIONES GENERALES 

DEFINICIONES: Segrtn se usa en este Anexo, el “Acuerdo” 
se refiere a1 Acuerdo de Pr6stamo a1 cud se adjunta este Anexo 
y del cud el mismo forma parte. Los terminos utilizados en este 
Anexo tienen el mismo significado o referencia que en el Acuer- 
do. 

ARTICULO A 
Cartas de Ejecucion 

Para asistir a1 Prestatario en la ejecucibn del Proyecto, AID pe- 
riodicamente emitira Cartas de Ejecucion que proporcionaran in- w- 

. ^  



-157- 

F 
formacibn adicional sobre 10s asuntos tratados en este Acuerdo. 
Las Partes podran tambikn utilizar Cartas de Ejecucibn que han 
sido convenidas conjuntamente para confirmar y registrar su mu- 
tu0 entendimiento sobre 10s aspectos de ejecuci6n de este Acuer- 
do. Las Cartas de Ejecucion no se utilizardn para modificar el 
text0 del Acuerdo, per0 pueden utilizarse para registrar revisiones 
o excepciones permitidas por el Acuerdo, incluyendo la revisi6n 
he l”oereme& de la descripcibn del Proyecto enel Anexo 1. 

ARTICULO B 
Compromisos Generales 

SECCION B.l. CONSULTAS. Las Partes cooperaran para ga- 
rantizar el cumplimiento del proposito de este Acuerdo. Para 
este efecto, las Partes, a solicitud de cualquiera de ellas, inter- 
cambiardq,opiniones < sobre ,‘r . el proqresq .*- ... del I Proyecto, el desempe- 
fio de las obligaciones se&n este Acuerdo, el cumplimiento de 
cualquier consultor contratista o proveedor involucrado en el 
Proyecto, y sobre otros asuntos relacionados con el proyecto. 

SECCION B.2. EJECUCION DEL PROYECTO. El Prestata- 
rio se compromete a: 

1) Realizar el Proyecto o causar que sea realizado con diligen- 
cia y eficiencia de conformidad con sanas prdcticas tecnicas, fi- 
nancieras y administrativas y de conformidad con 10s documen- 
tos, planos, especificaciones, contratos, programas u otros arre- 
glos y con cualquier modificacion de 10s mismos, aprobados por 
la AID de conformidad con este Acuerdo; y 

2) Proporcionar person4 calificado y con experiencia en el ra- 
mo y adiestrar el personal que sea necesario para la ejecucion y 
operacibn del Proyecto, y, mando sea aplicabte para aetividzdes 
continuadas, causar que el Proyecto sea operado y mantenido en 
una forma que asegure el logro satisfactorio y continuado de 10s 
propositos del Proyecto. 

SECCION B.3. UTILIZACION DE BIENES Y SERVICIOS. 

1) Cuaiquier recuno financiado coq fondos del Pr6stamo sera 
uti?izado unicamente en el Proyecto mientraq dure el.Proyecto -Y 
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y despues sera utilhado Unicamente para lograr 10s mismos obje- 
tivos del Proyecto: a menos que la AID convenga lo contrario por 
escrito. 

2) Ningcin bien o servicio financiado con fondos provenientes 
de este Prestamo .podrh usarse para promover o asistir en un pro- 
yecto de asistencia externa o actividad asociada con, o financiada 
por cualquier pais que EO est6 incluido en el Cbdigo 935 del Li- 
bro de Codigos Geograficos de la AID vigente en 1.a fecha de su 
utilizaci6n, a menos que la AID convenga lo contrario por escri- 
to. 

' 

SECCION B.4 IMPUESTOS. 

1) Este Acuerdo y el propio Prestamo estarh exentos de im- 
puestos y gravhenes de cualquier indole, vigentes en la  rep^- 
blica Dominicana, y el principal y 10s intereses serdn cancelados 
sin deduccibn por concept0 de impuestos y gravhenes. 

2) Al gado que (a) cualquier contratista, incluyendo firmas 
consultoras y el personal de dichas firmas financiadas con fondos 
del PrCstamo; 'e incluyendo bienes y transacciones relacionados 
con dichos contratos, y (b) cualquier compra financiada con fon- 
dos del Prgstamo, no esten exentos de impuestos, derechos o gra- 
vamenes identificables, vigente -en la Rephblica Dominicana, el 
Prestatario pagara o reembolsara dicho impuesto, derechos o 
gravamenes con recuEos no provenientes del Prestamo de confor- 
midad con procedimientos que Se especificartm en Cartas de Eje- 
cucion. 

3) La radficacim de este acuerdo por el Congreso de la Rep6- 
blica Dominicana constituird la aprabacibn de y autonzacibn del 
Congreso para la inclusibn de las exertciones indicadas arriba en 
10s contratos que se financiardn'bajo este Acuerdo, y no se re- 
querir3 ninguna otra aprcjbacibn o autorizaci6n del Congeso para 
10s contratos que incluyan tales eirenciones. 

SECCION B.5. INFORMES, REGISTROS, INSPECCIONES, 
AUDITORIA. El Prestatario se compromete a: 

1) Proporcionar a la AID la informacibn y 10s informes rela; 
cionados con el Proyecto y con este Acuerdo que Sean solicita- 
dos razonablemente por la AID; -v 
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2) Llevar o hacer que se lleven libros y registros relacionados 
cop el Proyecto y el Acuerdo de conformidad con principios y 
prdcticas contables generalmente aceptadas y en una forma ade- 
cuada para identificar sin limitaciones la entrega y utilizacibn de 
bienes y servicios financiados con fondos del Prestamo. Tales li- 
bros y registros serdn sometidos a una auditorfa peribdica, la cud 
sera practicada de conformidad con principios y practicas de 
auditorfa generalmente aceptadas y 10s libros y registros debergn 
mantenerse por un period0 de tres (3) aiios a partir de la fecha 
del ultimo desembolso efectuado por ia AID. Tales libros y regis- 
tros deberan ser llevados en una forma adecuada para hacer cons- 
tar tambidn todo lo relacionado con licitaciones y/o cotizaciones 
de bienes y servicios adquiridos, la calificacion de subastadores y 
adjudicacibn de contratos y ordenes de compra, y el avance gene- 
ral del Proyecto; y 

3) Permitir a representantes autorizados de una de las Partes 
al Acuerdo, inspeccionar el Proyecto a intervalos razonables, la 
utilizaci6n de bienes y servicios financiados por dicha Parte, y 10s 
libros, registros y demh documentos relacionados con el Pro- 
yecto y el Prestamo. 

SECCION B.6. INTEGRIDAD DE INFORMACION. El Pres- 
tatario hace constar y se compromete a: 

1) Que tcdos 10s acontecimientos y circunstancias sobre 10s 
cuales ha informado o ha hecho que se informe a AID en el pro- 
ceso de obtencibn de este prestamo, son exactos y completos, 
y que ha infomiado con exactitud y completamente sobre 
todos 10s acontecimientos y circunstancias que puedan afectar 
materialmente al Proyecto y el cumplimiento de sus obligacio- 
nes bajo este Acuerdo; 

2) Que informara inmediatamente a la AID de cualesquiera cir- 
cunstancias que puedan surgir en adelante y que puedan afectar 
materialmente o que sea razonable creer que podrlan afectar ma- 
terialmente al Proyecto o al cumplimiento de las obligaciones del 
Prestatario dentro de dste Acuerdo. Y 
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SECCION B.7. OTROS PAGOS. El Ppta ta r io  y la AID 
afirman que n i n ~ n  pago ha sido o sera recibido por ninguno de 
sus funcionarios respectivos en relacibn con la obtencibn de arti- 
culos o servicios financiados por el PrCstamo, exceptuando dere- 
chos, impuestos o pagos similares legalmerite establecidos en la 
Republica Dominicana. 

SECCION B.8. INFORMACION Y MARCAS. El Prestatario 
dara publicidad adecuada a1 Pr6stamo y a1 Proyecto como un pro- 
grama al cud  han contribuido 10s Estados Unidos, e idqntificara 
10s lugares del Proyecto y marcara 10s bienes financiados por la 
AID, se@n se especifique en las Cartas de Ejecucibn. 

ARTICULO C 

Disposiciones Relacionadas con Contrataci6n y Compras 

SECCION C.l .  REQUISITOS ESPECIALES. 

1) Se considerard como el origen y procedencia de servicios de 
transporte maritimo aereo, el pais donde el barco o el avibn, este 
registrado en el momento de efectuar el embarque. 

2) Primas bajo polizas de seguros maritimas emitidas en la Re- 
publica Dominicana seran consideradas como Costos Extranjeros, 
siempre que tales primas Sean elegibles se@n lo provisto en la 
Seccibn C.7 (1). 

3) Vehiculos financiados con fondos del Prestamo deberdn ser 
fabricados en 10s Estados Unidos, a menos que la AID convenga 
lo contrario por escrito. 

SECCION C.2. FECHA DE ELEGIBILIDAD. No se financiard 
con fondos provenientes ael PrCstamo bienes y servicios que Sean 
adquiridos por medio de ordenes de compra o contratos celebra- 
dos antes de la fecha de este Convenio de Prestamo, a menos que 
las Partes convengan lo contrario por escrito. 

SECCION C.3. PLANOS, ESPKIFICACIONES Y CONTRA- 
TOS. Para que 10s asuntos tratados a continuacion gocen del co- Y 
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I 

II 

v- 

mtm acuerdo de las Partes, las siguientes disposiciones regiran el 
Proyecto, a menos que las Partes convengan lo contrario por es- 
aito. 

1) El Prestatario proporcionard a la AID 10s siguientes docu- 
mentos tan pronto Sean elaborados: 

a) Disefios, especificaciones, bases, planos y programas de con- 
trataci6n y construccion, contratos y 10s demas documentos re- 
lacionados con la licitaci6n, precalificacibn y calificacion de con- 
tratistas, ofertas y propuestas para bienes y servicios a financiar- 
se con fondos del PrBstamo. Enmiendas y otras modificaciones 
significativas de tales documentos tambien seran proporcionadas 
a la AID al ser elaboradas. 

b) Documentos como 10s mencionados en el parrafo anterior 
deberdn tambien ser suministrados a la AID cuando Sean elabo- 
rados, relacionados con bienes y servicios, 10s cuales aunque no 
Sean financiados con fondos del PrBstamo son considerados por 
la AID de vital importancia para el Proyecto. Aspectos del Pro- 
yecto, relacionados con adquisiciones bajo esta subsecci6n (1)( b) 
serdn sefialados en Cartas de Ejecuci6n. 

2) Las bases de licitacibn y 10s demds documentos relacionados 
con la prec&ficaci6n y calificacibn de contratistas, ofertas y 
propuestas para bienes y servicios a financiarse con fondos del 
PrBstamo, deberan contar con la aprobacibn escrita de la AID an- 
tes de emitirse o publicarse. Las bases y demas documentos de- 
berdn incluir especificaciones tkcnicas expresadas en terminos 
y medidas generalmente aceptados en 10s Estados Unidos. 

3) Los contratos y contratistas a ser financiados con fondos 
del Mstamo para servicios de ingenieria y otros servicios profe- 
sionales, asi como servicios de construcci6n y otros servicios, 
equipos y materiales que la AID pueda especificar en Cartas de 
Ejecucibn, debera contar con la aprobacion escrita de la AID an- 
tes de celebrar 10s contratos. Enmiendas y otras modificaciones 
significativas de tales contratos tambien deberan contar con la 
aprobacibn escrita de la AID antes de ser celebrados; y 
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4) Firmas consultoras utilizadas por el Prestatario para el pro- 
yecto, el alcance de 10s servicios que prestan, y el personal de las 
mismas asignado a1 Proyecto que la’AID pueda especificar, asi 
como firmas constructoras contratadas por el Prestatario, debe- 
rdn ser aceptables a la AID aun cuando no Sean financiados con 
fondos del Prestamo. 

SECCION C.4. PRECIOS RAZONABLES. No se pagara m L  
que precios razonables por bienes y servicios a ser parcial o total- 
mente financiados con fondos del Pr6starno. Los bienes y servi- 
cios se adquiririh a base de concursos justos y competitivos a1 
mayor grado que sea p ~ c t i c o .  

SECCION (2.5. NOTIFICACION A PROVEEDORES POTEN- 
CIALES. Para permitir que firmas estadounidenses tengan la 
oportunidad de participar en proveer bienes y servicios a finan- 
ciarse con fondos del Prgstamo, el Prestatario proporcionard a la 
AID informaci6n relacionada con tales adquisiciones en la forma 
y en las ocasiones en que la AID lo solicite por medio de Cartas 
de Ejecucion. 

SECCION C.6 EMBARQUES. 

1) No se financiaran con fondos del Pr&tamo bienes transpor- 
* 

tados a la Republica Dominicana en 10s siguientes casos: 

a) Si el barco o avibn ostenta bandera de un pais no incluido 
en el Codigo 935 del Libro de Cbdigos Geograficos de AID, vi- 
gente en el momento de efectuar el embarque; o 

b) Si la AID ha notificado a1 Prestatario por escrito que el 
barco ha sido designado ineligible; o 

c) Si el barco o avi6n ha sido fletado especlficamente para el 
embarque y esta operacibn no cuenta con la aprobaci6n previa 
de la AID. 

2) No se financiaran con fondos del Pr6stamo fletes marftimos 
o aereos ni 10s costos de servicios relacionados como muellaje, 
carga, descarga, etcetera, si 10s bienes o personas de que se trata’ 
han sido transportados; -v 
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a)  En un barco que en el momento de efectuar el embarque 
ostenta bandera de un pals no incluido en el grupo de paises de- 
signado en la Seccion 7.1 del Acuerdo, a menos que la AID 
haYa otorgado su previa aprobaci6n; o 

r 

b) En un barco que la AID haya designado como ineligible en 
una notificaci6n escrita a1 Prestatano ; o 

C) En un barco o avion fletado para el embarque que no haYa 
recibido aprobaci6n previa de la AID. 

3) A menos que la AID determinara que no se encuentran dis- 
ponibles barcos privados de 10s Estados Unidos a precios razona- 
bles y justos, 10s embarque serAn efectuados de conformidad 
con 10s siguientes requi.itos: 

a) Por lo menos un cincuenta por ciento (500/0) del tonelaje 
brut0 de 10s suministros financiados por la AID transportados 
por via marftima (computando separadamente carga transpor- 
tada en cargueros a granel seco, cargueros corrientes y tanque- 
ros) deberin ser transportados en barcos comerciales pnvados 
que ostenten la bandera de 10s Estados Unidos, y 

b) Por lo menos un cincuenta por ciento (500/0) de 10s fletes 
maritimos brutos pagados por carga transportada en cargueros 
corrientes y financiados por la AID, con destino a la Republica 
Dominicana, deberan ser pagados a, o en beneficio de, barcos CO- 

merciales privados que ostenten la bandera de 10s Estados Uni- 
dos. El cumplimiento con 10s requisitos del (a) y (b) de esta sub- 
section deberan ser llevados a cab0 con respecto a cualquier em- 
barque de 10s Estados Unidos y tambien cualquier embarque 
cuyo origen es otro pais, se aplicaran separadamente. 

SECCION C.7. SEGUROS. 

1) Seguros maritimos para bienes financiados por la AID 4' 
transportados a la Republica Dominicana pueden ser financiados 
como Costos en Divisas con fondos del Prestamo siempre que: 

a) Las polizas Sean compradas al costo competitivo disponible 
mas bajo, y 
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b) Los reclamos que se derlben de tales seguros Sean pagaderos 

cualquier otra monecla de libre convertibilidad. Si el Prestatario 
descrimina en lo que a bienes financiadm por la AID concierne, 
sea por ley, decreto, acuerdo, reglamento o priktica, contra Cud- 
quier compariia de seguros au torizada para emitir p6lizas en Cud- 
quier estado de 10s Estados Unidos, entonces, todos 10s sumink- 
trOS a transportarse a la Republica Dominicana que e s m  previs- 
tos para ser financiados por la AID bajo este Acuerdo seran ase- 
gurados contra riesgos maritimos en 10s Estados Unidos por una 
0 m6s compaias autorizadas para emitir polkas de seguros ma- 
ritimos en cualquier estado de 10s Estados Unidos. 

en la misma moneda en que fueron financiados 10s bienes 0 en * 

2) A menos que la AID convenga lo contrario por escrito, el Pres- 
tan0 tomard las medidas necesarias para que todos 10s bienes impor- 
tados para el Proyecto y financiados con fondos del Prestamo Sean 
asegurados contra riesgos inherentes durante el transporte d 
lugar- de utilizacion en el Proyecto. Los terminos y condiciones 
de las p6lizas seran consistentes con buenas pdcticas comercia- 
les Y la cobertura sera completa. Cualquier indemnizaci6n recibi- 

o reemplazar 10s bienes dafiados o extraviados o para reembolsar 
al Prestatario para cubrir 10s costos de dicha reparaci6n o reem- 
plazo de 10s bienes. El origen y la procedenda de cualquier bien 
adquirido para reemplazar otro daflado o extraviado, sera un pais 
incluido en el C6digo 935 del Libro de Codigos Geogrdficos de 
AID, vigente en el momento de la adquisici6n y, a menos que las 
Partes convengan lo contrario por escrito, sera adquirido de con- 
formidad con las disposiciones del Acuerdo. 

da por el Prestatario bajo tales pblizas seri utilizada para reparar Ir- 

SECCION C.8. PROPIEDAD EXCEDENTE DEL GOBIERNO 
DE LOS ESTADOS UNIDOS. El Prestatario se compromete a 
utilizar bienes disponibles bajo el Programa de Propiedad Exce- 
dente del Gobierno de 10s Estados Unidos en vez de comprar 
bienes nuevos con fondos del Prestamo, cuando sea factible. Los 
costos relacionados con la adquisicibn de bienes bajo este progra- 
ma pueden ser financiados con fondos del Prestamo. b- 
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ARTICULO D 

Cancelacion y Recurso 

SECCION D.1. CANCELACION POR PARTE DEL PRESTA- 
TARIO. El Prestatario tiene derecho de no aceptar el monto to- 
tal del Prestamo o cualquier parte del total que no ha sido desem- 
bolsada o comprometida para ser desembolsada a terceras partes 
dando aviso por escrito con 30 dias de anticipacibn a la AID. 

SECCION D .2. CASOS DE INCUMPLIMIENTO; ACELERA- 
CION. LaS siguientes situaciones serdn consideradas “Casos de 
Incumplimiento” si el Prestatario incumple: 

1) Pagar a su vencimiento cualquier inter& o amortizacion de 
Principal previsto en este Acuerdo, o 

2) Falta de cualquier disposicion de este Acuerdo, o 

3) Pagar. a su vencimiento cualquier inter&, amortizacion del 
Principal o cualquier otra clase de pago requerido bajo cualquier 
otro Acuerdo, sea de prestamo, garantia u otro tipo, entre el 
Prestatario o cualquier dependencia del mismo y la AID o cual- 
quier agencia antecesora de la misma. Si ocurre un Caso de In- 
cumphiento,  la AID podrd declarar el saldo total o cualquier 
parte del saldo Principal no amortizado vencido y pagadero a 10s 
sesenta (60) dias a partir de la fecha de la declaracion, y ,  si el 
Cas0 de Incumplimiento no se rectificara dentro del period0 ci- 
tado: 

4D 

a) El saldo total del Principal no amortizado y 10s intereses 
acumulados serdn considerados vencidos y pagaderos inmediata- 
mente; y, 

b) Cualquier desembolso posterior efectuado bajo compromi- 
sos pendientes con terceros o de otra indole, sera considerado 
vencido y pagadero en el msmento de ser efectuado. 

SECCION D .3. SUEPENSION. Si en cualquier ocasich: 

1) Ocurre un cas0 de Incumplimiento; o 
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2) Ocurre un evento que a determinacibn de la AID represen- 
ta una circunstancia extraordinaria que haga improbable que el 
proposito del Prestamo seria logrado o que el Prestatario estaria 
en disposition de cumplir con las disposiciones de este Acuerdo; 
0 

3) El efecto de cualquier desembolso a efectuarse por la AID 
representaria una violacibn de la legislaci6n que rige las operacio- 
nes de la AID ; o 

4) El Prestatario dejare de pagar a su vencimiento cualquier 
inter&, amortizacibn de Principal o cualquier otra clase de pago 
requerido bajo cualquier otro Acuerdo, sea de peestarno, garan- 
tia u otro tipo, entre el Prestatario o cualquier dependencia del 
mismo y el Gobierno de 10s Estados Unidos de America o cud-  
quiera de sus agencias; 

Entonces, la AID podra: 

1) Suspender o dejar sin efecto cualquier compromiso finan- 
ciero pendiente, siempre y cuando estos no han sido utilizados 
.por medio de comprornisos irrevocables a terceros o de otra in- 
dole. Al utilizar esta sancion, la AID darh pronta notificacibn a1 
Presta tario ; 

2) Declinar a emitir compromisos adicionales de tip0 financie- 
ro o efectuar desembolsos a1 menos que Sean compromisos finan- 
cieros ya emitidos; y 

3) Tomar accibn para transferir a la AID la pertenencia de bie- 
nes financiados con fondos del Prestamo, que se encuentran fuera 
de la Republica Dominicana, que se encuentran en estado de ser 
enviados y que no han sido descargados en 10s puertos de entrada 
de la Republica Dominicana. Gastos relacionados con tales trans- 
ferencias serhn por cuenta de la AID. Cualquier desembolso que 
haya sido efectuado para financiar 10s bienes transferidos serd de- 
ducido del saldo del Principal. 

I 

SECCION D.4. CANCELACION POR PARTE DE LA AID. En 
cas0 que no se rectificara la causa (0 las causas que haya moti- Y 
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vado una suspensibn de desembolsos en conformidad con lo pre- 
visto en la Secci6n D.3 dentro de sesenta (60) dias a partir de la 
fecha de suspensibn; entonces la AID podrd tomar la opcion de 
no desembolsar el total del saldo o cualquier p&e del saldo no 
desembolsado del Prdstamo que no ha sido irrevocablemente 
comprometido a tercsros. 

w 

SECCION D .5. VIGENCIA CONTINUA DEL ACUERDO. Nn 
obstante cualquier cancelacion, suspensibn de desembolso o ace- 
leracibn de pago de amortizaciones, las disposiciones de este A- 
cuerdo deberdn continuar con toda fuerza hatas que se efectQe 
el pago total a la AID del Capital y cualquier inter& vencido y 
acumulado bajo este Acuerdo. 

SECCION D .6. DEVOLUCIONES. 
1) En cas0 que se efectuara un desembolso que no esta refre- 

nado por documentaci6n valida y conforme a lo previsto en este 
Acuerdo, o que no haya sido efectuado o utilizado de conformi- 
dad con lo previsto en este Acuerdo, o que haya sido efectuado 
para financiar bienes o servicios no utilizados de conformidad 
con lo previsto en este Acuerdo, la AID podra exigir que el mon- 
to del desembolso en cuestion sea devuelto en dblares de 10s Es- 
tados Unidos por el Prestatario a la AID, dentro de sesenta (60) 
dias a partir de la fecha de la presentaci6n de la solicitud. El he- 
cho de que la AID haya utilizado cualquier otra sancion prevista 
en este Acuerdo, ni el hecho de que la AID puede utilizar a su 
eleccibn tales otras sanciones, no restringe el derecho de exigir la 
devoluci6n de desembolsos. El derecho de exigir devolucion de 
desembolsos continuard en vigencia por tres (3) afios a partir de 
la fecha del ultimo desembolso bajo este Acuerdo, period0 que 
serd calculado independientemente de cualquier otra disposicibn 
del Acuerdo. 

-1, 

2) Devoluciones percibidas en concept0 de lo previsto en la 
subsecci6n anterior tanto como devoluciones percibidas por la 
AID de contratistas, proveedores, bancos o cualesquiera otros ter- 
ceros a razon de bienes o servicios financiados con fondos del 
Prestamo que hayan sido financiados a precios no razonables, o a 
base de facturas incorrectas, o que se encuentran fuera de especi- 
ficaciones en el cas0 de servicios, se utilizardn: 

* 
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. "  
a) Primero, para financiar !as iao;Las 4:: bisnes y servicirk t'er 

queridos por el Proyecto, siernpre que tal financimiento se en- w 

cuentre justificado, y e. 

b) El remanente, si hubiera, serfa utilizado pdra cdn5elqlos 
pagos de Principal pendientes en ei cderdario de amortisa5on 
en el orden inverso de su vencimiento disminuvendo 31 el mom 
to del Prgstamo por el monto de &cho remanerite 

SECCION D.7. NO RENUNCIA DE RECURSOS. t.lin@n atra- 
so en ejercer un derecho o recurso conferido a ias Partes del A- 
cuerdo como resultado de su financiamiento baio el mismo, se- 
ra considerado como una renuncia de tal derecho o r e c u m  ' 

DADA en la Sala de Sesiones de la Camara &* Diputados. 
Palacio del Congreso Nacional, en Santo Dominqo ds Guzmdn, 
Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana, 3 10s vein- 
ticinco dias del mes de mayo del aflo mil novecientos ochenta y 
dos; aAos 1390. de la Independencia y 1190, de la Restauracibn. 
(Fdos.): Hatuey De Camps, Presidente; Juan A. Meciina Vdrquez, 
Secretario; J o g  A. Ledesma G., Secretario, 

1L 

DADA en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso 
Nacional, en Santo Doming0 de Guzmdn, Distrito Nacional, 
Capital de la Republica Dominicana, a 10s veinte &as del mes de 
julio del ail0 mil novecientos ochenta y dos; &os 1390. de la 
Independencia y 1190. de la Restauracibn. 

Helvio A. Rodriguez, 
Presidente 

Felipe Segundo Parra PaqAn, 
Secretario 

Luz Haydee Rivas de Carrasco, 
Secretario 

JACOB0 MAJLUTA 
Presidente de la Republica Dominicana 
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1 

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 55 
de la Constitucion de la Rep~blica; 

PROMULGO la presente Resolucih, y mando que sea publi- 
cada en la Gaceta Oficial, para su conocimiento y cumplimiento. 

DADA en Santo Doming0 de Guimdn, Distrito Nacional, 
Capital de la Republica Dorninicana, a 10s veintidos (22) dias del 
mes de julio del aiio mil novecientos ochenta y dos; aiios 1390. 
de la Independencia y 1190. de la Restauracion. 

JACOB0 MAJLUTA 

Ley No. 677, que concede una pensi6n del Estado a la seiiora Dolores Viuda Camejo. 

G 0. No. 9512, del SO de julh de 1982 

EL CONGRESO NACIONAL 
En Nombre de la Repfiblica 

NUMERO: 677 

CONSIDERANDO. Que el sefior Rafael Camejo fue un servi- 
dor publico que durante muchos &os ejerci6 pulcramente dife- 
rentes cargos en la Administraci6n hblica y fue Diputado por 
dos periodos consecutivos durante 10s afios 1948-1956; 

CONSIDERANDO: Que la seiiora Dolores viuda Camejo es- 
posa que fue del sefior Camejo se encuentra padeciendo serios 
quebrantos de salud que le impiden trabajar y no posee bienes 
materiales para sostenerse ; 

VISTO: El Articulo 10 de la Ley No. 379 de fecha 11 de di- 
ciembre de 1981 sobre Pensiones y Jubilaciones Civiles del Es- 
tad0 . 


