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RIsduUln No. 262, que rprueb d Memonndum de Entondimionto y (us anaos, 
suscrito entm d Ertldo Dominiclno y lo, Gobiernos de CInmdf e luul 

EL CONGRESO NACIONAL 
En Nombre de la RepdbIica 

NUMERO: 262 

VISTOS: Los Incisos 14 y 19 del Articulo 37 de la Constitu- 
ci6n de la Repdblica; 

VISTO: El Memorandum de Entendimiento y sus anexos, sua 
crito en fecha 27 de noviembre de 1980, entre el Estado Domi- 
nicano y 10s Gobiernos de Canada' e Israel; 

I.! E'S U E L V E : 

UNICO: APROBAR el Memorandum de Entendimiento y sus 
anexos, suscrito en fecha 27 de noviembre de 1980, entre el 
Estado Dominicano, representado por 10s sefiores Agr6n. R. 
Hip6lito Mejfa D., Secretario de Estado de Agncultura, Secreta- 
n o  Ejecutivo del FEDA, y Agr6n. Eligio A. JBquez C., Diree 
tor General del IAD, y 10s Gobiernos de Canadd e Israel, repre- 
sentados por 10s sefiores C. 0. R. Rousseau C. C., Embajador, y 
Rahamin Timor, Embajador, por medio del cual se establecen 
las bases para la ejecuci6n de un proyecto tripartita consistente 
en la realizaci6n de un asentamiento ganadero y el estableu- 
miento de una planta procesadora de leche y UM fibnca de ali- 
mentos balanceados en el Valle de Azua, Provincja de AZU, el 
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cual formadi parte integral del Proyecto de Desarrollo Rural 
Yaque del Sur-Azua (YSURA), contribuyendo a la consolidaci6n 
del mismo, a fin de que resulte econ6micamente viable. El p r e  
yecto a realizme contempla, entre otras cosas: a) Establecer en 
la regi6n un complejo de ganaderfa lechera que aumentarfa 10s 
ingresos de 10s agricultores y crearfa nuevos empleos; b) Mejo- 
rar a1 mllximo el us0 de tierras cultivables mediante la introduc- 
ci6n de irrigaci6n de plantas forrajeras como parte de un plan 
global; c) Ayudar a integrar a 10s habitantes del Valle de Azua, 
a1 proceso de desarrollo econ6mico y scjcial de la Reptiblica 
Dominicana; d) Establecer un sistema de prmxamiento, refri- 
geraci6n y comercializacibn de la leche; e) Abastecer de leclie 
a las comunidades del Valle con miras a mejorar el dgimen ali- 
menticio de la poblaci6n, especialmente de 10s niiios; y f) Desa- 
rrollar con el apoyo del Centro de Investigaci6n Aplicada a Zo- 
nas Aridas (CIAZA), una unidad adecuada de producci6n gana- 
dera en el Proyecto YSURA, para ampliar la investigaci6n apli- 
cada en campos afines. La contribucidn del Gobiemo de Canadl 
a la ejecuci6n del proyecto se rea l izd  en la forma de un dona- 
tivo, cuya cantidad no excederi de tres millones cuatrocientos 
mil d6lares Canadienses ($3,400,000.00), 10s cuales serdn utili- 
zados de la manera siguiente: a) Adquisicih en Canadii, del ma- 
terial y equipo necesario para el proyecto, incluyendo materia- 
les y equipos para la cria de ganado, maquinaria agrfcola, gastos 
de semen y de la inseminaci6n artificial, vehiculos, pequefios 
equipos varios y la compra de ganado; b) Prestaci6n de servicios 
de personal de ayuda tCcnica canadiense durante todo el pro- 
yecto o parte del mismo, entre cuyos servicios se encuentren 
el de administradores, vaqueros, veterinarios, agr6nomos, ttcni- 
cos lecheros y de otro tipo, consultores y otros especialistas; y , 

c) Pago parcial de 10s servicios a largo plazo de un experto is- 
raelf durante sesenta (60) meses/hombre. La contribucibn del I 
Gobiemo de Israel a1 proyecto no excederii de trescientos treinta 
y tres mil d6lares Canadienses ($333,000.00), cantidad Csta que 
sera desembolsada en forms de servicios del personal tdcnico y 
cursos de capacitaci6n durante la implementaci6n del proyecto. 
La contribuci6n de la Repdblica Dominicana a1 proyecto no serd 
inferior a la suma de RD$2,968,963.00 equivalentes a tres mi- 

A llones cuatrocientos ochenta y dos mil d6lares Canadienses 
($3,482,000.00) y consistird en lo siguiente: a) El suministro de 
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servicios de veterinarios, ayudantes veterinarios, agrdnomos, 
administradores, consultores y otros especialistas dominicanos; 
b) Obras de inigacibn, construccibn de instalaciones lecheras y 
de otro tipo: c) Suministro de espacio de oficina, material de 
oficina, vehfculos (incluso su servicio y operacibn) y otras ins- 
talaciones y equipo de apoyo que se pueda considerar necesa- 
no; d) Construcdh de carreteras, residenuas, obrds hidriulicas, 
escuelas, red de distribucibn elCctrica, dispensario y otras infra- 
estructuras logfsticas y sociales; e) Reembolso a1 DCI del costo 
de desplazamiento internacionales y viiiticos del personal tdcnico 
israelf a corto plazo; f) Costo de desplazamiento de estudiantes 
dominicanos entre la Rep.Clblica Dominicana e Israel; y g) Surni- 
nistro de otro equipo, materiales, articulos o servicios necesarios 
para la ejecucibn de este proyecto que no estCn inclufdos en las 
contribuciones de Canadi o Israel tal y como se mencionan en 10s 
pinafos 4 y 5 del anexo Memorandum de Entendimiento; que 
copiado a la letra dice asf: 

MEMORANDO DE ENTENDIMIENTG 
ENTRE EL GOBIERNO DE CANADA 

EL GOBIERNO DEL ESTADO DE ISRAEL 
Y 

EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA 
El gobierno de Canada’. (en adelante llamado Canadd), el go- 

bierno del Estado de Israel (en adelante llamado “Israel”), y el 
gobierno de la Repdblica Dominicana (en adelante llamado “Re- 
pitblica Dominicana”) deseosos de cooperar en un Proyecto de 
Asentamiento Lecher0 en la Repdblica Dominicana y de con- 
formidad con 10s objetivos y prioridades de 10s programas de 
desarrollo de la Repdblica Dominicana, han acordado lo siguien- 
te: 

1.0 Canadi designa a la Agenda Canadiense para el Desarrollo 
Internacional (en adelante referida como ACDI) para la 
ejecuci6n de sus compromisos adquin’dos por este Memo- 
rando de Entendimiento. 

1.1 Israel designa a la Divisi6n de Cooperaci6n Internacional 
del Ministerio de Asuntos Exteriores (en adelante d e n e  
minada DCI) para la ejecuci6n de sus compromisos adqui- 
ridos bajo este Memorando de Entendimiento. 

L 
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1.2 

1.3 

La Repdblica Dominicana designa a1 Instituto Agrario Do- 
minicano (en lo adelante denominado “IAD”), como orga- 
nismo ejecutor del Proyecto, en el presente Memorando 
de Entendimiento; y 
A1 Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario (en lo 
adelante denominado “FEDA”), como organism0 coordi- 
nador y canalizador de 10s recursos, garantizando las apor- 
taciones nacionales a1 mismo. 

2.0 El Proyecto que ACDI, DCI, IAD y FEDA desean ejecutar 
conjuntamente, consiste en un Asentamiento Ganadero y 
el establecimiento de una planta pros .don de leche y 
una fiibrica de alimentos balanceados, en el Valle de Azua 
en la Rep~blica Dominica~ el cud  form& parteintegran- 
te del Proyecto de Desarrollo Rural Yaque del Sur, Azua 
(YSURA), contribuyendo a la consolidaci6n del mismo. 
El Proyecto se define en detalle en el Plan de Operaciones 
unido a este Memorando de Entendimiento en forma de 
anexo A. 

2.1 La finalidad del Proyecto es establecer un Asentamiento Le- 
chero econ6micamente viable que pueda constituir la base 
de la produccidn lechera e instalaciones de un procesamien- 
to de leche en el Valle de Azua. 

a) Establecer en la regi6n un complejo de ganaderfa lechera 
que aumentarfa 10s ingresos de 10s agricultores y crearfa 
nuevos empleos. 

b)Mejorar a1 miximo el us0 de tierras cultivables mediante 
la introducci6n de irrigacibn de plantas forrajem como, 
parte de un plan global. 

C) Ayudar a btegrar a 10s habitantes del valle de Azua, a1 
pr-0 de desarrollo econ6mico y soda1 de la RePfiblica 
Dominicana. 

2.2 Las realizaciones del Proyecto serdn las siguientes: 

d)Establecer un sistema de procesamiento, refrigeracih y 
comercializaci6n de la leche. 

e) Abastecer de leche a las comunidades del valle con &s 
a mejorar el r&imen alimentiao de la poblaci6n, especial- 
mente de 10s  OS; y 
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f) Desmollar con el apoyo del Centro de Investigaci6n Apli- 
cada a Zonas Aridas (CIAZA), una unidad adeduada de 
producci6n ganadera en el Proyecto YSURA, para am- 
pliar la investigacibn aplicada en campos afines. 

3.0 ACDI, DCI, IAD y FEDA acuerdan completar este Memo- 
rando de Entendimiento para el dfa 27 del mes de noviem- 
bre de 1980, mediante la adopci6n del Plan de Operacio- 
nes detallado que constituye el anexo A y forma parte in- 
tegrante de este Memorando de Entendimiento. Entre otras 
cosas, este Plan de Operaciones contiene: 
a)Una descripci6n detallada del Proyecto y de sus ob,eti- 

vos; 
b) Especificaciones de 10s metodos y medios convenidos 

por las partes para ejecutar el Proyecto; 
c) La designacibn de representantes responsables, en nombre 

de la ACDI, DCI, IAD y FEDA, de la ejecucidn de 10s 
comprornisos adquiridos por cada parte, de acuerdo con 

d) Un detalle de 10s comprornisos, deberes y responsabilida- 
des de cada parte en la forma mencionada en este Memo- 
rando de Entendimiento, conjuntamente con el presu- 
puesto calculado que se considera necesario para satisfa- 
cer la contribucih de cada parte; 

e) Una n6mina de las varias actividades del Proyecto y el 
perfodo o perfodos en que deben realizarse estas activi- 
dades y en el tiempo necesario para la terminacibn de 
dichas actividades; 

f) Una descripci6n detallada de 10s metodos de f'unciona- 
miento y de 10s lineainientos o terminos de referenda de 
10s comites mixtos responsables de la administraci6n del 
Proyecto y de la conducci6n de las evaluadones; y 

g) Otros asuntos que Pas partes de este Memorando de En- 
tendimiento puedan considerar adecuados. 

este Memorando de Entendimiento; b 

4.0 La contribuci6n de Canada a la ejecuci6n de este Proyecto 
se realizad en la forma de un donativo cuya cantidad no 
exceded TRES MILLONES CUATROCIENTOS MIL DO- 
LARES CANADIENSES ($3,400,000.00) 

A 
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Este aporte s ed  utilizado de la manera siguiente: 
a)Adquisici6n en Canadd, del material y equipo necesa- 

rio para el Proyecto, incluyendo materiales y equipos 
para la crfa de ganado, .maquinaria agrfcola, gastos de 
semen y de la inseminaci6n artificial, vehfculos, peque- 
iios equipos varias y la compra de ganado; 

b)Prestacih de sesvicios de personal de ayuda tCcnica ca- 
nadiense durante todo el Proyecto o parte del rnismo, 
entre cuyos servicios se encuentran el de administrado- 
res, vaqueros, veterinarios, agrdnomos, tCcnicos lecheros 
y de otro tipo, consultores y otros espec ilistas; y 

c) Pago parcial de 10s servicios a largo plazo de un experto 
israelf durante sesenta (60) meses/hombre distribufdos 
en la forma siguiente: 
AAo 1 Can. S 48.700 (750/0 de $ 65.000) 
Ail0 2 Can. $ 53.700 (750/0 de $ 71.600) 
Aiio 3 Can. $ 59.000 (750/0 de $ 78.700) 
AAo 4 Can. $ 65.000 (750/0 de $ 86.600) 
AAo 5 Can. $ 71.500 (750/0 de $ 95.300) 

Totd Can. $297.900 (750/0 de $397.300) 

4.1 Los detalles y el desgloce de la contribucih de Canadi a1 
Proyecto se muestran en el anexo A adjunto. 

5.0 La contribuci6n de Israel al Proyecto no excederd Trescien- 
t m  trein;a y tres mil ddlares canadienses ($333,000.00). 
Esta cantidad sed  desembolsada en forma de servicios del 
personal tCcnico y cursos de capacitaci6n durante el Proyec- 
to. Los detalles y el desglose de la contribucih de Israel a1 
Proyecto se incluyen en el anexo A adjunto. 

C.0 La contribucih de la Repdblica Dorninicana a1 Proyecto no 
ser4 inferior a la suma de RD$2,968,963.00, equivalentes a 
$3,482,000.00 d6lares canadienses y consistirA en: 
a) El suministro de servicios de veterinarios, ayudantes vete- 

rinarios, agrhomos, administradores, consultores y otros 
especialistas dominicanos; 

b) Obras de imgacidn, construccih de instalaciones leche- 
ras y de otro tipo; 
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c) Suministro de espacio de oficina, material de oficina, ve- 
hfculos (incluso su servicio y operaci6n) y okas instala- 
ciones y equipo de apoyo que se pueda considerar nece- 
sario; 

d) Construccibn de carreteras, residencias, obras hiddulicas, 
escuelas, red de distribucibn elCctrica, dispensario y otras 

. infraestructuras logisticas y sociales; 
e) Reembolso a1 DCI del costo de desplazamiento interna- 

cionales y viiticos del personal tecnico israelf a corto 
plazo; 

f) Costo del desplazamiento de estudiantes dominicanos cn- 
tre la Repdblica Dominicana e Israel; y 

g) Suministro de otro equipo, materiales, artfculos o servi- 
cios necesarios para la ejecuci6n de este Proyecto que no 
estCn inclufdos en las contribuciones de Canada o Israel 
tal como se mencionan en 10s pdrrafos 4 y 5 de este Me- 
morando de Entendimiento. 

6.1 Los detalles y desglose de la contribucidn de la Replfblica b 
Dominicana a1 Proyecto se incluyen en el anexo A adjunto. 

7.0 ACDI conviene en asumir con respecto a su personal de ayu- 
da tCcnica canadiense mencionado en este Memorando de 
Entendimient o : 

a) Los salarios, derechos, asignaciones u otras compensa- 
ciones de su personal tal como se establecen en 10s con- 
tratos de empleo de dicho personal; . 

b) Los costos de desplazamiento de este personal y personas 
a su cargo entre su lugar normal de reddenda en Canada 
o en otro pais y la Replfblica Dominicana; 

c) Los costos de transporte entre el lugar normal de residen- 
cia de este personal en Canada u otro pais hasta la Repa- ' 
blica Dominicana, de 10s efectos personales y artfculos I 

domesticos de dicho personal y las personas a su cargo; y 

d)Los costos de transporte entre el lugar normal de red- 
denda de &e personal en Canadd u otro pais hasta 10s 
respectivos puntos de llegada y partida en la Replfblica 
Dominicana del equipo tecnico y profesional necesario 

4 
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rir 

Para el desempefio eficaz de las funciones de este pen* 
nal en la Repdblica Dominicana. 

8.0 Israel contratad el penonal tdcnico mencionado en este 
Memorando de Entendimiento, de acuerdo con sus normas 
de empleo y pa& tados 10s gastos relacionados con sus 
misiones en la RepfihliLb Dominicana. 

8.1 Lo anterior no sera interpretado como una enmienda o li- 
mitacibn de la responsabilidad de Canada de reembolsar a 
Israel el costo especificado en el prinafo 4.0 (c) anterior y 
de la Repitblica Dominicana de reembolsar a Israel en la 
forma especificada en el pa’rxafo 6.0 (e) anterior. 

9.0 La Rep~blica Deminicana conviene en extender a1 personal 
tCcnico de Israel en este Proyecto 10s privilegios e inmunida- 
des mencionadcs en el “Acuer .io Complementario a1 Conve- 
nio de Cooperacidn Ticnica entre el Estado de Israel y la 
Rep6blica Dominicana,” firmado en  Jerl.isalCn el 28 de di- 
ciembre de 1973. 

10.0 Ea este Memorando de Entendi1i;iento: 
1. Se entiende por “empresas canadienses’ aquellas empre- 

sas o instituciones canadieiues contratadas por el gobier- 
no de Canadri en el Proyecto a que hace m e n a h  el pre-, 
sente Memorando de Entendimiento; 

2. Se entender6 por “personal canadiense” ayuei personal 
canadiense contratado por el gobierno de CanadrS para el 
Proyecto objeto del presente Memo:ando de Entendi- 
miento. El termino “personal canadiense” 10 incluh-6 a 
10s nacionales de la Repdblica Dominicand o residentes 
extranjeros; 

a) A1 c6nyuge de un miembro del personal canadicnse 
tal como se describe en el reglamento del gobierno de 
Canada respecto a la ayuda tgcnica a paises en d- ” S M T Q -  

110; 0 

3. Se entiende por “personas a cargo’*: 

b)Los hijos de un miembro del personal canadiense o 
de la esposit de un miembro del personal canaoience 
menor de 2: aAos de edad y que corn  a cargo de uno 
de ellos o que, siendo de 21 aAos de edad o msis, drt- 



-142- 

penda para su sustento de uno de ellos por raz6n de 
incapacidad mental o ffsica. 

1 1 .O La Repiiblica Dominicana responder4 y eximirh a1 gobiemo 
de Canadi, sus funcionarios, empleados o agentes de empre- 
sas canadienses y personal canadiense de cualquier respon- 
sabilidad civil derivada de acciones u omisiones en el desem- 
pefio de sus funciones, excepto cuando un Tribunal de Justi- 
cia de la RepSlblica Domiriicana dictamine que dichos actos 
son resultantes de conducta dolosa o culpable realizados 
fuera de sus funciones. 

12.0 La Kephblica Dominicana eximiri a las empresas canadien- 
ses y a1 personal canadiense y personas a su cargo de todo 
tip0 de impuestos de residcvcia, contribuciones locales, im- 
puestos sobre la renta o cualquier tip0 de impuestos sobre 
remuneraciones recibidas de fuentes exteriores a la Repti- 
blica Dominicana de fondos de a iuda  de Canada o del go- 
bierno de la Repirblica Dominicana en la forma prevhta en 
este Memorando de Entendimiento, asf como de la obliga- 
ci6n de presentar cualquier declaraci6n escrita en relaci6n 
con estas exenciones. 

13.0 La Repfiblica Dominicana exonemrh a las empresas cana- 
dienses y a1 personal canadiense de 10s derechos de aduana, 
aranceles, cargas y cualquier otro gravamen o impuesto S(F 

bre vehfculo y/o equipo tBcnico y profesional para ser 
utilizado en el Proyecto. Igualmente exonerard a1 personal 
canadiense, incluso a las personas a su cargo, de 10s dere- 
chos de aduana, aranceles, cargas y cualquier otro gravii- 
men e impuesto, sobre sus efectos personales y domCsticos 
que Sean objeto de re-exportaci6n, excepto 10s que se 
encontrasen en malas condiciones o que fueran transferidos 
a otras personas que disfruten de exenciones similares. Ade- 
mils, se permitiri a cada miembro del personal canadiense 
que preste servicios a largo plazo, es decir, por un perfodo 
mayor de seis meses, la importacibn o exportacibn libre de 
derechos de aduana, impuestos sobre la venta u otros dere- 
chos, de un autombvil para su us0 personal. Este privilegio 
puede ser utilizado a intervalos de dos afios. La enajenaci6n 
de dicho vehfculo s e d  objeto del reglamento aplicado a 
10s vehfculos de funcionarios de organizaciones internado- 
nales. 
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14.0 La Repablica Dominicana exonemrd a1 personal canadiense 
y Ids personas a su cargo de los derechos de i m p o r t a c h ,  
aranceles, graviimenes y otros derechos, impuestos o cargas 
sobre productos niedicinales, alimentos, bebidas y otros ar- 
tfculos de us0 diario que puedan ser importados legalmente 
3 la RepCblica Dcminicana, cuando dichos artfculos se im- 
porten directamente desde su pais de origen para satisfacer 
las necesidades personales del personal canadiense y las per- 
sonas su cargo. 

15.0 La Rep6bkd Dominicam exonerarA de derechos de impor- 
tacibn, aranceles aduineros, derechos de inspecci6n o cargas 
de almdcenamiento y otros tipos de impuesto, de derechos 
honordrios o ctrgas a1 equipo, producto, materiales, sumi- 
nistros y otros artfculos importados a la Repdblica Domini- 
cans para la ejecuci6n del Proyect 3 segdn el aporte objeto 
dcl articulo 4.0 de este Memorando de Entendimiento. 

16.0 La RepCblica Dominicana concedera a1 personal canadiense 
y Ids personas a su cargo libertad c e camb'o de nioneda ex- 
tranjera respecto a la reexportacicin de sus fondos. 

17.0 Las diferencids que pudierdn surgir e~ ld dplicaci6n de lis 
disposiciones de es:e Memorando de Entenditrxnto o cual- 
quier enmienda del mismo se soluuonarii  Cor rnedio de 
negociaciones entre el gobierno de CiAddd, el gobierno de 
Israel y el gobiemo de la Rzpdblia Domliicana o de cual- 
quier otra forma convenida mutuamente entie las partes. 

18.0 El prop6sito de este docdmento e3 registra el en;endimien- 
to  alcanzddo por las partes respecto a1 Proyecto y este docu- 
mento se considerari que es una dispmciCr. administrativa. 

19.0 El anexo A constituye parte integrante del orese ite Memo- 
rdndo de Entendimiento. 

20.0 ~1 cuerpo principal de este Memorando c e  Entendhiento 
puede ser enmendado por las partes, en ZUal@er nmnento 
mediante convenio mutuo. El Plan de Cperaciones adjunto 
en forma de anex0 A puede ser enmendaco Iaediante ~ c u e r -  
do entre 10s represeptantes de ACDI, DCI, Y FEDAS 

2 1 .O El presente Memorando de Entendunievto entrard en vigor 
en el momento de su firma y formahzacih de 10s procedi- 
mientos pertinentes. Permaneceri en v i g x  POI un perfodo 
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FIRMADO en tres ejemplares, en Santo Domingo, Capital de 
la Repdblica Dominicana, en espafiol e ingles, a 10s 27 dias del 
mes de noviembre del aiio mil novedentos ochenta (1980), te- 
niendo cada una de las versiones igual fuerza legal; en cas0 de 
divergencia de interpretacih, la versi6n en inglds prevaleced. 

Por el GOBIERNO DE CANADA 

C. 0. R. ROUSSEAU C. C. 
Embajador 

Por el GOBIERNO DE ISRAEL 

Por el GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA 

Agr6n. ELIGIO A. JAQUEZ C. 
Director General del IAD 

Agr6n. R. HIPOLITO MEJIA D. 
Secretario de Estado de Agricultura 

Secretario Ejecutivo del FEDA 

I N D I C E  

ABREVIATURAS 

INTRODUCCION. 

101. Objetivo. 

102. Finalidad del Proyecto. 
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de cinco ( 5 )  afios o un period0 mayor que pueda ser acorda- 
do entre Canadii, Israel y la Reptiblica Dominicana para de- 
terminar este Proyecto 

22.0 Este Memorando de Eritendimiento puede ser denunciado 
en cualquier momentc antes de la expiraci6n del periodo 
de 5 a o s  o del perfodo mayor que pudiera haber sido con- 
venido de acuerdo con el Articulo 21 .O mediante el consen- 
timiento mutuo de todas las partes. 

103. Antecedentes. 

DESCRIPCION DEL PROYECTO. 
20 1. Ubicaci6n. 
202. Plazo de Ejecuci6n. 
203. Alcance del trabajo canadiense. 
204. Alcance del trabajo israeli. 

205. Alcance del trabajo dominicano. 
206. 
207. 

Desfase de la participaci6n canadoisraelf. 
Gastos de explotacidn y de mantenimiento actuales de la 
Repdblica Dominicana. 

ORGANIZACION DEL PROYECTO. 
30 1. Organigrama. 
302. Matriz de actividades - responsabilidades. 

PLAN DE OPERACIONES 
El presente Plan de Operaciones tiene por objeto registrar el 

acuerdo celebrado entre el FEDA y el IAD, en representaciiin 
del Gobierno de la Reptiblica Dominicana; la ACDI, en represen- 
tacion del Gobierno de Canadd, y el DCI, en representaci6n del 
Gobierno de Israel, sobre el objeto del proyecto, el mCtodo y 
programa para alcanzar dicho objetivo, 10s recursos requeridos, 
asf como 10s medios de gestionar y evaluar el logro de la finali- 
dad del proyecto. Comparten la responsabilidad de alcanzar la 
finalidad del proyecto cada uno de 10s representantes oficiales 
de 10s tres gobiernos, comprometiendose cada parte a satisfacer 
10s requisitos del proyecto, tal como est6n asignados y progra- 
mados en el presente Plan. 

i 
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El presente Plan de Operaciones suplementa y sine de com- 
plemento a1 Memorando de Acuerdo firmado en Santo Domingo 
el dfa 27 del mes de noviembre del aiio 1980. 

En cas0 de discrepancia entre este Plan de Operaciones y el 
Memorando de Acuerdo, este tendrb prioridad sobre aquC1. 

El presente Plan de Operaciones constituye un documento de 
trabajo flexible, sujeto a enmiendas convenidas por consentimien- 
to mutuo cuando razones de fuerza mayor impusiesen a las partes 
efectuar cambios inevitables o cuando, por cualquier otro moti- 
vo, dichas enmiendas fuesen de conveniencia mutua. 

Firmatio er, Santo Domingo, el dia 27 del mes de noviembre 
del ario 1980, en tres ejemplares, en inglCs y castellano; siendo 
ambas versiones igualniente autenticas; en cas0 de divergencia 
de interpretacibn, la versi6n en inglCs prevaleceri. 

Por el GOBIERNO DE CANADA 

__ _____________-_____ 
C. 0. R. ROUSSEAU C. C. 

Em bajador 

Por el GOBIERNO DE ISRAEL 

Por el GOBIERNO DE LA REPUBLICA DOMINICANA 

_-_-___________-____-- 
Agr6n. ELIGIO A. JAQUEZ C. 

Director General del IAD 

Agr6n. R. HIPOLITO MEJIA D. 
Secretario de Estado de Agricultura 

Secretaxio Ejecutivo del FEDA 
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F U NCION ES Y RESPON SABILIDADES. 

CANADA. 

303. Embajada de Canadd acreditada ante la Repdblica Domi- 
nicana. 

304. ACDI. 

305. El Administrador Canadiense. 

ISRAEL. 

306. La Embajada de Israel. 

307. DCI. 

308. 

REPUBLICA DOMIKICANA. 

Asesor Principal de Desarrollo Lechero. 
I 

309. FEDA. 

310. IAD. 

3 1 1. Administrador del Proyecto. 

ADMINISTRACION DEL PROYECTO. 

40 1. ComitC Coordinador del Proyecto. 

402. ComitC de Gesti6n. 

CONTROL ADMINISTRATIVO. 

501. Generalidades. 

502. 

503. 

Programa y responsabilidab2s de la S u m A h  de Informes. 

Formato y Contenido de 10s Informes: 

A 
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PROGRAMA Y PRESUPUESTO. 

601. Presupuesto. 

602. Programa de Actividades. 

603. Cuadro L6gico. 

ANEXOS 

A. 

B. 

C. 

D. 

E. 

F. 

G .  

H. 

I. 

Cuadro L6gico. 

Presupuesto del Proyecto. 

Programa de Actividades. 

Informe del ComitC de Administracion del Proyecto. 

Informes Trimestrales. 

Informe del ComitC Coordinador del Proyecto. 

Informe Provisional de Efectividad del Tercer Mo. 

Informe Final de Evaluaci6n de la Efectividad. 

Informe Presentado a la ACDI, Misi6n Tecnica Canado-Isra- 
elf, Enero de 1979. 

SIGLAS 

ACDI 

DCI 

ABREVIATURAS 

SIGNIFICACION 

Agencia Canadiense para el Desanollo Inter- 
national. 

--____-__- 

Divisi6n de Coopemd6n Internauonal, Minis- 
ten0 de Asuntos Exteriores de Israel. 

" 
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FEDA Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario. 

1 A u Instituto Agrario Dominicano. 

('IAZA Centro de Investigaci6n Aplicada en Zonas An- 
das. 

YSl'RA Plan de Asentamientos Yaque del Sur de Azua. 

ECRA Empresa Campesina de Reforma Agaria. 

IXTRODUCCION 

10 1. OBJETIVO. 

U 

A 

El objetivo del Proyecto es establecer una comunidad dedi- 
cada a la explotaci6n de ganado lecher0 que constitcirri el 
centro de producci6n y transformaci6n lechera del valle de 
Azua, y proporcionarfa servicios a otros ganaderos de la 
regi6n. 

102. FINALIDADES DEL PROYECTO. 

Los fines del proyecto son 10s siguientes: 

a) Establecer en la regi6n un complejo de ganaderia vacuna 
lechera que aumentaria 10s ingresos de 10s agricultores y 
crearia nuevos empleos; 

b)Optimizar el us0 de tierras cultivables mediante la intro- 
ducci6n de imgaci6n de plantas forrajeras como parte de 
un plan global. ; 

c) Integrar a 10s habitantes del valle en el proceso de desa- 
~ 0 1 1 0  econ6mico y social; 

d) Establecer un sistema de pre-procesamiento, refrigeracih 
y comercializaci6n de la leche; 
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e) Abastecer de leche a las comunidades del valle con miras 
a mejorar el regimen alimenticio de la poblaci6n, espe- 
cialmente de 10s niiios; 

f) Desarrollar con ayuda del CIAZA una unidad adecuada 
de produccidn ganadera en el proyecto YSURA, para 
ampliar la investigacidn aplicada en campos afines. 

103. ANTECEDENTES. 

Del 6 a1 11 de noviembre de 1978, una misidn conjunte de 
ACDI-DCI viajd a la Repdblica Dominicana para estudiar un 
proyecto de explotacidn de ganado lecher0 en el que la 
ACDI participarfa tecnica y financieramente junto con las 
autoridades de la DCI y la Repdblica Domhicana. 

La DCI ha participado durante 10s dltimos 9 afios en un pro- 
yecto de desarrollo rural en una regibn semidrida en la que 
10s conocimientos tCcnicos asi como las tCcnicas de 10s israe- 
lies han aportado grandes beneficios. Este proyecto, deno- 
minado Alexander Dothan (El Sisal), implicaba el asenta- 
miento integrado de 500 familias en tres poblados. Posterior- 
mente se program6 el proyecto de desarrollo regional deno- 
minado YSUKA para asentar uilas 1,600 familias en 14 po- 
blados. 

El proyecto YSURA tiene por objeto aumentar, medianth 
el us0 de tkcnicas de irrigacibn, la productividad de regiones 
semitiridas. Las aguas sobrantes de la represa Sabana Yegua 
se canalizan y distribuyen mediante una red de riego, obras 
que esttin en proceso de ser completadas. Se estdn constru- 
yendo aldeas que permitirdn la recolonizacih de un prome- 
dio de 150 familias por aldea. Estas familias viven actual- 
mente en la regi6n sin poseer tierras. La introduccibn de 
nuevas instalaciones de riego es la clave de la transformaci6n 
econ6mica y social del valle de Ama. 

La red de imgaci6n ya est6 funcionando parcialmente en 
la regi6n del proyecto y lo hard totalmentedentro de dos 
aiios. 

* 

A 
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Una de las 17 aldeas proyectadas se especializald en ganade- 
ria vacuna lechera y servicios de apoyo. 

Mientras se realice el proyecto ganadero, un pdstamo del 
BID asegurad la construccih de las demis aldeas. 

El proyecto ganadero es parte integral y esencial del progra- 
ma global. La agro-industria integrada a1 proyecto se encar- 
gari de transformar la produccih cerealera y de forraje. 

DESCRIPCION DEL PROYECTO 

NATURALEZA DEL PROYECTO. 

201. UBICACION. 

El proyecto de explotaci6n de ganado lecher0 se llevard a 
cabo en la misma regi6n que parte del proyecto de asenta- 
miento rural YSURA, en el valle de Azua, a 125 Kms. de 
Santo Domingo, en la regi6n sudoeste del pais. La aldea que 
se especializari en ganaderfa vacuna lechera estari ubicada 
a1 oeste de Azua (vCase el mapa). 

202. PLAZO DE EJECUCION. 

La duraci6n del proyecto sera de 5 aAos (1980-1985). Dado 
que 10s agicultores deben ser capacitados en nuevas ttknicas 
y equipos, asf como en mejorar el rebailo existente y traer 
nuevas novillas, la produccibn lechera no podr6 aumentar 
sustancialmente durante 10s tres aiios del inicio de las opera- 
ciones. 

A1 final de 10s cinco ailos de operacih, el poblado compren- 
derd 170 familias. El ingreso anual bruto de cada fami& su- 
perara' 10s 2,000 d6lares. Un ndmero igual de ganaderos le- 
cheros en pequeiia escala o p e r d n  fuera del poblado y -e 
beneficiarin de 10s servicios del proyecto. El rebaflo ascen- 
d e d  a 750 cabezas y miis de 450 de &as se encontrardn en 
edad de lactandia. En el dltimo aAo de participaci6n de la 
ACDI y de la DCI, la producd6n lictea ascendera a 4,500 
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litros diarios o miis de 1,600,000 litros anuales. Durante 10s 
cinco primeros aiios se producirsin miis de 3,000 toneladas 
de leche, por un monto total de 825,000 ddlares. A 10s 10 
aiios, cuando se espera que el proyecto funcione comple- 
tamente, existiran 1,500 cabezas de ganado y la produc- 
cidn lechera ascender6 a 3,000,000 litros anuales. Asi 
pues en estos diez aiios el proyecto habr&producido 16,000 
toneladas de leche y obtenido un ingreso de $5,000,000. 

Ademh, se desarrollari la industria agricola en la regi6n 
mediante la construcci6n de una planta lechera capaz de 
procesar 20,000 litros diarios de leche para el abastecimien- 
to local y suministrard a la poblaci6n leche fresca pasteuri- 
zada y mantequilla. Un rnolino cuyas instalaciones podrin 
procesar 2 toneladas de alimentos concentrados por hora 
abasteceri a 10s ganaderos del valle. 

203. ALCANCE DEL TRABAJO CANADIENSE. 

El proyecto consiste en tres componentes: 

A) Personal TCcnico. 

El objetivo de este componente es proporcionar a1 pro- 
yecto 5 aiios-trabajo de asistencia tCcnica itdministra- 
tiva con objeto de asegurar la administracih sobre el 
terreno del aporte canadiense. La tarea del Adminis- 
trador canadiense se describe en detalle en la secci6n 
titulada Funciones y Responsabilidades. 

B) Servicios. 

El objetivo de este componente es asegurar durante el 
desanollo del proyecto 10s servicios de: 

1) un consultor en produccidn lechera (3 meses); 

2) un vaquero ( 10 meses); 

3)compafifas especializadas en la instalacidn de leche- 
rfas y plantas de concentrado; 
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4) compaiilas especializadas en la adquisicidn de equipos 
agricolas y de inseminaci6n artificial, tractores, ca- 
miones cisterna, etc. (vCase lista de compras 203c); 

5)consultores para la evaluaci6n del proyecto a1 final 
del tercer y quinto afios; 

MAS concretamente, estos especialistas tendrsin por fun- 
ci6n : 

1 ) Consultor en Industria Lechera. 

Se enviari un consultor canadiense especializado en 
la industria lechera por un perlodo de tres meses con 
objeto de supervisar el montaje y la puesta en marcha 
de la planta de elaboraci6n lictea. 

2) Vaquero. 

Se asignari a1 proyecto un vaquero canadiense por pe- 
rlodos cortos: cuatro meses en el primer aiio y tres 
meses en el segundo y tercer aiio. Su tarea principal 
seri asegurar que las condiciones y facilidades apro- 
piadas hayan sido completadas para la llegada de 10s 
animales, y ayudar a1 especialista ganadero en la intro- 
duccidn de tCcnicas de crianza de ganado lechero, ma- 
nejo del hato y mCtodos de alimentacidn a 10s gana- 
deros durante su participacibn en el proyecto. 

Participari, ademds, en el entrenamiento de 10s gana- 
deros y la supervisi6n de 10s animales. 

3) Compaiiias encargadas de la construcci6n de la planta 
lechera y la planta de alimentos concentrados. 

La ACDI contratarri 10s servicios de compaiifas espe 
cializadas en la instalacidn de plantas lecheras y de 
alimentos concentrados. Dichas compailfas sedn res- 
ponsables del abastecimiento, transporte, instalaci6n 
y puesta en marcha de las dos plantas. El trabajo d e  
b e d  completarse durante el tercer aiio del proyecto. 
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4)Compafifas encargadas de realizar otras adquisiciones. 

La ACDI contratar4 igualmeGe 10s servicios de com- 
paiifas para la compra y entrega de animales, vehfcu- 
los, tractores e implementos agrfcolas, asf como equi- 
PO para rediles, puestos de ordefio, centros de crfa de 
ganado, etc. 

5) Consultores para fines de evaluacih. 

La ACDI contratarh 10s servicios de expertos en gran- 
jas lecheras, produccih forrajera y economfa rural 
par? evaluar el proyecto a1 final del tercer aiio y a la 
terminacidn del proyecto. 

b) Pago parcial para el asesor principal israelf. 

Se ha previsto para el presupuesto un monto total de 
$298,000 con objeto de sufragar 10s gastos correspon- 
dientes a1 750/0 del salario del Experto Principal is- 
raeli en Desanollo Lechero. 

c) Compras. 

El objetivo de este componente del programa es ase- 
gurar 10s medios ttcnicos requeridos para la organi- 
zaci6n de un centro comunitario de crfa de ganado, 
elabordci6n de leche y preparaci6n de alimentos con- 
centrados. 

Todas las compras serin efectuadas por firrnas espe- 
cializadas, seleccionadas s e g h  criterios de la ACDI. 
He aquf la lista de compra y entregas a efectuarse, 
mis gastos: 

a) terneras aproximadamente $600,000. 

b)equipo agrfcola y para planta lecbera ($225,000 
mdximo) 

t 
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2 tanques usternas (2000 galones) 

2 balanzas (1 para forraje, 1 para animales) 

1 equipo de vapor 

2 fumigadoras 

2 tractores 
1 escarificadora o grada de discos 

1 arado para caballones o aporcadora 

1 esparciadora o distribuidora de estiCrcol 

4 

1 esparcidora de abonos qufmicos o fertilizantes 

1 segadora-recogedora (cosechadord de forraje) 

2 carros de labranza (7  toneladas) 

1 embahdora o prensa enfardeladord 

1 segadora-agavilladora 

1 segadora 

1 carro de distribucih de pienso 
1 bomba para purina o abonos liquidos 

2 tanques (melazas) 

1 cargadora frontal 

c) equipo para central lechera aprox.$800.000 

d) equipo para planta elaboradora de 
pienso (2 ton/hora) aprox. $105 .OOO 

aprox. $ 74.000 e) camiones cisterna 



-156- 

f) microscopio, equipos para insemi- 
naci6n artificial y 4.000 frascos de 
semen aprox. $ 20.000 

NOTA: Se ha incluido en el presupuesto total de $566.000 
un 200/0 de todos 10s insumos para imprevistos. 

204. ALCANCE DEL TRABAJO ISRAELI. 

La contribucih del Gobiemo de Israel a este proyecto in- 
cuirfi las tareas siguientes: 

1. Experiencia ttcnica en asignaciones a largo y corto pla- 
zo. Se asignad a este proyecto un experto en desarrollo 
lecher0 por un period0 de cinco afios; por el mismo pe- 
riodo se asignargn al proyecto 10 consultores a corto 
plazo para cubrir 10s caxppos de planificaci6n ffsica e 
irrigacibn, pricticas de imgaci6nY producci6n forrajera, 
pre-procesamiento de productos lecheros y manejo de 
.rebaiios lecheros. La duraci6n de las misiones a corto 
plazo variarin de 3 a 6 semanas. Las actividades de 10s 
consultores principales incluirin actividades de exten- 
si6n fuera del marco del proyecto, con objeto de exten- 
der la influencia y el impact0 de la producci6n lechera 
en la regi6n de Azua, dentro del marco de trabajo del 
Centro de Investigaci6n Aplicada a Zonas Aridas (CIA- 
ZA). 

2. Cursos in situ en 10s sectores de la industria lechera, pro- 
ducci6n forrajera y mdtodos de extensi6n. El objeto es 
dar un curso en el segundo afio y otro en el cuarto afio 
del proyecto. Estos dos cursos se impartirdn para capa- 
citar a 10s agricultores, asf como a tdcnicos de campo. 
Cada curso sed  impartido por dos o tres instructores de 
Israel, conjuntamente con cierto ndmero de dominica- 
nos. Cada curso durari5 de 4 a 6 semanas. 

3. Se concederdn aproximadamente 25 becas de estudio 
para capacitaci6n en Israel que i n c l d n  10s gastos de 
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enseiianza, alojamiento, comida y gastos diversos. Se 
trata de inscribir a los candidates en programas de estu- 
dios regulares dados en Israel. 

La contribuci6n financiera total del Gobiemo de Israel a1 
proyecto asciende aproximadamente a $333,000 canadien- 
ses, cifra que incluye 10s gastos imprevistos asi como un 
margen para cubrir la inflaci6n. 

205. ALCANCE DEL TRABAJO DOMINICANO. 

a) Personal. 

La Repdblica Dominicana deberd poner a disposici6n 
del proyecto el personal siguiente: 

1 administrador del proyecto 

2 veterinarios 

1 agr6nomo (cultivos) 

1 tenedor de libros 

1 secretario 

1 inseminador 

1 asistente social 

Con objeto de establecer un servicio de extensih m8s 
amplio y eficiente, se seleccionard un cierto n h e r o  de 
ganaderos, elegidos se&n su competencia en esta mate  
ria y su capacidad para comunicar 10s conocimientos ad- 
quiridos, para ser capacitados como monitores. 

b) Ganaderfa. 
A 

Despues de evajuar la situaci6n ganadera del pais, la 
Reptiblica Dominicam sonsideranl el suministro de 100 
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terneras a modo de contribuci6n a1 hato, despuds del 
cuarto aiio del proyecto. 

Infraestructura y equipos. 

La Repdblica Dominicana se encargard igualmexite de 
todo lo concerniente a la infrzestructura agrfcola y se 
cia1 del poblado. AdemBs, debenl proporcionar el mobi- 
liario y equipo de oficina, tres vehfculos, pequefio equi- 
PO, mantenimiento y operaci6n de vehfculos y equipo, 
productos veterinarios, instrumentos de laboratorio, etc 

NOTA: La Repdblica Dominicana proporcionani a1 
experto canadiense un vehfcub durante el 
primer aiio, asf como a1 vaquero durante la rea- 
lizaci6n de sus tareas en el pais. 

Becarios. 

La Repdblica Dominicana seleccionard 25 estudiantes a 
raz6n de 5 por aiio y enviarlos a Israel para cursos de 
capacitacih de 8 a 10 semanas. La Repdblica Domini- 
cans sufragarii 10s gastos de viaje de dichos estudiantes 
e Israel su alojamiento y estudios. 

Cursos nacionales. 

Dado que el proyecto es parte integrante del proyecto 
YSURA, se preve que 10s miembros de la comunidad se 
beneficiadn de 10s siguientes cursos: 

- T~cnicas agrfcolas, administraci6n de fincas y organiza- 
ci6n rural, para agricultores. 

- Economia domestica, horticultura y avicultura: para 
mujeres. 

- Organizaci6n y funcionamiento del proyecto. 

- Mejoramiento del conocimiento relacionado con el tra- 
bajo en el proyecto y relaciones con otros proyectos del 
valle: para tecnicos. 
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4 

- Cursos agropecuarios: para j6venes. 

Todos estos cursos serin impartidos por personal nacional 
en el Centro de Capacitaci6n que se construit-d en el proyec 
to  YSURA. 

El monto total del aporte dominicano se.ha evaluado en 
$Can. 3.482.000. Todo el aporte d e b d  incorporarse al 
proyecto de acuerdo al programa de actividades y horario 
anexos a1 Plan de Operaciones. 

206. DESFASE DE LA PARTICIPACION CANADO-ISRAELI. 

La primera misi6n de evaluaci6n en el tercer aiio recibirsi un 
mandato para recomendar medidas que garanticen el Cxito 
del desfase. 

207. GASTOS DE EXPLOTACION Y MANTENIMIENTO AC- 
TUALES DE LA REPUBLICA DOMINICANA. 

El asentamiento estarg organizado como una empresa de 
agricultores con su estatuto legal (ECRA - Empresa Campe- 
sina de Reforma Agraria). 

El IAD pondr- a disposici6n de las familias asentadas parce- 
las para fines de producci6n lechera. La infraestructura so- 
cial y agrfcola ofrecerh a los habitantes el beneficio de una 
casa y una parcela de tierra que podrdn cultivar para su pro- 
pi0 consumo. 

Ademis, 10s asentados deben trabajar para la empresa; se&n 
la formaci6n recibida y la experiencia anterior se les asigna- 
rin diversas tareas: cria de ganado, ordeiio de vacas, culti- 
vos, trabajo en la planta lechera o planta de alimentos con- 
centrados, etc. Por su labor recibirin un salario minimo de 
RD$3.25 por jornal y eventualmente participdn de 10s be- 

alimentos concentmdos por la empresa en el valle de Azua. 
A.' . neficios,generados por la venta de 10s productos Ucteos .y . 
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Durante 10s primeros dos aAos 10s ingresos no alcanzarin a 
cubrir 10s gastos y salarios. Por tanto el FEDA, por inter- 
medio del !AD, otorgari adelantos en forma de prdstamos. 
Cuando las instalaciones de la lecherfa y la planta de con- 
centrad0 estCn terminadas, el proyecto generard eyentual- 
mente ingresos suficientes para cubrir 10s gastos de opera- 
ci6n y reembolso de 10s prdstamos. 

El proyecto asf estructurado no necesitard fondos adicio- 
nales a fines del quinto afio, y generard beneficios para la 
comunidad (vtase anilisis de costos y beneficios). 
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ORGANIZACION DEL PROYECTO 

30 1. ORGANIGRAMA. 

El organigrama aquf inclufdo ilustra grdficamente las res  
ponsabilidades jerirquicas. (Diagramas A y B). 

302. MATRIZ DE ACTIVIDAD - RESPONSABILIDAD. 

La matriz de actividad - responsabilidad inclufda en e l  
Anexo A detalla la responsabilidad que compete a cada par- 
te en la ejecuci6n de cada actividad del proyecto y enumera 
10s demhs organismos que contribuyen a la realizaci6n de 
cada actividad. 

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

CANADA 

303. EMBAJADA DE CANADA EN CARACAS ACREDITADA 
ANTE LA REPUBLICA DOMINICANA. 4 

El representante de la Embajada de Canadd, debidamente 
acreditado ante la RepClblica Dominicana, asistid a1 equipo 
de la misi6n canadiense en la negociaci6n y firma del Memo- 
rando de Acuerdo. 

304. ACDI. 

Para gestionar la partiapacih de Canadd en el proyecto, la 
ACDI nombr6 a un oficial de proyecto jefe de equipo con 
sede en Hull que dirigirsl y coordinarsl: 

- La preparaci6n del presente Plan de Opemuones. 

- La preparacih y negociaci6n de un Memorando de 
Acuerdo describiendo las responsabilidades de 10s res- 
pectivos gobiernos. 

- La obtenci6n de las aprobaaones canadienses neesarias 
para el proyecto, asf como 10s contratos prinapales. 



- 164- 

- La preparaci6n del mandato o t6rmino de referen,&, 
evaluaci6n de ofertas y la ejecuci6n o contratacih de 
recursos. 

- La preparaci6n del mandato, evaluaci6n de ofertas y 
negociaci6n de contratos para lograr la eficiencia de las 
evaluaciones del proyecto. 

- La administraci6n del proyecto basdndose en la infonna- 
ci6n incluida en 10s informes administrativos sometidos 
de acuerdo a1 programa establecido en la Secci6n 602. 

- Examen de la validez de 10s supuestos originales. 

- La estimaci6n de la eficacia de las actividades del pro- 
yecto en funci6n de 10s resultados que se esperaban. 

- La negociaci6n y obtenci6n de la aprobaci6n para efec- 
tuar cambios en el presente Plan de Operdciones. 

- El control administrativo sobre 10s logros reales en fun- 
ci6n del tiempo, recursos humanos y recursos materia- 
les y financieros desplegados. 

b 

- Control del desembolso de 10s fondos del proyecto. 

305. EL ADMINISTRADOR CANADIENSE. 

La misi6n del administrador canadiense designado al proyec- 
to  en la Repdblica Dominicana s e d  de controlar y dirigir 
el aporte canadiense y actuar como consejero en gesti6n 
agrfcola. 
M h  concretamente, el administrador canadiense deberd: 

a) ser miembro del cornit6 de gesti6n; 

b) asegurar el enlace permanente con el Jefe de Equip de1 
proyecto de la ACDI; 

c) participar en el desarrollo de un programa lmhero inte- A 

gritdo en el Valle de Azua, y colaborar en la elaboracih 
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del programa econ6mico-agrfcola que comprende estu- 
dio del cost0 de cultivos, producci6n y comercializaci6n 
de la leche, inventario, contabilidad, administraci6n 
agrfcola, etc.; 

capacitar monitores en administraci6n agricola; 

establecer un programa de administra~i6n agricola; 

asegurar la distribucih del aporte canadiense necesaria 
para la realizaci6n del proyecto, s e g h  las previsiones 
del Plan de Operaciones; 

administrar juiciosamente y s e g h  las normas estableci- 
das 10s fondos asignados a1 proyecto para sufragar 10s 
gastos de combustible y viajes; 
conjuntamente con 10s miembros del equipo del comitt? 
de gesti6r1, efectuar una evaluaci6n continua del proyec- 
to, preparar el programa anual de actividades y hacer re- 
comendaciones pertinentes al comitt? de coordinacih 
sobre el desarrollo del proyecto; 
con la ayuda de 10s miembros del equipo del comitC de 
gestibn, preparar informes mensuales y trimestrales (10s 
trimestrales debedn enviarse a 10s tres organismos im- 
plicados en el proyecto); 

en colaboraci6n con el director del proyecto, establecer 
un sistema de gesti6n administrativa y fmanciera; 

de acuerdo con el director del proyecto, establecer 10s 
procedimientos de utilizaci6n de vehiculos previstos 
para el proyecto proporcionados por la contrapartida 
canadiense ; 

informar a la ACDI de 10s problemas que sujan, reco- 
mendando medidas correctivas; 

m) conjuntamente con el director del proyecto, asegurar la 
inspecci6n, despacho de aduanas y manejo en el lugar de 
10s envfos canadienses; 
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n) facilitar la integracidn de 10s especialistas y consultores 
canadienses y supervisar su trabajo durante su perma- 
nencia en el pais; 

0 )  participar en la elaboracidn de 10s manuales descripti- 
vos del equipo que seri proporcionado por Canadd; 

p) asegurar el seguimiento del Plan de Operaciones y reco- 
mendar a1 jefe de equipo del proyecto de la ACDI la 
introduccih de las correcciones pertinentes en el mo- 
mento oportuno; y 

q)  participar, con el director del proyecto, en 10s trabajos 
conexos tales como preparaci6n de concursos de licita- 
ciones, compra de equipo, etc., asesorar a1 IAD en cues- 
tiones pertinentes a la administraci6n del fondo rotati- 
vo y asegurar la realizacidn adecuada de 10s programas 
proseguidos con este fondo, asi como asesorar a 10s agri- 
cultores sobre la administracidn de sus operaciones. b 

ISRAEL. 

306. LA EMBAJADA DE ISRAEL. 

La Embajada de Israel en la Repdblica Dominicana actuad 
como enlace entre el administrador del proyecto y la DCI y, 
a traves de Csta, con la ACDI respecto a sus responsabilida- 
des administrativas relacionadas con 10s expertos israelies en 
el campo. 

DCI. 

30 '. 

308. 

La DCI designarii a1 Centro para Cooperacih Agrfcola Inter- 
national del Ministerio de Agricultura, como la institucidn 
responsable profesionalmente de la planificaci6n y ejecu- 
ci6n del proyecto. El Centro nombrard un gerente cuyas 
funciones serdn disponer del apoyo y respaldo profesional 
necesarios para el proyecto. 

ASESOR PRINCIPAL DE DESARROLLO LECHERO. 
1 
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Este asesor, designado durante este proyecto, actuar5 como 
contrapartida del gerente del proyecto dominicano y sen4 
miembro del Cornit4 de Gesti6n. Se encargari de asesorar y 
capacitar a las contrapartes dominicanas en 10s sectores de: 
- administracidn de explotaciones lecheras; 

- producci6n forrajera e irrigaci6n; 

- preparacih de programas de alirnentacih; 

- mezcla de concentrados y fonaje in situ; 

- mejoramiento del ganado; 

- us0 de tecnicas de inseminacih artificial; 

- coordinaci6n de servicios veterinarios; 

- tratamiento y conservaci6n de la leche; 

- programas de extensi6n lechera; 

- establecimiento de sisternas de registro de leche y re- 
bafio; 

- administraci6n del ganado. 

REPUBLICA DOMINICANA. 

309. FEDA. 

FEDA es el organism0 coordinador que garantiza 10s aportes 
financieros nacionales a1 proyecto. 

310. IAD. 

El Gobierno de la Reptiblica Dominicana ha facultado a1 
Instituto Agrario Dominican0 para administrar y ejecutar las 
actividades relacionadas con este proyecto. 

El Instituto proporcionad la infmestructura agrfcola, social 
y administrativia necesaria para la ejecuci6n del proyecto, de 
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acuerdo con las disposiciones presupuestarias acordadas. 

El Instituto asegurari el establecimiento de la ECRA segfm 
las funciones descritas en el capftulo IV, secci6n I de la Ley 
que establece la ECRA como persona juridica. 

3 1 1. ADMINISTRADOR DEL PROYECTO. 

El administrador del proyecto designado por el IAD sed  
responsable por la administraci6n del proyecto. Las f u n c b  
nes y responsabilidades del administrador serin: 

a) ser responsable ante el director general del IAD; 

b) ser miembro y actuar de presidente del comitC de ges- 
ti6n; 

c )  planificar, coordinar y supervisar a1 personal; 

d )  administrar y manejar 10s fondos; 

e) facilitar a las contrapartes canadienses e ismelfes la 
transmisih de tecnologfa de producci6n lechera y ase- 
gurar la disponibilidad de instalaciones apropiadas; 

f )  asegurar que las instalaciones y condiciones Sean ade- 
cuadas y est& terminadas antes de la llegada del ganado; 

g) asegurar que se tomen las medidas necesarias para que 
el proyecto se desarrolle s e g h  el plan de operaciones 
y el calendario de actividades; 

h) organizar sesiones regulares del comitt? de gesti6n; 

i) ser responsable de organizar 10s programas de entrena- 
miento y de extensi6n; 

j) junto con 10s miembros del comitC de gesti6n evaluar el 
proyecto peri6dicamente, preparar programas anuales de 
actividades, hacer recomendaciones y comentarios a1 

L 
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comitC coordinador en relaci6n a las operaciones del 
proyecto; 

k) preparar informes mensuales y trimestrales y asegurar 
que las autoridades pertinentes reciban 10s informes a 
tiempo; 

1) asegurar que el mantenimiento y la operacidn del equipo 
se realicen se@n las especificaciones; 

m )  participar en la preparacih de las especificaciones para 
el adiestramiento de 10s equipos que suministre Canadi;. 

401. E L  COMITE COORDINADOR DEL PROYECTO. 

El ComitC estari compuesto de representantes de la ACDI, 
DCI y IAD. 

Por la ACDI, 10s miembros serin el jefe de equipo del p r e  
yecto (Bilateral) y el administrador de reculsos (Direcci6n 
de Recursos) o sus representantes. 

Por la DCI, el gerente y un tCcnico apropiado. 

Por el IDA, el director general o su representante y el encar- 
gado del proyecto del IAD. 

La tarea principal del comitC seri asegurar el funcionamien- 
to sin obstiiculos del proyecto y el suministro adecuado de 
la inversi6n. El comitt? celebrarii sesiones una vez por afio en 
febrero, empezando en febrero de 198 1. Durante la reuni6n 
se evaluadn las actividades realizadas durante el aiio en cur- 
so y se acordarh el Plan de Operaciones del aiio siguiente en 
colaboraci6n con el equipo del proyecto del sector en cues- 
ti6n dentro de 10s lfmites presupuestarios del proyecto. 

402. EL COMITE DE GESTION. 

COMPOS IC ION. 

El comite est& compuesto por el administrador domini- 
can0 dei proyecto, el asesor israelf de desarrollo lecher0 y 
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el administrador canadiense. 

501 

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES. 

Este comit6, trabajando en equipo, vigilard estrechamente. 
las operaciones del proyecto y asegurari la sana administra- 
ci6n de 10s fondos de desarrollo especiales del proyecto. 

El equipo evaluari el proyecto regularmente, preparar6 10s 
programas de actividades y someted recomendaciones y 
observaciones a1 comit6 coordinador. 

Peri6dicamente, el equipo: 

- revisari las actividades en proceso; 

- identificarii 10s problemas que pudieren sur&; 

- prepararii soluciones operativas; 

- revisari las asignaciones de trabajo; 

y anotari sus decisiones en actas que se deberih incluir en 
forma de anexo a1 informe trimestral que se someted a1 
Comit6 Coordinador. 

CONTROL ADMINISTRATIVO 

GENERALIDADES. 
Las responsabilidades de control administrativo del jefe de 
equipo del proyecto de la ACDI estipulados en el pdrrafo 
304 se basarsin en la siguiente informaci6n: 

. Informe de progreso. 

. Informes de evaluaci6n de la eficacia. 

. Informe del Comit6 Coordinador del Proyecto. 

. Informe del Comite Administrativo del Proyecto. 



) -171- 

502. PROGRAMA Y RESPONSABILIDAD DE LA SUMISION 
DEL INFORME. 

Incluido en la pigina siguiente. 

503. FORMAT0 Y CONTENIDO DE LOS INFORMES. 

El formato y contenido de 10s informes serin 10s descri- 
tos en 10s Anexos como se detalla a continuacih: 

1. In forme del Comite de Administracidn del Proyecto “E” 

2. Informes Trimestrales “E” 

3. Informe del Comite Coordinador del Proyecto “F” 

4. Informe Provisional sobre Efectividad del Tercer Ail0 “G” 

-4 5 .  Informe Final sobre la Evaluacih de 121 Efectividad “H” 

601. PRESUPUESTO. 

El presupuesto general del proyecto que establece 10s de- 
sembolsos anuales previstos para cada una de las actividades 
del proyecto (aporte canadiense, israelf y dominicano), esti 
incluido en el Anexo B, y asciende a $7.215.000 ddlares 
canadienses desglosados de la siguiente forma: 

Canada $ 3.400.000 

Israel $ 333.000 

Rephblica Dominicana $ 3.482.000 

$ 7.215.000 
- -------- 

602. PROGRAMA DE ACTNIDADES. 

A El programa de actividades presentado en el Anexo C mues- 
tra la sucesih, la interdependenaa y la intemlacidn de las 
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actividades; indica igualmente el tiempo calculado del prin- 
cipio a1 fin de cada actividad e identifica el reconido crftico. 

Este programa servir6 como instrumento de control y para 
evaluaciones que se efectfien durante la fase de ejecucibn. 

603. CUADRO LOGICO. 

La matriz del cuadro 16gico presentado en el Anexo A, pro- 
porciona una visibn global y pluridimensional del proyecto. 
Resume el plan y muestra 10s resultados esperados a cada ni- 
vel. 

Los objetivos se expresan de tal forma que se puedan verifi- 
car objetivamente mediante indices previamente estableci- 
dos. Las conexiones entre 10s varios aspectos del proyecto 
se completan en raz6n de su l6gica vertical, que clasifica 
esencialmente la intenci6n (el por que y c6mo se realiza el 

te las medidas que deben utilizarse para verificar objetiva- 
mente el progreso del proyecto. 

proyecto) y de su 16gica horizontal, que clarifica exactamen- L 

Esta informaci6n se utilizarA para preparar las evaluaciones 
anuales y, en particular, las evaluaciones del tercer y.quinto 
aiio del proyecto. 

A 
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ANEXO D 

INFORME DEL COMITE DE ADMINISTRACION 
DEL PROYECTO 

El informe mensual medird el progreso de las actividades y 
estimarh 10s desembolsos para el mes siguiente, en comparacidn 
con el plan de operaciones establecido y el calendario de activi- 
dades del proyecto. 

Manteriiendose a tono con 10s aspectos de administraci6n fi- 
nanciera del proyecto, estos informes h d n  todo lo posible para 
verificar la instalaci6n de insumos de recursos sobre una base 
mensual. 

Los informes deberin cubrir 10s siguientes aspectos: 

administracibn mensual de las actibidades del proyecto rea- 
lizadas ya o postergadas. 

- comentario respecto a las deficiencias notadas en relaci6n 
con las actividades programadas y las ya realizadas. 

4 

-- previsidn para el mes siguiente. 

Estos informes mensuales se unirrin al informe trimestral. 

ANEXO E 

INFORMES TRIMESTRALES 

Estos informes sedn redactados por el Comit6 de Administra- 
ci6n del proyecto y enviados a ACDI, DCI y LAD. 

Los informes trimestrales analizarh las actividades del pro- 
yecto y el presupuesto en relaci6n con el plan de operaciones 
establecido y el calendario de actividades. 

i 
Especfficamente, 10s informes incluhtn la siguiente informa- 

ci6n: 
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- progreso de las actividades del proyecto; 

- situacidn finandera; 

- andlisis de las discreyancias entre las previsiones y C O ~ S C -  

- acci6n que debera toniarse pard corregir 1 h .  ~iscrep:prtticias 
cuciones a nivel de actividadcs y presupuesto; 

observadas; y 

-- previsih de gastos para el pr6ximo triirlestre. 

Los inforrnes examinardn la instalacidn de aportaciones tie 
rccursos y su transformacidn en productos finales. Las relacio- 
1 1 ~ ’ s  de rcuniones iiiensuales del Comitd de Admnitiistraci6n b c  

trr:iiiri a1 informe. 

NO’I‘A: Para simylificar la sumisi6n de 10s irifornies y facilitar 
las tareas de verificacidn del Jefe de Eyuipo del Proyec- 
to  de la ACDI, se incluye en el Anexo 3 uri formulanu 
d e  muestra de sumisi6n de informes trirnestrales. 

I 

1 os inforrnes trimestrales se utilizardn por el ConutC de Eva- 
I : i ~ i ~ ~ O r i  para preparar y realizar evaluaciones anuales del pIoyec- 
tca .  

ANEXO E: 
INFOKME DEL COMITE COOKDINADOR 

DEL PKOYECTO 

Sobre lii base de 10s infonries trimestrales preparados por el 
(‘ol)lit(. de Administracibn, indices verifrcables objetivamerite y 
inedios dc verificaci6n presentados en el cuadro lbgico, este in- 
foriile, redactado a1 final de cada aiio en el mornento de la eva- 
l u a c i h ,  indicarii las consecuciones del aiio el efecto de la pro- 
ducci6n en  tCrminos del prop6sito establecido en el proyecto 
y su contribuci6n hacia la prosecucibn del objetivo, cambios 
a i~itroducirse y forma de introducirlos. 

Las evaluaciones hacen posible evaluar las consccucio ties del 
aiio y la preparaci6n del prograina del afio siguiente. 
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Los resultados y conclusiones se utilizadn para preparar eva- 
luaciones durante el tercer y cuarto &os del proyccto. 

ANEXO G 

INFORME PROVISIONAL DE EFECTIVIDAD 
DEL TERCER ARO 

La evaluaci6n del tercer aflo seri realizada por el ComitC com- 
puesto por un minim0 de dos representantes de cada pais. De 
estos representantes, a1 menos la mitad deberin ser expertos, 
de forma tal que, despues de llevar a un acuerdo entre las agen- 
cias, se cubran 10s sectores de agricultura lechera, producci6n 
forrajera, economfa rural y ampliacidn de servicios. 

La evaluacidn c o n s i d e d  todos 10s aspectos del proyecto 
(vinculos entre insumos y productos, propdsito, objetivo) inclui- 
dos en el cuadro 16gico. Ademh intentarti analizar el impact0 del . 
proyecto en la comunidad, teniendo en cuenta 10s recursos hu- 
manos involucrados directamente en el proyecto, dado que se 
han reubicado a un cierto ndmero de familias. 

4 

En resumen, he aquf algunos criterios sobre 10s que debed 
basarse la evaluaci6n: 

- progreso del programa de extensib y mCtodos utilizados; 

- tonelaje de leche producida y comercializada; 

- capacidad y servicios dados por la planta lechera y el molino 
de piensos; 

- cabezas de ganado y volumen de leche producida; 

- instalaciones terminadas o en proceso de construccidn; 

- nhmero de ganado en establo; 

A - nhmero de temeras importadas, vendidas y distribuidas en 
la regi6n; 
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- nSlmero de granjeros lecheros capacitados; 

- divenificaci6n de cultivos agrfcolas; 

- salud y mortalidad animal; 

- ingresos y gastos del proyecto y personal; 

- formaci6n de capital de trabajo y actividades financiadas; 

- interes de 10s granjeros lecheros hacia el programa; 

- participaci6n del gobierno y su habilidad para cumplir sus 
cornpromisos ; 

- capacitaci6n de personal dominicano y su actuaddn; 

- consecuciones realizadas hasta la fecha de acuerdo con el 
calendario establecido en el Plan de Operacidn; €B 

- Cxito alcanzado y problemas encontrados en el trabajo hacia 
la consecuci6n de 10s objetivos y fines del proyecto; 

- efecto socio-econ6mico del proyecto en el valle. 

ANEXO H 

INFORME FINAL DE EVALUACION 
DE EFECTIVIDAD 

La evaluacidn final se redizarh por un comitt? formado de 
forma similar a1 del informe del tercer afio. 

La evaluaci6n se basard en 10s datos totales proporcionados 
por las evaluaciones anuales y la evaluacidn del tercer afio. Con- 
siderarA, en el cas0 de la evaluacih del tercer aiio, las 16gicas ver- 
ticales y horizontales del marco 16gic0, el efecto del proyecto en 
la comunidad y, finalmente, sus efectos en las fahlias reubica- 
d a S .  

A 
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Anexo I1 Lista de personas encontradas: Repdblica Do- 
minicana 

INTRODUCCION 
Despues de algunos aiios, l a  gobiemos de Canadd y de Israel 

buscaron media de cooperaci6n en el campo de la cooperaci6n 

- .i "- ll_l- 
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intemacional en paises en vias de desarrollo. En julio de 1978 
se reunieron en Hull representantes de ACDI y MASHAV para 
intercambiar puntos de vista sobre una participacidn conjunta 
en proyectos en America Latina. Israel propiciaba un programa 
de cooperaci6n con Canada, dado que ha desarrollado una expe- 
riencia en campos extremadamente dtiles en varios paises en 
desarrollo. Sin embargo y a causa de la falta de recurnos financie- 
ros, no puede asumir solo la tarea de transmitir esta expenencia. 
Asf pues, reuniendo 10s recursos canadienses e israelitas se podrfa 
proporcionar ayuda a pafses de America Latina o de pafses en 
evoluci6n. En esta reunibn, MASHAV propuso varios proyector 
sobre 10s que se podrfa realizar una operacibn, pero, por razones 
diferentes, ACDI debi6 eliminar ciertos paises y proyectos. Se 
convino que Haiti y la RepClblica Dominicana presentaban bue- 
nas posibilidades de realizar esta cooperaci6n. En Haitf, Canada 
e Israel tienen una excelente reputaci6n por sus programas de 
ayuda y, ademAs, 10s haitiacos se han prestado siempre a cola- 
borar. En la Repdblica Dominicana, ACDI estii menos implicada, 
per0 MASHAV esti empefiado en un proyecto de desarrollo 
rural de zona irida y la participacidn canadiense podrfa ser bene- 
ficiosa. Las dos partes e s t h  de acuerdo en que tres proyectos de 
Haitf y uno de la Repdblica Dominicana son susceptibles de en- 
contrar un inter& cornfin. Tambien se retiene un programa de 
capacitacidn de estudiantes latinoamericanos en 10s campos 
de fertilidad, inigacidn, mercados agricolas, cooperativas, desa- 
rrollo comunitario, etc., en instituciones israelitas. En esta misma 
reuni6n, se convino el envfo de una misi6n tecnica canado-israe- 
lita a Haiti y la Repdblica Dominicana para estudiar estos proyec- 
tos que todavfa se encuentran en estado de planificacibn. 

2. Composici6n y trabajo de la misi6n. 

La misi6n s6 encontraba en la Repdblica Dominicana del 6 a1 
11 de noviembre y a continuau6n en Haiti hasta el 24 de no- 
viembre. Un representante dominicano se reuni6 a1 equipo cana- 
do-israelita en Haiti durante dos dfas, el 21 y 22 de noviembre. 

Los miembros de la misi6n tCcnica eran: 

-M. Roberto Carr-Ribeiro, jefe de la planificaci6n provisio- 
A 
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nal de la Direcci6n de America 
Latina de la ACDI y jefe de la 
misi6n. 

-M. Laurent A. Chamtte, especialista agrfcola de la Direc- 
ci6n de Recursos Naturales. 

-Abraham Sade, ingeniero agr6nomo de MASHAV 

El fin de la misi6n era estudiar 10s proyectos retenidos por la 
ACDI y la MASHAV. En su estudio, la misidn debfa tener en 
cuenta 10s siguientes criterios generales: 

1. que deberfa ser un proyecto prioritaxio y necesario para 

2. cornprendiese un importante componente israelita. 

3! cornprendiese un importante componente canadiense. 

el pafs. 

4. que el pafs beneficiado tuviera la capacidad de adsorcidn b 
del proyecto. 

En su trabajo, la misi6n debfa familiarizarse con la documen- 
tacibn sobre 10s proyectos, mantener conversacidnes con las au- 
toridades gubemamentales de Haiti y la Reptiblica Dominicana, 
participar en las visitas y conversaciones, evaluar 10s proyectos 
indicando sus ventajas y limitaciones, recomendar s i  10s proyec- 
tos podian ser emprendidos bajo un acuerdo tripartito y elabu- 
rar, segtin las recomendaciones, un plan de intervenci6n que 
indicase la envergadura y el funcionamiento del programa, el 
personal de expertos necesario, el cSlculo de gastos y el programa 
o calendario de realizacibn. Tambien se deberfan basar 10s pru- 
yectos en la posibilidad de beneficios de cada uno de 10s pafses 
donantes. En esta colaboraci6n, Israel podrfa proporcionar una 
experiencia especializada particularmente en el desanollo rpal,  
cultivos de secano, capacitaci6n de monitores y desarrollo de 
organizaciones campesinas, mientras que Canadl podria, por 
su parte, ocuparse del material y del equipo, asf como del estudio 
y realizaci6n de 10s trabajos de infraestructura. 

1 s  agendas en la prepmcj6n de sus recomendaciones u obsem- 
A fin de dejar mi% libertad a 10s representantes de cads Una de A 
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ciones, se convino que, desde el comienzo de la misiSn, ACDI 
recibirfa un informe preparado por sus representantes y MASHAV 
lo recibirfa de uno de 10s suyos. El trabajo se realizb en equipo 
y durante el curso de la misi6n 10s miembros del equipo llegaron 
a las mismas conclusiones. Asf pues, aCln si  cada agencia recibe 
un informe diferente, se podri ver que el equipo llegb a recomen- 
daciones muy parecidas. 

Segunda Parte 

PROYECTO EN LA REPUBLICA DOMINICANA 

Los representantes canadienses de la misi6n llegaron a la Repd- 
blica Dominicana el 7 de noviembre y permanecieron allf hasta 
el 10. Celebraron conversaciones con el presidente de la repdbli- 
ca y representantes de FEDA, IAD, Ministerio de Agricultura y 
el Banco Central. DespuCs de la reuni6n ACDI-MASHAV de 
julio de 1978 en Hull, solamente se habfa retenido un proyecto, 
el de producci6n lecher! en el valle de Azua en el suroeste del 
pais. El trabajo del equipo canadc-israelf se desarroll6 durante 
su mayor parte en la capital, Santo Domingo. Acompaiiada del 
Sr. F. T. Rodriguez, director general de IAD, la misi6n vo16 en 
helic6ptero sobre el valle en cuestidn y vi6 en su lugar las activi- 
dades de desarrollo agricola actualmente en curso. 

r) 

1. GENERALIDADES. 

1.1. Idea general del pais. 

A 

Haiti y la Repfiblica Dominicana comparten la Isla Espa- 
liola situada a1 este de Cuba y Jamaica y a1 oeste de Puer- 
to Rico. La Repdblica Dominicana, con una superficie de 
48,700 Kms.2 y una poblaci6n de 5.29 1 .OOO habitantes, 
ocupa la parte oriental de la isla, entre 10s pamlelos 170 
35’ y 190 55’ de latitud norte y 10s meridianos 680 40’ 
y 720 de longitud oeste. Alin si bien el pais es monta- 
fioso, se podrfa utilizar un 500/0 de su superficie para la 
agricultura y la ganaderfa. La agricultura ocupa pues un 
importante lugar en la economfa y el 580/0 de la pobla- 
cibn econ6micamente activa se encuentra en la agricultu- 
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ra. La tierra disponible esth casi toda ella ocupada, per0 
a menudo, est4 mal utilizada. Grdndes extensiones de 
pastizales que podrfan soportar de 2 a 3 animales por 
hectitrea actualmente alimentan a uno solamente. El 
gobierno tiene 250.000 ha. de superficie improductiva 
que sed eventualmente distribuida entre 10s agricultores. 
En general, las granjas son de tamafio pequefio y 300.000 
de ellas ocupan 800.000 ha. De hecho, el 850/0delas 
granjas tiene una superficie inferior a las 10 ha., el 6O0/0 
tiene una superficie de 0,s y 4,9 ha. y el l60/0 menos de 
media hectkea. 

La Repliblica Dominicana puede considerarse un estado 
pobre, con un ingreso bruto por habitante de menos de 
$450 por &os. En el medio rural, el 640/0 de las familias 
tiene un ingress e e m o  a1 de la pobreza de 420 d6lares 
americanos anuales por familia o 75 d6lares americanos 
por persona. La tasa de desempleo es elevada y 10s datos 
de 1973 indican una tasa del 20010 en la capital. En las 
regiones rurales se informa que estas tasas pueden llegar 
incluso a1 6O0/0. 

& 

La alimentacibn humana es deficiente. El consumo d i d o  
en calorfas es un 70/0 menor que las necesidades y el con- 
sumo de proteinas es de 4 5 3  g. diarios 10s- que 29,8 
proceden de fuentes vegetales y 15,6 de fuentes anima- 
les. En 10s medios rurales, el consumo de calorias y de 
proteinas asciende apenas a1 7 1 o/o y 73010 de las exigen- 
cias, respectivamente. 

1.2. Agxicultura. 

La agricultura es el sector miis importante de la activi- 
dad econbmica, per0 su crecimiento esti &!ora siendo su- 
perado por otros sectores. Hay 2,6 millones de hecti- 
reas de terreno agricola, el 700/0 de cuya superficie es 
de propiedad privada. Las grandes granjas de 1,000 ha. 
y miis ascienden a cerca de 200, si bien representan el 
200/0 de la superficie agrfcola. Si se considera solamen- 
te las granjas de una supercicie de 50 ha. o menos, se ve 

A 
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que la superficie media por granja es de 4 ha. Sin embar- 
go, s i  se limita a 10 ha. y menos, que representa el 750/0 
de las granjas dominicanas, la superficie media desciende 
a 2 ha. por explotador. Dado que el ndmero de granjas 
pequefias es elevado, no estin muy mecanizadas y no 
utilizan ventajosamente el trabajo manual. 

El cuadro 4 contiene datos sobre la extensih, calidad y 
rendimiento por hectiirea de diferentes producciones 
agrfcolas. La Repablica Dominicana obtiene, para la 
mayorfa de sus productos agrfcolas, rendimientos por 
hectareas superiores a la media de 10s paises antillanos. 
Por ejemplo, el rendimiento de tomates por hectiirea es 
uno de 10s m k  elevados para esta regi6n y se compara 
favorablemente con el de 10s Estados Unidos. En la sor- 
gay a h  si la superficie de cultivo no asciende mis que 
que a 5,000 ha., su rendimiento es bueno y supera con 
mucho a 10s de Costa Pica, Guatemala, El Salvador, Cuba 
y Haiti. 

El pais cultiva gran cantidad de frutas y verduras y a las 
enumeradas en el cuadro 4 hace falta afiadir la de ananas 
(pifias), pomelos (toronja), limones, papayas, melones, 
cebollas, calabaza, pimientos morrones, ajos, coles, beren- 
jenas, pepinos y zanahorias. 

La catia de az6car desempefia un papel importante en la 
economfa del pais. Este producto cubre el 120/0 de la 
superficie cultivada y absorbe el 400/0 de las exportacio- 
nes totales. Da empleo a mis de 80,000 personas y en 
ciertos momentos importa mano de obra haitiana que 
puede ascender hasta 30,000 obreros. Cerca del 850/0 de 
la producci6n de azbcar, es decir 1,l millones de tonela- 
das, se exporta. La melaza, producto derivado de la caiia 
de azdcar, se utiliza localmente para la alimentacibn de 
animales y la fabricacih de alcohol, si bien se exporta 

CUADRO 4: 

Extensibn, producci6n y rendimiento de 10s productos 
agrfcolas 1976. 
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Superfcie Producci6n Rendimiento 
hectareas T kg/ha. 

--------------_----_------------------ 
160 10.246 64.038 caiia de azdcar 

cacahuete/mani 76 60 789 
cacao 70 32 457 
leguminosas 68 79 1.163 
arroz 67 286 4.256 
frijol seco 45 40 8 70 
mafz 24 49 2.008 
tabaco 22 31 1.399 
yuca 14 162 1 1 S64  
batata 9 89 9.641 
habas ycas 6 6 938 
sorga 5 19 3.612 
tomates 3 92 33.963 
Papas 2 30 
algodbn en grano 2 2 950 
sisal 1 1 414 
plantaina - 556 - 
banana - 302 - 
mango - 165 - 
aguacate - i31 - 
naranja - 70 - 
nuez de coco - 66 - 

Fuente: Anuario de producci6n FA0 1976 

.. . cafk., - . ~ 130 42 ." - " 323 - " 

12.625 L 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

mAs del 6Oo/o. Corno ya se ha mencionado, la agricultura 
absorbe el 400/0 de las exportaciones y, adem& de az& 
car y melaza, el pais export6 en 1975, 25.725 tonela&s 
de cacao, 44.535 de cafe, 31.847 de tabaco, 23.906 de 
bananas y 7.378 de nueces de coco. Sin embargo, el pais 
import6 este mismo aiio r9.509 toneladas de arroz, 
99.372 de trigo, 54.510 de naiz, 1.206 de tabaco, 8.070 
de habas, 6.478 de sorga y 3.860, 16.495 y 4.551 tonela- 
das de aceite de cacahuete (manf), soya y algod6n respec- 
tivamente. 

- 

A 
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4 

1.3. Ganado y producci6n lechera. 

En el cuadro 5 se dan datos sobre el ganado. El ganado, 
except0 las aves de corral, representa m h  de 3.5 millones 
de cabezas, m6s de la mitad de las cuales son bovinos. 
Comparathamente con otros pakes .de .las Antillas, es 
un niimero importante y es necesario decir que la produc- 
cidn animal, sobre todo de ganado lechero, se sitda a un 
nivel superior. 

En  el desarrollo de la ganaderfa, el pais se beneficia de 
las condiciones favorables de su terreno y clima. Los ga- 
naderos muestran cierta iniciativa, per0 todavia hay mu- 
cho que hacer para mejorar 10s rendimientos. Se puede 
mejorar la alimentacih, la genCtica y la administracidn: 
se deben corregir las tasas de fertilidad, la mortalidad, 
las pocas ganancias y la produccidn lechera bastante dB- 
bil. En 1976 se calculaba que el ndmero de vacas lecheras 
ascendid a 289 cabezas. La produccidn total ascendia 
293.000 toneladas de ieche y, aunque era un rendimien- 
to importante para la regidn de las Antillas, el rendimien- 
to anual por vaca era solamente de 1 .O 16 kg. La produc- 
ci6n anual de niantequilla y de queso ascendfa a 600 y 
1.600 toneladas respectivamente. La Repdblica Domini- 
cans es deficitaria en productos licteos y necesita recu- 
m r  a su importaci6n. La produccidn lsictea se concentra 
en las regiones del Cibao y del norte, per0 noes suficien- 
te para superar el deficit existente en la capital, Santo 
Domingo. Si la producci6n aumentase el mercado de San- 
to Domingo la podrfa absorber. El proyecto lechero rete- 
nido despuCs de la reuni6n ACDI-MASHAV de Hull, se 
sitfia en la regi6n de Azua, una regidn muy deficitaria en 
productos licteos. 

I 

CUADRO 5: 

Ganado 1976 
A 
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----.-------________------------------- 

asnal 119 
bovino 1.950 
caprin0 355 
equino 174 
mular 95 
ovino 51 
porcino 82 1 
patos 80 
pavos 175 
pollos y polluelos 7.400 

________-___________---------__---__-- 
Fuente: Anuario de producci6n F A 0  1976. 

2. PROYECTO CONSIDERADO. 

2.1. Producci6n lechera en el valle de Azua. 

ACDI y MASHAV han retenido como posibilidad de 

Azua, en el sudoeste del pais. Se trata de una zona Sirida 
con una precipitacih inferior a 10s 400 mm. anuales y 
una temperatura que oscila entre 250 y 350 C, con una 
baja ligera durante el invierno. Dado que el valle se en- 
cuentra cerca del mar, a1 mediodia se experimenta una 
brisa fresca. Los terrenos son c ,  buena calidad, per0 es 
imposible concebir una agricultura sin irrigaci6n. El go- 
bierno ha previsto una mejor utilizaci6n de este valle y 
actualmente se prosiguen trabajos de irrigaci6n. 
El programa de desarrollo de la regibn prevC una parte 
lechera muy importante, dado que se encara con un de- 
ficit de leche y se depende de las importaciones. Dado 
que la imgaci6n conducird a un desarrollo rural m k  
intenso, se ilegari a tener una mejor agricultura y aumen- 
tari  la poblaci6n humana. En consecuencia, 1,: demanda 
de productos lSicteos sera mSis elevada. En su programa, 
el gobierno proyecta tambiCn que el valle de Azua pueda 
eventualmente enviar su leche a la capital Santo Dornin- 
go. 

Las reuniones con las autoridades dominicanas, la visita,al 
terreno y el vivo inter& demostrado por parte del gobier- 

cooperacih tripartita un proyecto lecher0 en el valle de * 

A 
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no para introducir la producci6n lechera en este valle han 
fonado a la misi6n a estudiar mds a fondo este proyecto. 
se ha podido constatar que 10s componentes canadienses 
e israelitas podrfan ser importantes y la participaci6n do- 
minicana elevada. Consecuentemente, el programa de 
cooperacidn tripartita en un proyecto de producci6n le- 
chera presentaba buenas posibilidades. 

3. RELACIONES DEL PROYECTO CON OTROS PROGRAMAS 
EN EL VALLE DE AZUA. 

Desde 1968, el gobiemo dominicano sigue un programa de re- 
forma agraria en el valle de Azua, con la cooperaci6n israelita 
de MASHAV. Este proyecto, denominado proyecto El Sisal 
y desputs “A. Dothen” en honor de un embajador de Israel 
fallecido en accidente en la Rep6blica Dominicana, se inici6 
cuando la reforma agraria instal6 491 familias en tres centros 
durante 10s afios 1970-73. Como no se podia practicar la agri- 
cultura sin irrigaci6n, se perforaron una veintenas de pozos 
artesianos. El aiio 1970 se comenz6 un gran proyecto de r e  
presa del rio Yaque del Sur que permitirci, mediante la ayuda 
de un sistema de canalizaci6n y transporte del agua por alrede- 
dor de 60 kms., regar de 8,000 a 10,000 ha. del llano de Azua. 
El canal funciona parcidmente en este momento. Con la ter- 
finaci6n de 10s trabajos de la presa de Sabana Yegua que em- 
p e z a ~  a funcionar durante el afio, se encaminarsi hacia el valle 
agua a raz6n de 8 m3 por segundo. Estas tierras, hasta ahora 
distrticas, servirin para aumentar las superficies cultivadas ac- 
tualmente, es decir: 

1) el tomate industrial para el que ya hay dos plantas conser- 
veras en Azua. 

2)la piantaina o llant6n que se vende en su totalidad en el 
mercado local. 

3) la sorga para la alimentaci6n animal. 

4) la yuca que se vende localmente. 

Se ha planificado la extensi6n de las zonas irrigadas dentro del 
cuadro del proyecto denominado YSURA (Yaque del Sur-A- 
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I 

zua). Este proyecto prev6 la kteaci6n de 17 poblados agrfco- 
las basados en 10s tipos de CVWVO. Teniendo en cuenta que la 
zona es disertica, plslcticamede no hay propiedades privadas 
en estas tierras y no se puede determinar de antemano 10s iipos 
de cultivos- a introducirse. Los colonos del proyecto provienen 
de pueblos de 10s alrededores y son gente desprodsa de tierra, 
con ingresos inferiores a $300 anuales. Entre 10s 17 poblados 
planificados, se ha previsto uno basado en la agricultura 7 en 
la produccih llictea por dos razones: 1) una parte de estAs4e- 
rras son niarginales para la agricultura (tipo iv) y 2) la regidn 
es deficitaria en leche. 

I / 

La planificacibn actual de YSURA se basa en la experiencia del 
proyecto piloto El Sisal, en el que las viviendas de 10s agricul- 
tores se agrupan alrededor de un centro de servicio que com- 
prende la iglesia, la escuela, oficinas y tiendas para cerca de 
150 familias por poblado. La distribuclbn consiste en una par- 

la casa y el terreno de cultivo de eleccibn del campesino. Hay 
un n6mero de agricultores que tienen vacas de pasto. Se&n 
un censo reciente, hay cerca de 800 cahezas de ganado para 
490 familias. Se ha asignado a cada civpesino una superficie 
de cerca de 3 ha. fuera del poblado. En general se cultivan 
tomates, bananas y sorga, ya que solamente estos produc- 
tos tienen un mercado asegurado y acceso al credito. Otros 
tipos de cultivos suponen un riesgo, dado que el agricultor 
debe aceptar la responsabilidad del credit0 y la venta del pro- 
ducto. Sin embargo hay una cierta cantidad de agricultores que 
cultivan otrcs productos tales como cebollas, yuca, melones, 
frijoles, etc. 

tela familiar de alrededor de 0,s ha., donde se encuentra & 

4. RESUMEN DE LXS PRUEBAS Y CONCLUSIONEb. 

4.1. Pruebas. 

DespuCs de las visitas, conversaciones, estudio de docu- 
mentos y discusiones con las autoridades dominicanas, 

nes: 
la misi6n ha podido obtener las siguientes comprobacio- i 
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1) hay un deficit lechero a nivel nacional que exige im- 
portaciones. El valle de Azua tiene una poblaci6n de 
unos 35.000 habitantes y no cuenta con ninguna fuen- 
te interna de producci6n lechera. Ademds, actualmen- 
te no hay ninguna planta lechem para recibir, tratar y 
distribuir la leche. 

2)el valle de Azua es una region de poca precipitaci6n 
acuosa donde el gobierno ha establecido poblados agrf- 
colas de 150 familias cada uno. El programa preve que 
uno de estos poblados se destinard a la producci6n le- - 
chera. Sin embargo esto no elimina la ganaderfa bovi- 
na lechera en 10s otros poblados. 

3) para 1980 se prevC la terminaci6n del proyecto de irri- 
gaci6n de 8.000 y 10.000 ha. del valle. Esto permitid 
aumentar la producci6n alimenticia, asf como la pro- 
ducci6n de alimentos para el ganado. 

4 
4) La inigaei6n no podri utilizarse en toda la superficie 

ya que ciertas partes del terreno son ondulddas. Estas 
extensiones podrfan servir para el cultivo fcrrajero. 

5)los alimentos bdsicos para la alimentacih del ganado 
bovino serin productos locales, ya que se prevC incluso 
el cultivo imgado del sorgo para !a alimentaci6n ani- 
mal. AdemBs, ciertos subproductos disponibles en el 
valle se utilizarin para 10s animales. 

6)los nuevos ocupantes de ios poblados son personas de 
de la regi6n generalmente de ingresos bajos y despro- 
vistas de tierras. Tienen poco conocimiento de las pric- 
ticas agricolas, per0 10s ya instalado se han adaptado 
bien y cultivan bien su tierra. 

7)los agricultores no tienen una tradici6n lechera, per0 
muestran inter& hacia el ganado bovino de leche. No 
se cria ganado lechero, per0 resta un potencial para 
comenzar una producci6n en la regi6n. El ganado ac- 
tual podrfa servir de base, s i  bien es necesario introdu- 
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cir bovinos de leche para establecer verdaderamente 
una buena produccih lechem 

8)el gobierno est4 muy interesado en su programa de 
establecer poblados agrfcolas, lo que harfa que el 
vallese canvirtiera en una regidn agrfcola rica. -. 

9)la mano de obra no constituird problema, yi que 
existe desempleo y se debe mantener la mecaniza- 
ci3n a1 mfnimo a fin de no agravar la situacidn. Ade- 
mis, la utilizacidn de la mano de obra no est6 bien 
repartida durante el aiio. Est0 podrfa limitar la super- 
ficie cultivada. Una produccidn lechera podrfa ayudar 
a diversificar la agricultura y distribuir mejor la mano 
de obra. 

10) en 10s poblados establecidos o en vias de desarrollo 10s 
equipos de vulgarizacih demostraron mucho dinamis- 
mo. Este trabajo se realiza con poca ayuda t6cnica del 
exterior y es una buena sefial alentadora para iniciar 
un proyecto lechero. 

1 1 ) las autoridades dominicanas estin interesadas en el 
desarrollo de la producci6n lechera del valle y estdn 
dispuestas a conceder fondos. 

12) el sistema de colonizacidn preconizado es del tip0 co- 
lectivo, similar al practicado en otros paises de Am& 
rica Latina. Asi pues, para el poblado orientado hacia 
la crfa de ganado lechero se preve un sistema en que 
10s animales se guarden en grupo en establos centra- 
lizados. Los trabajos se realizarin en equipo y todo 
funcionarit bajc un sistema cooperativo. Se ha hecho 
una experiencia de este sistema colectivo en otraparte 
del pais con resultados satisfactorios a1 parecer. Si por 
casualidad se presentasen dificultades, se prevC poder 
canibiar de este sistema a uno individual, en que cada 
gdnadero se preocupe de su proria cnanza. 

13) aunque se hari Bnfasis en el poblado lechero, 10s pe- 
quefios explotadores de otros poblados no serin elimi- 

P 
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nados y est6 previsto encuadrarlos en el proyecto glo- 
bal de pfoducci6n lechera. Asf pues, recibidn 10s mis- 
mos servicios y tendrsin derecho al mercado lechero. 

14)el contenido de materia orgnica de 10s suelos disminuird 
con la agricultura intensiva, s i  bien el estidrcol constitui- 
rii un importante abono para el suelo. 

15) un proyecto lechero proporcionaria leche a la regidn 
y permitirfa una mejor alimentacih humana, sobre 
todo de 10s 1130s. El r6gimen alimenticio de la pobla- 
ci6n es deficitario en protefnas animales. 

4.2. Conclusiones. 

Los miernbros de la misi6n han llegado a las siguientes 
conclusiones: 

1 ) un proyecto de producci6n lechera en el valle de Azua 
es posible y realizable. La irrigacidn permitird aumen- 
tar la producci6n forrajera y cerealera. Se podrsl pro- 
ducir una cantidad sufrciente de alimentos para 10s bo- 
vinos. La ganaderfa perrnitiri una mejor diversificaci6n 
de la agricultura e interesantes ingresos mejor reparti-. 
dos durante el aiio. 

2) el proyecto deberA ser ejecutado bajo la forma de coo- 
peraci6n tripartita, MASHAV trabaja ya en el valle y su 
experiencia seri muy litil. ACDI proporcionarfa una 
ayuda tCcnica menos considerable, si bien mPs equipo 
y material. La RepQblica Dominicana proporcionaria 
personal y gran parte de la infraestructura. 

3)se necesita ayuda tdcnica, ya que no existe tradicih 
lechera. La ayuda exterior deberd proporcionar tam- 
bi6n 10s animales. Esto serP en forma de donativo, 
per0 10s bovinos serin vendidos a 10s agricultores a1 
precio de mercado y 10s ingresos colocados en un fon- 
do de acci6n que servird de cddito agrfcola a 10s gana- 
deros y fuente de financiamiento de todas las activi- 

4 
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dades relacionadas inti3 iamente con la producci6n le- 
chera. 

4)la particiyacidn de ACDI y de MASHAV s e d  de 5 
aiios, per0 la direccidn deberi encontrarse en manus 
de dominicanos. 

5)el gobierno muestra mucho interds y estd dispuesto a 
dedicar fondos y personal. 

6) un poblado se especializari ~. ,n la cria de ganado leche- 
ro. Esto crearli un polo de desarrollo lechero que per- 
mitiri dar servicios a todos 10s agricultores del valle 
q u e  deseen dedicarse a la crfa en pequefia escala. Se 
riecesitarli prever un sistema de recolecci6n y refrige- 
raci6n de la leche, entrega de alimentos concentrados, 
servicios veteriuarios y comercializaci6n de la leche. 

5.  YROPUESTAS PARA LA INTRODUCCION DEL PROYEC- 
TO. 

5.1. Ubicaci6n del proyecto. 

5.2 

5.3 

Este proyecto lechero se ubicara en la regi6n del proyec- 
to  de establecimiento rural Ysf la, es decir en el valle 
de Azua, a 125 kms. de la capital de Santo Doming0 a1 
sudoeste del pais. El poblado especializado en crfa de 
ganado lecher0 estarti situado a1 oeste de Azua. 
Duraci6n del proyecto. 

El proyecto est6 calculado para cinco aiios. Dado que serd 
necesario encuadrar a 10s criadores, introducir t6cnicas 
lecheras y equipo adecuado, mejorar el ganado e incluso 
introducir terneras de raza lechera, la producci6n lechera 
no comenzad hacerse sentir m6s que en el tercer aAo e 
incluso despuCs de 10s cinco aios del proyecto no habrri 
alcanzado el estado de n:adurez. 

Beneficiarios del Proyecto. 

El poblado especializado en crfa de ganado lechero dard & 
cobijo a 10s vecinos sin tierra que vivan actualmente en 
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la zona del proyecto y tengan ingresos anualh'inferiores 
a $300. Todos 10s agricultores del proyecto de estable- 
cimiento rural Ysura que mantienen bovinos lecheros 
podrlln beneficiarse. Toda la poblaci6n del valle recibid 

- 10s beneficios, ya que podrii alimentarse de leche y czgne. 

4 
5.4. Objetivos. 

El objetivo es la creacidn ,de, crfa de ganado lechero que 
forme el nudo de una operaci6n de producci6n ystrans- 
formacibn de leche en el valle de Azua para abastecer 
10s mercados local y nacional. 

5.5 .  Los fines son 10s siguientes: 

9 

1)iniciar una produccidn lechera en la regibn que aumen- 
te 10s ingresos de 10s agnicultores y Cree una nueva 
fuente de empleo. 

2)mejordr a1 miximo la utilizacibn de la tierra parcial- 
mente irrigada o sin irrigaci6n mediante la introduc- 
cidn de cultivos forrajeros. 

3) integraf 10s habitantes del valle en el proceso de desa- 
rrollo econ6mico y social. 

4)iniciar el establecimiento de una industria de transfor- 
macidn lecherd. 

5 )  proporcionar leche a 10s habitantes para mejorar su 
alimentacidn, especialmente la de 10s nifios. 

5.6. Descripcidn del proyecto. 

Para alcanzar 10s objetivos y fines fijados se necesitard 
considerar varios factores. 

5.6.1. Vulgarizacibn. 

La crfa de ganado lechero es casi inexistente en el 
valle y se necesitarsl suscitar el inter& de 10s a&- 
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cultores, demostrando las ventajas que pueden ob- 
tener de esta prodr*;cibn. Las tdcnicas de produe 
ci6n estiin relacion ,das con la alimentacibn, admi- 
nistracibn, mejoramiento y salud debedn vulgari- 
zarse a 10s campesinos, sobre todo 10s de poblados 
especializados. Tambidn se les debed proporcio- 
nar infonnaci6n sobre la administraci6n agricola 
del cddito y 10s productos forrajeros y cere-.les. 
Los mdtodos de difusi6n de esta informau6n po- 
d& ser audiovisuales, reuniones, visitas, demos- 
traciones u otras. 

5.6.2. Poblado especializado en la crfa de ganado lechero. 

La reforma agraria se camcterizard dentro del cua- 
dro del proyecto Ysura, en el establecimiento de 
170 familias en este poblado dedicado particular- 
mente a la cria de ganado. Se elegidn a 10s futuros 
criddores de ganado entre aquellas personas que 
demuestren una experiemia en la crfa, inter& en 
la misma o capacidad tdcnica. El poblado servird 
de polo de desarrollo lechero y proporcionard 10s 
servicios necesarios para la expansi6n de la produc- 
ci6n lechera en toda la 1lanT.n. 
A partir del primer afio, se instalad un sistema de 
irrigacidn para regar por gravedad 250 ha. de tien-a 
destinadas a1 cultivo de forraje a la mayor breve- 
dad. El rendimiento deberd permitir alimentar 
anualmente 4 cabezas por hec tha .  

i 

5.6.3. Recursos humanos. 

Se prevC la participaci6n de un cooperador israeiita 
y un hom6logo dominicano durante la duraci6n del 
proyecto. Su trabajo se interesard sobre todo en el 
poblado especializadc, pero dado que el proyecto 
cubre todo el valle, debedd trabajar y encuadrar 
a 10s agricultores que posean animales en 10s otros 

cria de ganado. Serh deseable que tenga experien- 

I 

poblados. El cooperante sera un especialista de i 
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cia prictica en pafses en desarrollo. Senecextad 
un vaquero canadiense durante 10 meses, sobre 
todo despues de las dos primeras expediciones de 
animales. El vaquero supervisala las expediciones y 
ayudarii a 10s criadores en la alimentaci6n y admi- 
nistracibn del hato. Un tecnico canadiense especia- 
lizado en la industria lechera estala asignado a1 
proyecto duratite 3 meses para poner efi marcha la 
planta lechera. En el cuadro del proyecto se prevC 
tanlbien la participacih de personal canadiense 
de temporada. La Repdblica Dominicana pondri a 
disposici6n del proyecto el personal necesario para 
la administraci6n, produccibn forrajera, crfa y 
salud animal. A fin de extender rnPs rdpida y efi- 
cazmente la vulgarizaci6n, se capacitad a un cierto 
ndmero de monitores. Dependiendo del ndrnero de 
criadores por poblado, un monitor podrrl cubrir 
m b  de un poblado. Estos deberzln ser criadores, 
elegidos por su competencia en la crianza de gana- 
do y su valor en la comunicacih de sus conoci- 
mien tos. 

5.6.4. Ganado. 

Dado que hay pocos bovinos lecheros en el valle, el 
increr'ento deberi hacerse mediante la introduc- 
ci6n de vaca Holstein canadienses. Se propone la 
importacibn de 500 vaca en tres expediciones, a 
saber: una el primer aiio, y dos de 200 cada vez 10s 
aiios tercer0 y cuatro. El segundo afio no hay im- 
portaci6n, dado que se quiere asegurar que 10s cria- 
dores adquieren bien las tdcnicas de crianza y tam- 
bien que hace falta tiempo para producir 10s ali- 
mentos necesarios, cornpletar las instalaciones y ca- 
pacitar a1 personal. Aunque se guarden ciertos to- 
ros como sementales, se utilizard sobre todo la in- 
seminaci6n artificial para asegurar el mantenimien- 
to y mejoramiento de la calidad de las productoras. 
La inseminaci6n con semen de origen canadiense 
permitiri mejorar las caracterfsticas lecheras de 10s 
animales locales. 
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5.6.5. Alimentaci6n. 2__ 

En el poblado ler,nero, aunque cada criador sigue 
siendo propietari ) de 10s animales, Bstos se guar- 
dardn en comdn en una estabulaci6n gratuita y no 
tendrh acceso a1 pasturaje. La alimentaci6n se 
hari a partir de especies forrajeras recogidas dia- 
riamente y dadas a 10s animales. Las vacas lactan- 
tes recibidn concentrados de acuerdo con su pro- 
duccih.  Ademds, siguiendo una alimentaci6ri de 
hierbas verdes, sed conveniente darles de 1 a t kg. 
de heno por dfa. A fin de tener heno de buena cali- 
dad sed  necesario introducir una tecnica que per- 
mita una buena henificaci6n. 
En el cas0 de 10s pequefios criadores de fuera del 
poblado lechero, si bien se propone el us0 de fo- 
rraje verde, se podri utilizar el pasturaje. 

En todos 10s casos, serd necesario que 10s bovinos 
reciban un suplemento mineral y cuenten.con una 
buena provisih de agua de buena calidad. 

5.6.6. Instalacih y equipo lechero. 
En el poblado se empleard un sistema comunita- 
rio. Las construcciones se zrigirdn en un lugar cen- 
tral donde estarh 10s animales. Se estima que en el 
perfodo de madurez habrd 1.500 cabezas. Las ins- 
talaciones comprenderdn lugares de reposo y de ad- 
ministraci6n, Area de ordeiio, de lavado, almacen y 
oficina. Aunque el ndmero de vacas a ordefiar sea 
elevado, no se practicard el ordeiio mechico. 
En el cas0 de 10s pequefios agricultores de 10s otros 
poblados, 10s animales se guardadn en cada una de 
las granjas. Se establecerd una zona de establos coli 
pesebres, abrevaderos y cobertizo. Ademis se nece- 
sitar4 un lugar para lavar y almacenar utensilios, 
equipo y material lecheros y un cobertizo para el 
cobijo de 10s animal% 

En general, las vacas se criarh en un centro de crla 
localizado en el poblado lechero y vendidas a con- 

I 

A 
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tinuaci6n como temeras de rnonta. Estas terneras 
deberdn haber sido inseminadas con semen de toros 
canadienses. 

5.6.7. Molino de piensos. 

A1 comienzo no se utilizarci la molinerfa, per0 es ne- 
cesario preverla para el perfodo de madimz. Per0 
proporciocar al valle 10s piensos necesarios, se nece- 
sita un molino de 2 toneladas de capacidad por hora. 
Este molino estari localizado preferentemente cer- 
ca de 10s establos del poblado, a fin de disminuir 
10s costos de transporte. Si hubiera que incorporar 
melaza en las raciones, se podria considerar u n  
mezclador m6vil. 

5.6.8. Planta lecherd. 

No hay ninguna plarita de pasteurizaci6n en el 
lie ni incluso en el sudoeste de la rep6blica. Para 
el beneficio del proyecto en una mejor integaci6n 
del niisnio, se debera instalar una planta a fin del 
segundo aiio para que pueda entrar en producci6n 
una vez que las temeras canadienses comiencrn a 
parir. La misi6n lio ha determinado el lugar don- 
de se encontrari esta ylanta ni discutido sobre sli 

sa propiedad y fornia de operaci6n. Seria nornial 
que esta iecheria se encontrase cerca del pobladc 
lecherc, o de Azua. Su administracidn y propie- 
dad se decidir2n en una fecha posterior, despuCs 
de un estudio de viabilidad. 

h o  se debe rechazar la posibilidad de que sea una 
cooperativa de productores administrada por un 
cuerpo independiente de 10s grupos actuales. ?or 
el momento, la Rep6blica Domir,icana se encar- 
Sari de la construccidn y de la preparacibn deins- 
talaciones para recibir el equipo proporcionado por 
medio del exterior. Para el final del proyecto, es 
decir cerca de 5 aiios, la planta deberi tener una 
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capacidad de 2.000 litros diarios, perfiedebe p f S  
ver una expansi6r. superior a 10s 40.001 para el 
decimo aiio. 

5.6.9. Recogida de la leche. 

En el poblado lechero, la Ieche se almacenard in- 
mediatamente despuQ del ordeiio en un depdsito 
refrigerado para ser entregado a la planta dos o tres 
veces por semana. En 10s otros poblados, 10s agri- 
cultores debenin entregar su leche caliente despues 
de cada ordefio a un centro de recoleccidn donde 
ser6 pesada, controlada su calidad y refrigerada. Un 
cami6n recibird la leche para su transporte a la 
planta. Los productores deberdn pagar 10s costos 
de almacenamiento y transporte. Los centros de 
recogida serdn propiedad de 10s criadores y admi- 
nistrados por ellos mismos. El transporte correri 
a cargo tle la lecheria o de un organism0 coopera- 

I tivo que reagrupe 10s centros de recolecci6n. i 

5.6.10. Fondo de progreso. 

Los bovinos lecher-, el equipo y el material serin 
donados a1 proyecto por ayuda exterior, per0 todo 
aquello que pase a ser propiedad del agricultor serd 
pagado a precio del mercado local. Los ingresos de 
capital e inter& servirdn para constituir un fondo 
de progreso que podri utilizarse como fuente de 
cddito agrfcola para la adquisici6n de animales y 
equipo o para el desanollo socioecon6mico de 10s 
carnpesinos dedicados a la producci6n lechera. Las 
mensualidades del prestamo sedn deducictas 6 -  
las ventas de leche y la lecherfa deberh ciepositarlas 
en un banco identificado por la direcci6n del pro- 
yecto o remitirlas directamente al proyecto. 

El equipo del proyecto correrci a cargo de la admi- 
nistraci6n, coordinaci6n y administraci6n de 10s 
fondos. El coxnit6 administrativo debed definir 

~ 
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anualmente el programa de utilizaci6n de fondos 
que deberd ser aceptado por el comitC de coordi- 
ci6n. 

Habri ciertas restricciones respecto a la venta de 
10s bovinos importados-por Jos agricultores. El ga- 
nadero estari estipulado por contrato a pagar el 
precio libre en la Repdblica Dorninicana de su: 
animales vendidos antes de la edad de 5 aiios sin 
autorizaci6n oficial del comite administrativo. En 
cas0 de ventas de animales de m6s de 5 afios, si no 
se na pagado completamente el pdstamo, el resto 
de la deuda serd pagadera inmediatamente. Con el 
fin de permitir a un ndmero mayor de campesinos 
acceso a1 cddito agrfcola, se alentad el reembolso 
anticipado mediante el establecinuer na tasa 
creciente de intereses, segiin la durac.-,& u~~ prCsta- 
mo. El cornit6 administrativo deberi considerar 
tambidn otros mCtodos de reembolso tal como la 
entrega a1 proyecto de una ternera de monta com- 
parable a la recibida o la remesa de 10s dos prime- 
ros terneros o las dos prirneras terneras de monta 
o incluso peiisarse en el amendo de vacas lecheras. 
Cualquier otra iniciativa que permita a1 fondo ser- 
vir mds eficazmente el proyecto y 10s campesinos 
debera: considerarse en su justo valor. 

5.6.1 1. Resultados esperadus. 

A1 fin de 5 anos de operacih, el poblado lendri 
170 familias, de las que cincuenta estarin especia- 
lizadas en la producci6n lechera. Sus ingresos anua- 
les brutos sobrepasadn 10s $3.000. Fuera del po- 
blado habd un ndmero similar de pequeiios gana- 
deros que se beneficiardn de 10s servicios del pro- 
yecto. El ganado ascended a 750 cabezas, m b  de 
400 de las cuales se encontrarin en estado de pro- 
ducir. En el ditimo aiio de la participaci6n ACDI/ 
MASHAV, la producu6n lechera ascenderd a 2.000 
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litros diarios, es 3ecir m b  de 700.000 litros por 
aiio. Durante 10s inco  primeros aAos se produci- 
rrl mis de 1 SO0 I meladas de leche por un valor de 
$500.000. Como el proyecto no alcanzarg su perfo- 
do de madurez hasta el aiio ddcimo, el ndmero de 

* - cabezas en este momento sed 1.500, con una pro. 
ducci6n anual de 1.500.000 de litros. Asf pues, 
desputs de 10 afios se p r o d u a  8.000 toneiadas de 
leche, con un ingreso bruto de $3 millones. El pro. 
yecto, desarrollari tatnbiCn la industria agraria, ya 
que se presenciarti la instalaci6n de una planta le- 
chera de 2.000 litros diarios de capacidad que ab- 
sorberi la producci6n local de leche y proporcio. 
nari leche fresca pasteurizada y mantequilla a la 
poblaci6n. Un molino capaz de preparar 2 tonelia- 
das de pienso por hora podrfa servir a 10s ganade- 
ros del valle. 

La introduccih de ganado lecher0 sera beneficia- 

lizar 10s suelos adecuados a1 cultivo forrajero, redu- 
cir considerablemente la importaci6n de prolluctos 
lecheros e incluso proporcionar leche fresca a1 mer- 
cad0 de Santo Doming0 y crear empleos. El consu- 
mo de leche aumentari e:i el valle y se ver4 un me- 
joramiento de la alimentaci6n humana. 

sa, ya que ayudarii a diversificar la agricultura, uti- % 

5.6.12 Programa de operaciones. 
Las operaciones consideradas durante 10s 5 aiios 
del proyecto pueden resumirse de la forma siguien- 
te: 

AEio I 

1) contratacibr,, capacitaci6n e insralacibn del 
equipo del proyecto: administrador y vaquero 
canadienses, zootdcnico-vulgarizador israelita, 
hom6logo agr6nom0, veterinario y adyudante 
de veterkarios dominicanos. 

naderos. 
2) prepaa.ci6n de criterios para la elecci6n de ga- A 
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3) preparaci6n del programa de vulgarizacidn. 

4) elecci6n de ganaderos. 

5 )  contratad6n de un tratante de-ganados. , 

6) construcci6n del centro de crfa y 10s establos. 

7) preparacidn de prgsupuesto para la planta de 
alimentos. 

8) especificaciones, compras y entregas de equipo 
y material. 

9) inventario del ganado. 

10) introducci6n de la inseminaci6n artificial. 

1 I )  especificaciones, compra y entrega de 100 ter- 
neras de monta.' 

12)- cuarentena de 10s animales importados. 

13) estudio y habilitacidn de 10s fondos de progre- 
so. 

* 14) evaluaci6n anual y preparaci6n del programa 
* del aiio siguiente. , 

Aiio I1 

,'> especificaciones, compras y entrega del equipo 
? 

y material. 

2) construcci6n de establos y zonas de ordeiio. 

3) construcci6n y puesta en operaci6n del molino 
de piensos. 

4) preparaci6n del presupuesto y qonstrucci6n de 
la planta lechera. 

P 
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5 )  elecdbn de nuevo.' ganaderos. 

6) llegada del peso tal canadiense de temporada. 

7) continuaci6n del programa de vulgarizacibn de 
la crfa, salud animal y produccibn forrajera. 

8) organizaci6n de un centro de recogida en el 
exterior del poblado lechero. 

9) evaluaci6n anual y preparacidn del programa de 
actividades del aiio pr6ximo. 

AAo I11 

1) instalacidn del equipo y puesta en marcha de la 
plinta lechera. 

2) period0 de prgctica del tdcnico lechero cana- 
diense. 

3) especificaci611, comyra Y entre@ del equip0 Y 

4) adquisicibn, entrega y curentena de 200 ter- 
materiales. 

nerds de monta canadienses. 

5) organizacidn de otro centro de recogida de le- 
the. 

6) perfodo de prsfctica de un vaquero canadiense. 

7) elecci6n de nuevos criadores. 

8) continuacibn del programa de vulgarizaci6n. 

9) participacibn del personal canadiense de tem- 
porada. 

10) elaboracibn y puesta en marcha de un control A 

lechero, 
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1 1) yerifi<a@6n contable de ~ O S  fondos de progreso. . -  

12) . const&cci6n de  establos. 

13) evaluaci6n anual y puesta a punto del programa 
’ del afio siguiente. \ ” > ,  . 

Atio IV. 

1) continuacih del programa de vulgarizacibn. 

2) adquisicibn, entrega y cuarentena de 200 ter- 
neras de m m t a  canadienses. 

3) participacibn de personal canadiense de tempo- 
rada. 

4) adquisicih y entrega de material. 

5 )  elecci6n de nuevos criadores de gdnado. 

6) verificaci6n y funcionamiento de 10s fondos de 
progreso. 

7) evaluaci6n tripartita anual y performacih del 
programa del ario pr6ximo 

Afio V. 

1)  transferencia de la direccibn del proyecto al 
equipo dominicano. 

2) coknuacibn  del progrania de vulgarizacibn. 

3) idquis ic ih  y entrega del mderial. 

4)’ estudio sobre la comercializacih de la leche y 
. .  

i, 

progreso de la produccidn en el valle. 
’ J  
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5) preparaci6n de un programa lecher0 en el valle 
para 10s 5 pr6ximor aiios. 

6) verificaci6n de 10s fondos de progreso\y su uti- 
lizacibn para 10s pr6ximos aiios. 

7) evaluaci6n tripartita final. 

5.6.13. Ciilculos presupuestarios. 

La participacidn financiera de 10s dos pafses intere- 
sados se presenta en el cuadro g. 

5.6.14. Evaluaci6n. 
El proyecto seri objeto de evaluaci6n continua y 
peri6dica por 10s siguientes comites y organismos: 

1) cornit6 de coordinaci6n. 

El cometido principal de este cornit6 serii la 
buena marcha del proyecto y estari4 compuesto 
de representantes de ACDI, MASHAV y FEDA 
(Fondo Especial para el Desarrollo Agropecua- 
rio). El comitC se reunird una vez por aiio en un 
period0 fijado antes de la iniciacidn del proyec- 
to. Se podrin convocar otras reuniones de 
acuerdo con las necesidades. En la reuni6n se e- 
valuari el trabajo del aiio en curso y se proce- 
derd a la preparaci6n del programa de opera- 
ci6n del aAo prbximo, conjuntamente con el 
equipo del proyecto en el terreno. Los repre- 
sentantes de ACDI serin miembros del equipo 
del equipo del proyecto, m8s exactamente el 
jefe del equipo del proyecto (bilateral) y el 
administrador de recursos (recursos). E: coidte 
podrd tener acceso a 10s consultores para ejecu- 
tar ciertas tareas en la ocasi6n oportuna. 

2) comite administrativc'. 

Este comitC, compuesto del administrador ca- 
nadiense, el director del proyecto israelf y su 

A 
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hom6logo dominicano, seguird de cera el desa- 
rrollo del proyecto y vigilan$ el buen funciona- 
miento de 10s fondos de progreso. DeberB ha- 
cer una evaluaci6n continua del proyecto, pre- 
parar programas de operaci6n y hacer recomen- 
daciones y obsenmciorie33.I *bfidtc! 'de coordi- 
naci6n. Este comitC recibe del ejecutiva del 
proyecto IAD (Instituto Agrario Domi'ucano) 
la responsabilidad de la puesta en marcha y 
progreso del proyecto. 

3) ACDI y MASHAV. 

Estos dos organismos, de acuerdc con el gobier- 
no de la RepClblica Dominicana, deberin hacer 
las evaluaciones del tercer aAo y de fin del pro- 
yecto. Cada pais estarii representado por dos 
personas. La mitad de estos representantes, por 
lo menos, deberrin ser expertos, de forma que 
una vez exista acuerdo entre 10s organismos, se 
cubran las disciplinas de crla de ganado leche- 
ro, producci6n forrajera, economfa rural y vul- 
garizaci6n. 

5.6.14.1 Criterios de evaluaci6n. 
Breve descripcibn de ciertos criteiios que pueden 
semi  para las evaluaciones: 

- progreso del programa de vulgarizacih y me- 
todo utilizados. 

- tonelaje de leche producida y comercializada. 

- rendimiento y servicios proporcionados por 10s 
molinos-de piensos y las plantas. 

- ganado lecher0 y su rendimiento. 

- construcciones completas o en marcha. 

- ocupacibn de 10s establos. 
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- ndmero de terneras de monta importadas, ven- 
didas y distribuidas el la regi6n. 

- nombre de 10s explo adores encuadrados. 

- diversificacibn de la producd6n agrfcola. 

- salud animal y mortalidad, 
u * I t  .. , 3 I .' -.., . .. ._. .. ~ ~ 

' *  

- alimentacibn y administraci6n de 10s bovinos. 

- capacitacih del personal. 

- ingresos y gastos del proyecto y de 10s parti- 
cipan tes. 

- evoluci6n de 10s fondos de progreso y activi- 
dades financieras. 

- inter& y actitud de 10s ganaderos criadores ha- 
cia el programa. 

- participacibn del gobierno y su habilidad para 
cumplir sus cornpromisos. 

- capacitacibn del personal dominicano y su ren- 
dimiento. 

- realizacibn en la fecha debida y de acuerdo con 
el calendario establecido en el plan de opera- 
ci6n. 

- Cxito o dificultades para alcanzar 10s objetivos 
y fines. 

- efectos socio-econdmicos en el valle. 

6. CONSIDERACIONES COMPLEMENTARIAS. 

En las diligencias del proyecto se sugiere la consideracib 
ciertos puntos: 

1)dado que Israel trabaja ya en el proyecto Ysura y qi 
proyecto lecher0 se deriva de este programa, es 

i 

A 
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aconsejable emprender una iniciativa tripartita. Esto eli- 
m i n d  la duplicaci6n, disminuiri 10s costos y permitird 
integrar la ganaderia a la agricultura. La experiencia de 
MASHAV seri muy ventajosa. 

- -  2) el proyecto se extenderi a todo el'va€le-lfe'Ah.l3 y toa6 - b 1  

. >  

productor que demuestre una motivaci6n podrg benefi- 
ciarse, per0 deberi seguir 1% directrices y satisfacer cier- 
tas exigencias establecidas. 

3) el gobierno dominicano deberg asegurar desde el comien- 
zo del proyccto la disponibilidad de fondos para equipo, 
construcciones y personal. Deber- coordinar ios trabajos 
de construcci6n de forma que se consigan Cstos de acuer- 
do con el calendario establecido en el plan de operacibn. 

4) ACDI podrli retirarse del programa si  el gobierno no cum- 
ple sus compromisos. 

4 5)el gobierno deberi asegurar que el precio de la leche no 
sea inferior a1 costo de producci6n e incluya un cierto 
margen de beneficios. 

6)los dos primeros anos sedn perfodos de organizacibn e 
instalacibn: La producci6n lechera ser6 baja a1 principio 
y el impact0 se hard sentir sobre todo en el sCptimo aiio, 
es decir, despuCs de la marcha del equipo de ayuda exte- 
rior. 

7) el comitC administrativo deberi crear iniciativas para alen- 
tar a 10s productores en la produccidn lechera. 

8)no se deberi imponer la participacidn en el proyecto. 
Esta participacidn deberd ser por iniciativa propia de 10s 
productores; la demostraci6n y el Cxito de,lo&pximeros . _, 

ganaderos ejercerin mucha influencia. 

9) las temeras de monta importadas serin criadas en un cen- 
tro hasta 1 6 2 meses antes del parto y vendidas a produc- 
tores que satisfagan 10s criterios establecidos. 

10) es importante tener un fondo de progreso que, una vez es- 
tablecido, estari alimentado, sobre todo, por las recupe- 

A 
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raciones procedentes de la vmta de animales a 10s gana- 
deros. 

1 1) 10s reembolsos por la compm de animales deberh hacer- 
se regularmente e incluso se deberin formular programas 

’ de aliento a’ 10s ganaderos a pagar sus animales lo bmh- 
ripidamente posible. Esto permitirfa a un ndmero mayor 
de agricultores utilizar 10s fondos y alcanzar m& dpida- 
mente 10s fines del proyecto. 

12) 10s fondos de proceso exigidn una administracibn sana y, 
una vez terminada la ayuda exterior, permitirh a1 p r e  
yecto evolucionar hacia 10s fines a largo plazo. 

13) 10s ganaderos deberiin proseguir un sistema de control 
lechero y llevar contabilidad de la produccibn lechera. Si 
fuera necesario, se les podria inscribir incluso en uno de 
10s programas canadienses. 

14) 10s gastos de transporte y almacenamiento de leche debe- 
riin financiarse por sf mismos. 

15) se prestarh atenci6n particular a la formaci6n de coope- 
rativas o asociaciones de ganaderos que, evantualmente, 
tomen control de la planta lechera y molino de piensos. 
Se recomienda no hacer un donativo de estas plantas, sino 
venderlas a un precio justo. Los ingresos emplazados en 
el fondo de desarrollo servidn a la comunidad. 

16) ACDI deberi retener 10s servicios de empresas para la ad- 
quisicih y entrega de equipo, material y animales. 

17)ACDI, MASHAV y FEDA deben vigilar el buen funcie 
namiento de 10s comites de coordinacidn y de adminis- 
traci6n. 

>- 

A 
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ANEXO I1 

LISTA DE PERSONAS ENCONTRADAS 
REPUBLICA DOMINICANA 

Presidencia 
M. A. Guzmdn 
M. M. Guzmdn 

Presidente de la Repdblica 
Subsecretaria de Estado para la 
Presidencia 

Embajada de Israel 
M. B. Gilead Ernbajador 
M. N. Sander Jefe de misi6n en la Repliblica 

Dominicana 

Director Departamento Agrfcola 
Banco Central 

hl. F. Tejada 

FEDA. 4 

Sr. A. T; Rodriguez 
Sr. M. J. Arbaje 

Coordinador general 
Coordinador adjunto 

IAD 
Sr. F. Rodrfguez Director general 
Sr. J. Carro Encargado de planificaci6n 
Sr. A. Tavarez Subdirector, programaci6n 

Ministerio de Agricultura 
Sr. D. Rodriguez Subsecretario de Estado 

DADA en la Sala de Sesiones de la C h a m  de Diputados, 
Palacio del Congreso Nacional, en Santo Doming0 de Guzrnh, 
Distrito Nacional, Capital de la -Repirblica Dominicana, a 10s die- 
cisiete dias del mes de marzo del aiio mil novecientos ochenti- 
uno; a o s  1380. de la Independencia y 11 80. de la Restauracih. 
(Fdos.): Hatuey De Camps, Presidente; Jost? Osvaldo Leger Aqui- 
no, Secretario Ad-Hoc; Getulio Santos Liranzo, Secretario. 

' 

A 
DADA en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso 

Nacional, en Santo Doiningo de Guzmin, Distrito Nacional, 
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Capital de la Repfblica Dominicana, a 10s treintitln dfas del mes 
de marzo del aiio mil novecientc,s ochenta y uno; afIos 1380. de 
la Independencia y 1 180. de la . testauraci6n. 

Juan Rafael Peralta Perez, 
Presidente ._.I .. -,- 

Manuel de Jesus G6mez, Altagracia Evelyn Cury de Moret? 
Secretario Secretaria 

ANTONIO GUZMAN 
Presidcnte de la Repdblica Dominicana 

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el artfculo 55 
de la Constituci6n de la Repbblica; 

PROMULGO la presente Resoluci6nY y mando que sea publi- 
cada en la Gaceta Oficial, para su conocimiento y cumplimiento. 

DADA en Santo Domingo de Guzmin, Distrito Nacional, 
Capital de la Repdblica Dominicana, 8 10s tres (3) dfas del mes 
de abril del ano mil novecientos ochenta y uno; aiios 1380. de 
la Independencia y 1180. de la Restauwcih. 

ANTONIO GUZMAN 

i 

Resolucidn No. 263, que rplueba el Acuerdo y sus rnexos, rusctito entre el Estado 
Dominicano y el Gobiemo de Canadi. 

EL CONGRESO NACIONAL 
En Nsmbre de la Repdblica 

NUMERO: 263 

VISTOS: Los Incisos 14 y 19 del Articulo 37 de la Constitu- A 
ci6n de la Repdblica; 


